Dongusel basarilarla
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Bakioglu Holding olarak, gii¢cli markalarimiz, kékli degerlerimiz
ve alaninda uzman ekiplerimizle buyuk bir ekosistem inga ediyor;
donguisel basarilarla sirdirulebilir gelecege kararhlikla ilerliyoruz.

Tum faaliyetlerimizde en iyiye ulasma hedefiyle ilerliyor,
dokundugumuz her alanda kalici ve anlamli degerler yaratmauy
amacliyoruz. Bu yolculukta, dogaya ve topluma karsi sorumlulugumuzu
daima 6n planda tutuyoruz. Esnek ambalaj sektorindeki adimlarimizi,
global dlcekte basariya donusturme vizyonuyla atiyoruz. Cevresel ve
teknolojik gelismeleri yakindan izliyor; surdurulebilirlige katki saglayan
yenilikci cdzumleri benimsiyoruz. Yarim asri asan deneyimimiz, guglu
uretim altyapimiz, AR-GE yatinmlanmiz ve nitelikli insan kaynagimizla;
kaliteyi, mUsteri memnuniyetini ve paydas guvenini esas alarak
sektorun gelecegini birlikte sekillendiriyoruz.

Her halkasinda sorumluluk, yenilik ve deger barindiran déngusel
is modelimizle; sadece buginin degil, yarinin dinyasina da deger
katmaya devam ediyoruz.



Bir Bakista
Bak Ambalaj

Turkiye'nin lider esnek ambalaj Ureticisi Bak Ambalaj
olarak, cevik uretim anlayisimizla elde ettigimiz
dongusel basarilar surdirdlebilir gelecege tasiyoruz.

1973 yilindan bu yana faaliyetlerini sirdiren Bak
Ambalaj olarak, baskil esnek ambalaj sektorinde
Turkiye'nin bakanlik onaylrilk AR-GE Merkezi'ne sahip
olmanin gururunu yasiyoruz. Inovasyon gicumuizle,
dinyanin dort bir yanindaki paydaslarimiza kaliteli,
verimli ve gevre dostu surdurdlebilir Grinler sunuyor,
sektorimuze yon vermeye devam ediyoruz.
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Bir Bakista
Polibak

Tarkiye'nin 6ncd plastik film reticilerinden biri olan Sirketimiz
Polibak ile; surdurulebilir enerji yatinmlari, katma degerli
hizmetler ve operasyonel mikemmellige odaklaniyor, dongusel
basarilarla strdirulebilir gelecege kararlilikla ilerliyoruz.

Kalite odakli hizmet anlayisimiz ve alaninda uzman ekibimizle
faaliyetlerimizi strdurtrken, sektérimizde “TPM Mikemmellik
Oduli"ne sahip ilk ve tek sirket olmanin gururunu yasiyoruz.
Bu sayede, surdurilebilir Gretimdeki kararliligimizi bir kez daha
kanithyoruz.

Diger yandan, gergeklestirdigimiz gunes enerjisi arazi ve ¢ati
projeleriyle sadece enerjimizi degil, cevresel sorumlulugumuzu
da donUsturiyor; dogaya ve sektdre deger katmaya devam
ediyoruz.
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Bir Bakista
Bak Gravur

Turkiye'nin 6nde gelen rotogravur silindir ve flekso
baski klisesi Ureticisi Bak Gravur olarak, akilli
yatinmlarimiz, ileri teknolgjiye sahip Uretim altyapimiz
ve enerji verimliligi odakli yaklasimimizla dongusel
basarilar yaratarak surdurulebilir gelecege yon
veriyoruz.

Gergeklestirdigimiz buyuk dlcekli yatinmlarla,
Avrupa'nin en buyuik ve en ¢ok tercih edilen kurulusu
olma hedefimiz dogrultusunda kararllikla ilerliyoruz.
Bak Gravur olarak paydaslanmiza Ustun kalite ve
yuksek memnuniyet sunarken, sektdrdeki istikrarl ve
surdurulebilir blyumemizi de glvence altina aliyoruz.
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Bir Bakista
Bareks

Turkiye'nin 6nde gelen polietilen film Ureticilerinden
Bareks olarak; gcevre dostu yatinmlarimiz, gdglu
Uretim kapasitemiz ve yesil portfoyumuzle
dongusel basarilar yaratarak, surdirdlebilir
gelecege kararllikla ilerliyoruz.

Turkiye'nin Ikinci 500 Buyuk Sanayi Kurulusu
arasinda yer alan ve 45 bin ton Uretim kapasitesiyle
potansiyelini ortaya koyan Bareks ile 30'dan

fazla Ulkeye ulasarak global pazarda etkinligimizi
artinyor, dinyada adimizdan soz ettiriyoruz.

ISCC Plus ve RecyClass gibi sertifikalarla gevresel
sorumlulugumuzu belgeleyerek sektdre ornek
teskil ediyor, surdurulebilirlik vizyonumuzu somut
adimlarla gucglendiriyoruz.



Bir Bakista
Bakcycle

Dikey entegrasyon zincirimizin son halkasi Bakcycle
ile dongusel ekonomi ve geri donusUim vizyonumuzu
guclendiriyor, surdrulebilir gelecege yatirm
yapiyoruz.

2021 yilinda faaliyetlerine baslayan Bakcycle
araciligiyla ambalaj atiklarini geri donusturerek,
surdurulebilirlik yolculugumuzda giclu ve kalici
adimlar atiyoruz.

Dunya standartlarinda donanimi ile Turkiye'de
benzersiz bir konuma sahip olan sirketimizle, cevresel
sorumluluklarnimiz yerine getirirken hem dinyaya
hem ekonomiye deger katiyor, butlne ve gelecege
fayda saglamay) dnceligimiz haline getiriyoruz.




Bir Bakista
Bakioglu
Holding

2024 Yiina
Bakis

|
! [ [ ]
Surdurdlebilirlik |
Yaklasimimiz
—_— — |- - =3 /
| | — i = -
|
|

Her adimda déngisel basariya
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odaklaniyor, surdurilebilir bir
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Rapor Hakkinda

2024 yilinda dorduncu
surdurulebilirlik raporumuzu
sunmaktan gurur duyuyoruz.

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri
olarak, surekli daha iyiye ulasma anlayisi
dogrultusunda faaliyetlerimize kararlilikla
devam ediyoruz. Ambalgj, lojistik, sigortacilik
ve gida sektorlerindeki guglu varligimizla

ve surdurulebilir calisma modelimizle tum
paydaslanmiz igin ekonomik, sosyal ve
cevresel deger Uretmeyi temel amacimiz
olarak goruyor; ekonomiden cevreye,
kurumsal yonetimden toplumsal yatinmlara
kadar farkli alanlardaki faaliyetlerimizden
Urettigimiz degeri paydaslanmizin dikkatine
sunmay! hedefliyoruz. Bu dogrultuda,

2024 yilinda dorduncu surdurulebilirlik
raporumuzu sunmaktan gurur duyuyoruz.

Bu rapar, Bakioglu Holding AS tarafindan GRI

standartlarina uygun olarak hazirlanmistr.
Raporun kapsam,

GRI2-1,2-2,2-3

1 Ocak-31Aralik 2024 tarihlerini
icermektedir. icerdigi faaliyetler ise Bak
Ambalaj San. ve Tic. A, Polibak Plastik Film
San. ve Tic. AS, Bak Gravur Teknalojisi San.
Tic. AS, Bareks Plastik Film San. Tic. AS

ve Bareks Polietilen Film Ekstruzyon San.
ve Tic. AS'nin Turkiye'de gergeklestirdigi
calismalar kapsamaktadir.

Raporlama surecimiz, Bakioglu Holding Is
Guvenligi ve Cevre MUdurlugu liderliginde
yurUtulmustur. Hazirlik sureci boyunca
Bakioglu Holding ve Ambalaj Grup
Sirketlerimizdeki ilgili tum bolumler aktif rol
almistir. Raporumuz bagimsiz bir givence
beyanina tabi tutulmamistir.

Surdurulebilirlik faaliyetlerimiz ve raporlama
galismalarnmiz hakkinda gorus ve onerilerinizi
sustainability@bakioglu.com.tr adresinden
bize iletebilirsiniz.




m Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji
_ 2024, surdurulebilirlik yolculugumuzu is
ortaklarimiz ve tedarikcilerimizle birlikte Cas
... | daha dailerigye tasidigimiz bir yil oldu.
Degerli Paydaslarimiz, Surdurulebilirfligi bir vizyon veya takip
2024 Yiina edilmesi gereken bir idealden oOte, etki
Bakis Bizlere zamanin otesinden her konuda alanlanmizin ttmune Karsl bir gorev olarak

Surdurdlebilirlik

Yaklagmimiz insan ismiyle yasar derler. Bu inaniga gore dedil, is ortaklarimiz ve tedarikgilerimizi de
insanin isminin anlami onun karakterini ve surdurulebilirlik calismalanimiza daha fazla
kaderini belirlermis. Bir seyin surekli veya dahil ettigimiz ve bu ¢alismalarimizi daha

— kalici bir sekilde varligini sUrdurdugunu ifade ileriye tasidigimiz bir yil olmasindan gurur
‘ eden "Baki” kelimesinin de kurumumuzun duyuyoruz.

karakterini ve kurumsal felsefesini
yansitugini dusunmekten buyuk bir Geride birakugimiz yil, ozellikle enerji tuketimi

\Bgéf mutluluk duyuyoruz. CUnkd Bakioglu alaninda attigimiz adimlarin 6ne ¢iktgr bir
Holding ve Ambalagj Grubu Sirketleri olarak, yil oldu. 2024 yilinda yenilenebilir enerji
kuruldugumuz gunden bu yana dunyaya ve yatinmlanmizi guglendirdik. Polibak CPP ve
insana karsl duydugumuz sorumlulugu, is BOPP7 tesislerimizin ¢atilarina kurdugumuz

'Bzzgf yapis bicimimizin merkezine koyuyoruz. gunes enerjisi santralleriyle (GES) onemli bir

donusum baslattk. Bununla da yetinmeyerek,

"Baki kalmak” ilkesini yalnizca Sirketimizin Manisa Salihli'de 180 dénum arazi Uzerinde
surdurdlebilirligi baglaminda dedil, ayni 13,2 MW DC gucunde bir arazi tipi GES

Dugggg‘za zamanda gezegenimizin ve toplumumuzun projesinin izin sureglerini tamamlamak
gelecegi igin kalici de@erler Uretme Uzereyiz. 2027 yilindan bu yana lzmir Cigl
sorumlulugu olarak yorumluyoruz. AtatUrk Organize Sanayi Bolgesinde bulunan
Bu anlayisla; dogays, insana ve tum tUm tesislerimizde kullandigimiz elektrigi

EKler paydaslarnmiza karsi duydugumuz %100 yenilenebilir kaynaklardan temin
sorumlulugu her gecen yil daha da etmeye devam ettik. Bu gabalarimiz, yalnizca
derinlestiriyor, surdurulebilirlik alanindaki karbon ayak izimizi azaltmakla kalmiyor; ayni

10 yolculugumuzu kararlilikla surdurdyoruz. zamanda enerji konusunda daha direngli ve

2024

Surdurulebilirlik

Raport

yol gosteren Kadim Anadolu Kultdrd'nde,
benim de gok sevdigim bir soz vardrr.
Eskiler, “Insan ismiyle musemmadir’, yani

GRI2-22

gorayoruz.

2024 yihinin, sadece Sirketimiz icinde

surdUrulebilir bir yapinin temellerini atmamiza
da olanak taniyor.
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Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji

2024'te sorumlu adimlarimizi somut
ciktilarla guglendirerek surdurulebilirlik
yolculugumuzu ileriye tasidik.

Bunun yani sira, dongusel ekonami
anlayisiyla Urun ve hizmetlerimizi yeniden
sekillendiriyoruz. Geri donusturulebilir, biyo-
bazli, cevre dostu ham maddeleri tercih
ediyor; ambalajlarimizda daha az malzeme
ile daha gok iglev saglamaya odaklaniyoruz.
Uretim sureglerimizde gevresel etkiyi en
aza indirmek amaciyla yaptgimiz AR-GE
yatinmlanmiz sayesinde, surdurtlebilir
ambalaj gozumlerini hayata gecirmeye
devam ediyoruz.

2024 yil, atugimiz sorumlu adimlarin

somut giktilarla taclandigi bir yil oldu. Bu
surecte, sirketlerimizin surdurulebilirlik
alanindaki performansini uluslararasi
duzeyde tescilledigimiz dnemli basarilar elde
ettik. Bak Ambalgj Sirketimizle Ecovadis
degerlendirmesinde Bronz Madalya ile
odullendirilirken, Inbusiness Dergisinin
Surdurdlebilir 500 arastirmasinda Turkiye'nin
en surdurdlebilir sirketleri arasinda 83.
sirada yer aldik. Bu basarllar, yalnizca

bir gurur kaynagdi degdil; ayni zamanda
sorumlulugumuzu daha da buyuten birer
motivasyon unsuru oldu.

Hayatta her alanda oldugu gibi, is
sureclerindeki surdurulebilirlik ve inovasyon
da planlar, programlar ve teknolojinin yani
sira insan bilgisi ve deneyimi ile mumkun
olabiliyor. Biz de insan degderimizin en cnemili
gucumuz olduguna inaniyoruz. Bu bakis
agisiyla her yil oldugu gibi, bu yil da ¢alisma
arkadaslanmizin mesleki ve kisisel gelisimini
destekleyen egitim programlarini hayata
gecirdik. Grup Sirketlerimizin surdUrulebilirlik
olgunluk seviyesini yukseltmek icin
yuruttbgumuz galismalar sayesinde,

tUm organizasyonumuzda ortak bir biling
gelistirmeye bagladik. Caligan deneyimini,
baglhigini ve iletisimini artirmaya yonelik
birgok etkinlik ve bulusma duzenledik.

Ayrica GRI Standartlarinda hazirlanan
surdurulebilirlik raporumuzls, faaliyetlerimizi
uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde
izliyor ve paydaslanmizla seffaf bicimde
paylasiyoruz. Polibak sirketimiz Science
Based Targets Initiavite (SBT) girisimine
imza atarak, karbon azaltimi konusundaki
hedeflerini bilimsel temellere dayandird..
Bak Ambalgj ise bu yondeki hazirliklarini

surduruyor. Bu adimlar, iklim risklerini
yalnizca analiz etmekle kalmadigimizin, ayni
zamanda bu risklere karsl aksiyon aldigimizin
onemli bir gostergesi.

Gelisimin, ilerlemenin ve en iyiye ulasmanin
kolektif bir gaba oldugu bilinciyle,
ekonomiden gevreye, kurumsal yonetimden
toplumsal yatinmlara kadar farkli alanlardaki
faaliyetlerimizden elde ettigimiz bilgi

birikimi ve deneyimi, etki alanimizdaki
paydaslarimizla sunmayi da bir gorev
addediyoruz.

Bu dogrultuda toplumsal sorumlulugumuzun
farkindaligiyla, 2024 yilinda da gevre ve
egitime odaklanan sosyal katki projelerimizi
surdurduk. Ege Orman Vakfi ve Cem
Bakioglu Anadolu Lisesi basta olmak Uzere,
birgok dederli kuruma destegimizi devam
ettirdik. CUnku inaniyoruz ki ekonomik basar
ancak toplumsal ve cevresel degerlerle
anlam kazanir, surdurdlebilir olur.

2024 yilinda surdurulebilirlik odaginda
geride biraktigimiz bu 6nemli gelismeleri
bir kenara koyup gelecek hedeflerimize
odaklandigimizda net bir sekilde sunu
soyleyebiliriz: Bugun attdimiz adimlari,
daha da kararlilikla atmaya devam etmeli
ve surekKliilerlemeliyiz. Bu kapsamda

twm sirketlerimizde yenilenebilir enerji
yatinmlanmizin daha da buyutulmesi,
dongusel ekonami uygulamalarimizin
Uretimden tedarik zincirine kadar tum
sureclerimize entegre ediimesi ve sadece
kendi sirketlerimiz icinde dedil tum
paydaslanimizda yaratacagimiz farkindalik
galismalari, oncelikli gundemlerimiz arasinda
yerini alacaktir.

Bugune kadar elde ettigimiz her basarida
emedi olan ¢alisma arkadaslarmiza, is
ortaklarimiza ve bizlere guvenen tum
paydaslanimiza gdnulden tesekkur ederim.

"Baki alma” yolunda hep birlikte ilerlemekten
buyuk bir mutluluk ve gurur duyuyoruz.

Cem BAKIOGLU
Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Bagkani
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Rakamlarla 2024 Yili Performansimiz
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e | NS | - ' Entegre deger zincirimiz ve

' - " sorumlu ambalaj anlayisimizla,
doéngusel basgarilarimizi
surdurdlebilir gelecege tasiyoruz.

SurdurUlebilirlik
Yaklasimimiz
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Bakioglu Holding Hakkinda i

Alti sirketimiz ve 2.500°G askin ¢calisanimizla

51 Glkeye urin ve hizmet sunarak surdurudlebilir
biyimeye katki sagliyoruz.

Bir Baligta

Bakioglu
Holding

Bakioglu Holding olarak esnek ambalaj Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu 2024 yilinda ihracat faaliyetlerimizde Surekli yatinm ve ge
sektérindeki ilk adimlarimizi Bak Sirketleri olarak, raporlama donemi sirdirdlebilirlik odakh Griin portféyimiizi 6n  gdsterdigimiz tim alal

e Ambalaj'in 1973 yilinda kurulmasiyla itibariyla alti sirketimizde 2.500'den fazla plana gikardik; mono materyal yapilar, MDO  ulagma or Ulkes
attik. GiUnUmizde esnek ambalaj degerimizle faaliyet gosteriyoruz ve teknolojisi il istirdigimiz Grinle
sektdrinde dikey entegrasyon is modeliyle 318.442 m?'lik bir Gretim alanina dostu yesil Ur
faaliyetlerimizi yuritiyor, lokomotif lkeye Uriin ve hizmet pazarda rekab

e sektorimiiz olan esnek ambalajin yani sunuyor, niihracattan ~ geri dénisti
sira, lojistik, bilisim ve dijital donisim, sagliyor nemli
sigortacilik ve gida sektérlerinde de - katkilardall
faaliyet gosteriyoruz.

Yonetisim
Holdingimizin 50 yili agkin deneyimiyle
olusan portféyiinde; Turkiye'nin 6nde

| gelen esnek ambalaj sektori
simize

Deger = AM

Insana

Deger

Didnyamiza

Deger

Ekler
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Bakioglu Holding Hakkinda

Surekli yatinm ve gelisimle, yer aldigi tum faaliyet
alanlarinda “en iyiye” ulasarak Ulkesine deger katan
dunya capinda saygin bir sirketler toplulugu olarak,
“baki” kalma misyonuyla faaliyetlerimize yon veriyoruz.

Bakis

BAKI olmak
SUrdUrdlebilirlik
Yaklagimimi
Yonetigim
Isimize
Deg
Insana
Deg
Dinyamiza
De‘ .o .e . . . .
) Didn, bugin, yarin... Baki kalmak icin sonsuz azimle ¢alisiyoruz.
Eier Her zaman daha iyisi igin birlik icerisinde, agkla yaptigimiz ise inanarak, kararlilikla biytyoruz.
15

GRI2-1,2-6
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Bakioglu Holding Hakkinda

Yerli kaynaklarla Turkiye'nin

esnek ambalaj ihtiyacini karsiliyor,

ihracatla yerel ekonomiyi

guclendiriyoruz.

Once "Sorumlu Ambalaj” anlayisiyla esnek
ambalaj alaninda dikey entegrasyon
modeline dayall deder zinciri; ambalgj
tasarimindan Uretime kadar tum

sUregleri kapsiyor. Deger zincirinin her
evresinde sosyal, cevresel ve ekonomik
surdurdlebilirligin gdzetiimesi, Ustun

urun kalitesi ve yenilikgilik, is modelinin
vazgegilmez unsurlari arasinda yer aliyor.
Dikey entegrasyon yapimizin son halkasl
Bakcycle Geri Donusum Sirketimiz, deger
zincirini genisletiyor ve dongusel ekonomi
yaklasimini destekleyerek sorumlu ambalgj
anlayisini guclendiriyor.

Gids, icecek, kimyevi ve hijyenik Uranler,
ilag, tekstil, kirtasiye, tutun mamulleri basta
olmak Uzere, farkli yapisal niteliklerdeki
segmentlere yuksek Kkalitede, guvenilir ve
katma dederli ugtan uca ambalaj ¢cozumleri
sunuyoruz. Urin ve hizmet kalitemizle hem
Turkiye'nin esnek ambalaj ihtiyacinin yerli
sermaye ve kaynaklarla karsilanmasini
sagliyor hem de basta Avrupa Birligi
cografyasi olmak Uzere yurt digl pazarlaring
yaptdimiz ihracatla yerel ekonomiyi
destekliyoruz.

GRI2-1, 2-6

Plastik ambalajin genis kullanim alaninin

ve yasam kalitesini artirmadaki rolunun
farkindayiz. Urettigimiz UrUnlerin cevreye
olan etkilerini dusunerek, onlarr saglikli,
surddrulebilir ve givenli bir sekilde sunmay
en 6nemli sorumlulugumuz olarak kabul
ediyoruz.

Urbnlerimizle gida guvenliginin
saglanmasinda, kimyasal ve hijyen
Urtnlerinin steril kosullarda korunmasinda,
kirtasiye ve tekstil Urunlerinin yapisal
bUtunlugunun muhafaza edilmesinde

kritik bir rol Ustleniyoruz. Grup Sirketlerimiz
araciligyls, is birligi icinde oldugumuz Uretici
firmalara 6zel ambalaj kompozisyonlar ve
tasanmlari gelistirip sunuyor; boylece nihai
tUketicilerin Urdnlere guvenli, cevre dostu ve
ekonomik sekilde erismesini saghyoruz.

Bakioglu Holding olarak operasyonel
sureglerimizde ve UrUnlerimizde uluslararasi
standartlar temel aliyor; cevresel etkileri
titizlikle yoneterek etik ve sorumlu bir sirket
anlayisimizla faaliyetlerimizi strddriyoruz.

Geri donusum uygulamalari, yenilenebilir
enerji kullanimi ve yenilikci ham madde
¢ozUmleri araciidiyla dongusel ekonomiyi
destekleyerek iklim degisikligi Uzerindeki
etkilerin en aza indirimesini hedefliyoruz.
Bu butuncul yaklasim dogrultusunda basta
musteriler, hissedarlar ve galisanlar olmak
Uzere tUm paydaslarimiz igin uzun vadeli
deger yaratiimasini amachyoruz.
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Misyonumuz, Vizyonumuz ve Kuru

Kioglu Holding olarak, tum faaliyetlerimizde
N iyiye" ulasmayi amagliyoruz. Ulkemize
Jeger katmay|, uluslararasi saygin sirketler
arasinda yer almayl hem dlkemizin hem
rubumuzun bayragini dunyanin her

Yonetisim

lojiye, insan

ﬁ'egjimize yatinm
ecinde yolculugumuza

Ik tutmaktadir.

Iz degerlerle "baki

Uz. Benimsedigimiz

_ : urumsal degerlerimize

Dinyamza ' olan bagliligimiz deflerimize dogru emin

- adimlarla ilerliyoruz.
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Misyonumuz, Vizyonumuz ve Kurumsal Degerlerimiz

.Kurumsal Degerlerimiz

Ayni hedefler igin bizimle;
askla yaptigimiz ise
inanarak ve kararhlkla
calisan tim ¢ali
arkadasglanm

olusturdug

degerlerimi

insana deger,

adalet, kalite ve ¢ozum
odakhlk, gelismek ve
gelistirmek ve sosyal
sorumluluk yer almaktadir.

Odagimiza “insani” aliriz. Insan
"kaynak” degil bir ‘deger” olarak
goruruz. Tum fasliyetlerimizde
"Once insan’ diyerek yola gikariz.

Hesap verilebilir, seffaf ve adil bir kurum
kulturinde hareket ederiz. Firsat esitligini
onemser, is ve insan iliskilerimizde “adil
yaklasimlar” sergileriz.

Surdurulebilirligin; gelisim, degisim
ve yenilikle gelecegini biliriz. Sadece
teknolojiye, Uretime ve tesislere degil;
insana da yatinm yapariz, bilgiyi paylasarak
kurumsal hafizayl guclendiririz: “Geligirken
gelistiririz”

Guven esasli iligkiler gelistiririz.
Soylediklerimizi yapar; isimize,
sorumluluklanimiza, degerlerimize ve
birbirimize sahip ¢ikariz. Séylem ve eylem
butunlugune onem verir, glven saglariz.

Tum sureclerimizde yapici-gelistirici
sekilde ilerleriz. Hem musterilerimizin
hem calisanlarimizin memnuniyeti ve
guveni igin kaliteye nem verir, gozUm
odaklr yaklagimlar sergileriz. Bu yaklasim
sayesinde bir dunya sirketi olma
hedefimizle ulusal ve uluslararasi alanda
tum girisimlerimizde ‘deder” yaratiriz.

Ulkemizde ve gevremizdeki gelismelere
duyarlilik gésterir; Uzerimize dusen
gorevleri yerine getiririz. Ulusumuza,
kulturel degerlerimize, ailemize ve
cevremize duyarhyiz.
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Ambalaj Grubu Sirketlerimiz

Bak Ambalaj, Avrupa’da sektorin

liderleri arasinda kalici bir sekilde yer

almayl hedeflemektedir.

cakambalaj

Bakioglu Holding'in ilk sirketi olan Bak
Ambalaj San. ve Tic. A, baskili ve baskisiz
torba Uretimi gergeklestirmek Uzere 1973
yllinda Izmir'de kurulmustur. izmir Atatirk
Organize Sanayi Bolgesi ve cevresinde
bulunan 100.380 m*de 4 ayri tesis ve
700'0n Uzerinde galisanla faaliyetlerini
yurdten Sirket, ayni zamanda Turkiye'nin
500 Buyuk Sanayi Kurulusu arasinda

yer almaktadir. Lider ile takipci arasindaki
farki belirleyen faktorun inovasyon oldugu
gercegi ile faaliyetlerine yon veren Bak
Ambalgj, TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan Agustos 2017 tarihinde
sertifikalandirilan, baskill esnek ambalgj
sektorunde ilk olma azelligi tasiyan Bak
Ambalaj AR-GE Merkezi (BAK AGM] ile proje
ve faaliyetlerini merkez binasinda tek ¢ati
altinda yonetmektedir. Cesitli sektorlere
baskili, baskisiz ve laminasyonlu esnek
ambalaj Ureten Bak Ambalaj, yatinmlariyla
Uretim portfoyunu surekli genisletirken
Avrupa'da sektorin liderleri arasinda Kalici bir
sekilde yer almayl hedeflemektedir. Kuresel
konjonkturdeki gelismelere ve degisikliklere
aninda cevap verebilen dinamik bir girket
olan Bak Ambalaj, basta Bati Avrupa ve
Amerika olmak Uzere 4 kitada 50'den

fazla Ulkeye ihracat gergeklestirmektedir.
GRI2-6

Sirket Avrupa ve Amerika'da bulunan
depolari sayesinde, Ulkemizin lgjistik
avantajini da kullanarak musterilerine

hizli teslimat olanagl sunmaktadir. Bak
Ambalaj, Bakioglu Grubu'nda yer alan
diger sirketlerle birlikte olusturdugu dikey
entegrasyon yapisi sayesinde ham madde
ihtiyacini Grup bunyesinde karsilamaktadir.
Surdurebilir tedarik zinciri avantajl ve kaliteli
Uretim saglayan bu yapinin dunyada
benzeri bulunmuyor. Bak Ambalgj, dikey
entegrasyon yapisi sayesinde musterilerin
beklentilerini en cevik ve etkin gozUmlerle
karsilamaktadir.

Yurt Igi Satis Orani
%25

N

Bak Ambalaj Satig Yapilan Bdlgeler

‘ Orta
Dogu

Yurt Digi Satig Orani

Bak Ambalaj
Satig Oranlan

%75

Cem Bakioglu
%16,01

Bakioglu Holding AS
%62,66

Bak Ambalaj
Ortakhik Yapisi

Diger
%21,33 /
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Ambalaj Grubu Sirketlerimiz

Polibak, Izmir Atatirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde 170.000 m? alan
Uzerinde kurulu tesislerinde BOPP ve
CPP film Uretimi gerceklestirmektedir.

politak

Polibak Plastik Film AS, Bakioglu Holding'in
ambalaj sektorunde dikey entegrasyon
is modelini hayata gecirme hedefi
dogrultusunda, esnek ambalajin ana
girdilerinden olan plastik film dretimini
gerceklestirmek amaciyla 1993 yilinda
kurulmustur. GunumUuzde Polibak, izmir
Ataturk Organize Sanayi Bolgesinde
170.000 m? alan Uzerinde kurulu
tesislerinde BOPP ve CPP film Uretimi
gerceklestirmektedir.

Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulugu
ve ilk 1.000 ihracatgl firmasl arasinda yer
alan ve Turkiye'nin 6nde gelen plastik

film dreticilerinden birisi olan Polibak,
deneyimli AR-GE kadrosu ile musterilerine
yuksek kalitede ve ¢cozUm odakli hizmetler
sunmaktadir.

Polibak Satig Yapilan Bélgeler

‘@

YurtIgi Satig Orani Yurt Disi Satis Orani - Diger Bakioglu Holding AS
%51 %49  %0,50 %99,50

Polibak Satis
Oranlan

Polibak
Ortakhik Yapisi
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Ambalaj Grubu Sirketlerimiz

Bak Gravur, rotogravur baski silindiri
ve flekso baski klisesi Uretiminde
Avrupa’nin en buyuk ve en ¢ok

tercih edilen kurulusu olma hedefiyle
faaliyetlerini sirdirmektedir.

cakgravir

Rotogravur baski silindiri, gravur isleme ve
flekso baski Klisesi Uretimi hizmetleri sunan
Bak Gravur Teknolojisi Sanayi Ticaret AS,

ilk olarak "Wetzel AS" Unvaniyla Bakioglu-
Wetzel ortakliiyla 1998 yilinda faaliyetlerine
baslamistir. 2001 yilinda tamamen Bakioglu
Holding bunyesine gecerek Enternasyonel
Gravur AS Unvanini almistir. 2077 yilinds,
Bak Gravur Teknolgjisi San. Tic. AS Unvanina
gecis yapan Sirket, Turkiye'nin 6nde gelen
rotogravur baski silindiri ve flekso baski
Klisesi Ureticileri arasinda yer almaktadir.
Bak Gravur, 20071 yilindan bu yana Izmir
Cigli AtatUrk Organize Sanayi Bolgesindeki
8.040 m? alan Uzerine kurulu tesislerinde
rotogravur baski silindirleri Uretimi ve 2021
yilindan bu yana da flekso baski Klisesi
Uretimi gergeklestirmektedir. Bak Gravar,
rotogravur baski silindiri ve flekso baski
Klisesi Uretiminde Avrupa'nin en buyuk ve
en ¢ok tercih edilen kurulusu olma hedefiyle
faaliyetlerini surdUrmektedir.

Bak Graviir Satig Yapilan Bolgeler

Guney
Amerika

Yurt Ici Satig Orani Yurt Digl Satis Orani - Diger Bakioglu Holding AS
%92 %8  %0,71 %99,29

Bak Graviir
Satig Oranlan

Bak Graviir
Ortakhk Yapisi
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Bareks, sektdrin 6nde gelen
3 ve 5 katl PE film ureticisidir. Bacoks e Yopon Blgele

Bir Baligta
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Holding

careks

20;2@”8 2002 ylinda gida ambalajina uygun baski

ve laminasyon igin 6zel tasarlanmig gok Katli
polietilen film Uretimi amaciyla kurulan Bareks,

bugun Bareks Plastik Film San. Tic. AS ve Bareks Orta Dogu
Surdurtlebililik Polietilen Film Ekstrizgon San. ve Tic. AS olarak iki
Yaklagimimiz onemli sirketiyle faaliyetlerini strdurmektedir.

Bareks, bugun hem gida hem de gida disi
uygulamalara uygun genis Urun portfoyu ve
%100 musteri memnuniyetini hedefleyen ¢ozim
odakl yaklasimi ile sektorun onde gelen 3 katli ve
5 kath PE film dreticisidir.

Yonetigim

Bareks, surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
E'ggéf Uretim teknolojilerine yaptidi yatinmlar ve AR-GE
calismalariyla musterilerine geri donusturulebilir
Urdn ¢ozumleri sunmakta ve hem ekonomik
hem de cevresel faydalari bir araya getirerek

insana sektdrumuzde 6rnek tegkil eden yesil Urin
Deger portfoyunu surekli olarak genigletmektedir.
Bareks Plastik AS Diger Bakioglu Holding AS  Yurt Igi Satig Oran Yurt Digl Satig Orani - Yurt i Satig Oran Yurt Digi Satig Orani
%100 %1,6 %59 %95 %5 %3 %97
Dinyamiza
Deder
Bareks Bareks Bareks Bareks
Elder Polietilen Plastik Plastik Satis Polietilen
Ortakhk Yapisi Ortakhik Yapisi Oranlan Satig Oranlan
Baran Ambalgj Sanayii AS
%39,4
23
2024

Surdurulebilirlik
Raporu
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Ambalaj Grubu Sirketlerimiz

2027de kurulan Bakcycle Geri
Donusum AS, plastik ambalajin
cevresel etkisini azaltarak atiklari geri
donusturup endustriye ham madde
kazandiran bir sirkettir.

takeycle

Bakioglu Holding Ambalaj Grubu
Sirketlerinin dikey entegre is modelinin
besinci sirketi olarak 2021 yilinda kurulan
Bakcycle Geri Donusum AS; plastik
ambalajin cevresel etkisini azaltmak, atiklarin
geri dénusturulerek endustriye yeniden ham
madde olarak kazandinimasini saglamak
hedefiyle kurulmustur.

Aliaga Kimya Intisas ve Karma Organize
Sanayi Bolgesinde 20.000 m?lik acik ve
13.500 m?lik kapali alana sahip tesislerinde
mekanik geri donusum gergeklestiren
Bakeycle, bu alanda sektorun enileri
teknolojileri arasinda yer alan optik ayirma,
sicak yikama, lazer filtreleme ve koku

Yurt Igi Satis Orani
%100

Bakcycle Satis
Oranlan

giderme gibi islemlerin tamamini bUnyesinde
bulundurmaktadir. Turkiye'de bu donanima
sahip ilk ve tek geri donusum tesisi olma
ozelligini tasiyan Bakeycle, yilik 30.000

ton plastik aynistirma ve 18.000 ton R-PE
(geri danusturilmus polietilen) Uretim
kapasitesine sahiptir.

Bakeycle, plastik ambalaj atiklarini tekrar
granul haline getirerek hem fosil yakitlardan
elde edilen plastik ham maddelerin Uretimi
igin harcanan dogal kaynak tuketiminin
onune gegmekte hem de bu Uretimler
sirasinda ortaya ¢ikan sera gazi salimini
azaltmaktadir.

Bakioglu Holding AS
%100

Bakcycle
Ortakhk Yapisi
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Diger Grup Sirketlerimiz

Bakioglu Holding olarak, esnek ambalajin

yani sira lgjistik, sigortacilik ve gida

sektorlerinde de faaliyet gosteriyoruz.

caknet

Ihracat odagiyla faaliyet
gosteren Bakioglu Holding
Sirketlerinin Urun lojistigi
sureglerini gergeklestirmek
Uzere 1995 yilinda kurulan
Baktrans Tasimacilik Ticaret
AS, VIP havacilig faaliyet
alaninda galismalarina devam
ederken, 2000 yilinda kurulan
ve sirketlere bilisim hizmetleri
sunan Baknet Iletisim ve
Bilgisauar Urinleri Pazarlama
Sanayi AS sirketiyle 2016
yilinda birleserek Baknet Bilgi
Islen ve Tasimacilik Ticaret AS
Unvanini almistir. Baknet, hem
bilisim hem dijital donusum
hem VIP havacilik faaliyetlerine
araliksiz devam etmektedir.
Bugun gelinen noktada Baknet
AS, Bakioglu Haolding ve Grup
Sirketlerinin bilgi teknolajileri
ve dijital donUsum sureclerine
liderlik etmekte; Grubun dijital
rotasl dogrultusunda stratejik
dijital donusum faaliyetleri
gerceklestirmektedir.

GRI2-6

caksas

Bakioglu Holding ve Grup
Sirketleri disindaki firmalara
sigortacilik hizmetleri sunmak
amaciyla 1994 yilinda kurulan
Baksas Sigorta ve Aracilik
Hizmetleri AS, kaliteli hizmet
anlayisiyla faaliyetlerine basarili
sekilde devam etmektedir.

bakflexibles goflexibles

Bak Flexibles BV, Mayis 2015'te
Amsterdam’da kurulmus olup,
Bati Avrupa pazarina yonelik
yenilikgi ve yuksek kaliteli
ambalgj cozumleri sunmaktadir.
Bak Ambalaj'in uluslararasi
pazardaki gucunu artirmak ve
musterilerine daha hizli, verimli ve
esnek hizmet saglamak amaciyla
faaliyet gostermektedir. Stratejik
konumu sayesinde bolgedeki
lojistik suregleri optimize eden
Bak Flexibles BV, musteri adakli
yaklasimiyla faaliyetlerine devam
etmektedir.

Grubun yurt disinda yer alan,
faaliyetlerine 2016 yilinda
baslayan Amsterdam merkezli
P&B Flexibles BV, yurt digl
ham madde tedarik surecinde,
Avrupa'daki uygun maliyetli
finansman olanaklarindan
faydalanmak Uzere faaliyet
gostermektedir.

freshicak

Gida Uretimi alaninda faaliyet
gosteren Freshbak, 2017
yllinda Izmir Pancar Organize
Sanayi Bolgesinde 6200 m?
arazide 4000 m? kapali alanda
kurulmustur. Saglikli atistirmalik
kategorisinde faaliyet gosteren
Freshbak, Turkiye'de bir ilki
gerceklestirerek endustriyel
anlamda benzeri gorilmeyen
dondurarak kurutma (Freeze
Dry) teknolajisi ile Gretimini
gerceklestirmektedir.

Meyv Dondurulmus Gida San.
Tic. AS, %100 Bakioglu Holding
istiraki ile 2023 yilinda Salihli
Organize Sanayi Bolgesinde
23 bin m?'lik arazide 8 bin m?'lik
kapali alanda kurulmus gida
sirketidir.

Dondurulmus gida Urunleri;
tUketiminin kolay ve pratik
olmasi, besin degerlerini
korumasi gibi 6nemli sebeplerle,
son ylllarda market raflarinda en
¢ok talep edilen Urunler arasinda
one gikmaktadir. Bu talebi
karsilamak amaciyla kurulan
Meyv Dondurulmus Gida San.
Tic. AS, Bakioglu Grubu'nun en
geng sirketi Unvanina sahiptir.
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Sirdurilebilir Basan Yolculugumuz

(73 »

(1093) » (00

)

\__/ i

Ik Grup Sirketi Bak Ambalaj kuruldu.

(200 «

Polibak Plastik Film AS kuruldu.

\__/ o NG
kuruldu.

(2000) « (ose)

Baksas Sigorta ve Aracilik Hizmetleri AS

\_/ h

Bak Gravir, tamamen Bakioglu Holding
bunyesine gecerek Enternasyonel Gravir AS
Gnvanini ald.

)

2002 >

Baknet lletisim ve Bilgisayar UrGnleri
Pazarlama Sanayi AS, bilisim sektériinde

yerini ald.

\_/ h \_/

)
)

Bak Gravur Teknolgjisi Sanayi Ticaret AS,
Wetzel AS ismi ile faaliyetlerine baslad!.

2012 > 2013

(

Bareks Plastik AS kurularak cok katl
teknolojik palietilen film Gretimi devreye
alindi.

Tarkiye'de ilk otomatik hat yatinmi Bak
Gravur AS'de hayata gegirildi.

v/ A

(
(

Bak Gravir AS Lazer hat yatinmi ile "Asit
indirme” ve “3D Lazer” olmak tzere iki farkli
Uretim teknolojisiyle musterilerine genis bir
Uriin yelpazesi sunmaya baslad!.

v/ A

A\ |
Bakis Yap! ingaat Sanayi Ticaret AS A
ve Baktrans Tagimacilik Ticaret AS Y
kuruldu.
V7 4 m
Bakioglu Holding kuruldu.
» (oors)
i N
Grubun buyuyen ihracat operasyonlarina
destek vermek Uzere Bak Ambalaj Dig
Ticaret AS (Bak International) ve Bak
Ambalaj'in Avrupa'daki faaliyetlerini
desteklemek Uzere Amsterdam merkezli =‘

Bak Flexibles BV kuruldu.

2012 yilinda gergeklesen otomatik hat
yatinmina ilave makine yatinmi yapilarak
Bak Gravir AS'nin kapasitesi yukseltildi.

y/ A
A\ N

\_/

A\ ¥

Bak Ambalaj, Polibak ve Bareks TSE
Covid 19 Guvenli Uretim Belgesi'ne

hak kazandi.

\_/

Bareks 6. Blown Film Ekstrizyon hatti devreye
alinarak Bareks AS'nin kapasitesi yukseltildi.

Enternasyonel Gravir Teknolojisi Sanayi Ticaret AS,
Bak Gravur Teknolojisi San. Tic. AS Unvanina gegis

yapti.

A\ N

N

Bak Global Trade BV (Bugiinky ismiyle P&B Flexibles),
yurt digi ham madde tedarik surecinde, Avrupa'daki
uygun maliyetli finansman olanaklarindan faydalanmak
Uzere 2016 yill sonuna dogru faaliyete gegti.

Freeze Dry teknolgjisine yatinm yapildi ve ilk gida sirketi
Freshbak kuruldu.

Baknet ve Baktrans, Baknet Bilgi islem ve Tagimacilik AS
gatisi altinda birlesti.
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Surdurdlebilir Basar Yolculugumuz
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Bak Gravir AS'de Flekso Baski icin en son teknolojiye sahip Klise Gretim tesisi devreye alind.

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri, Sustainable Packaging Coalition (SPC) Gyesi oldu ve
Uretimde I-REC Sertifikall yenilenebilir elektrik enerjisi kullanmaya baslad..

Polibak ve Bareks, Uluslararasi Strdirdlebilirlik Karbon Sertifikasi (ISCC Plus Sertifikasi) ald!.
Bareks Palietilen Tesisi'nde kurulan giines enerjisi sistemiyle yenilenebilir enerji Gretimi basladi.

Bakcycle Geri Dondsum AS kuruldu.

2024

v/ A

NG

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri'ni kapsayan ilk konsolide strdurdlebilirlik raporu yayimlandi.

isveren Markasi Projesi kapsaminda galigan gorisleri, anketleri ve tepe yonetim galigtaylaryla sekillenen
Bakioglu Grubu Calisan Deger Onermesi: “Seninle Baki" lansmani gergeklestirildi.

Bakcycle Geri DénisUm San. ve Tic. AS yatinmina basland..

Bak Ambalaj, Polibak, Bak Gravir ve Bareks firmalarimiz “Temel Seviye Sifir Atk Belgesi” ald!.
Bakioglu Holding Dijital Dénusum Master Plani yayimland..

Globee Odiilleri'nde “Yilin insan Odakli is Yeri" kategorisinde altin 6diil elde edildi.

is Dinyasinin Oskarlar olarak bilinen Stevie Awards Odul Programi‘nin yani sira Brandon Hall Odul
Programi'ndan “Insana Degder” yaklasimimizi 6ne gikaran uygulamalarla, 6dulle dondldu.

“Bakioglu Holding Ambalaj Grubu Sirketleri'nde iklim degisikligi ile mUcadele konusundaki sorumlulugunu

odagina alarak, géndllilik esasiyla baslattidi “Kurumsal Karbon Ayak Izinin Hesaplanmasi Projesi”
basariyla tamamlandi ve tUm tesisler icin 2027 yili “Karbon Ayak Izi hesaplamalari ISO 14064-1: 2018"

Standardi'na gére dogruland..

V/ 4
A\ N
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Turkiye Yapay ZeKa inisiyatifi (TRAI) destekgileri arasinda yer alind..

Polibak ile Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi'nin (SBTi) imzacisi olundu.

Polibak BOPP hatti yatirimi ile Avrupa'nin 2. en biyuk BOPP Film Uretim kapasitesine ulasiidi.
Polibak 9. metalize Unitesi yatinmi ile Avrupa'daki en buyuk metalize film Uretim kapasitesine ulasti.
Polibak'in ilk ¢ati uygulamall Gines Enerji Santrali devreye alind.

Bak Ambalaj Reborn Uriin Ailesi'nin Avrupa Birligi dizenlemesi PPWR'ye (Packaging and Packaging Waste
Regulation) hizali bir sekilde déniisimu sagland.

Bak Ambalgj ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi AR-GE Tesvikleri Genel Midurlugu tarafindan denetim
komisyonu Uyelerinin gergeklestirdigi dederlendirme sonucunda tam nota hak kazanilarak AR-GE Merkezi
faaliyetlerimizin devamliigina onay alindi.

Bak Ambalsj ile Crif derecelendirme sisteminde genel olarak “B- Iyi Diizeyde Surdurilebilirlik” skoru alinds;
surdurulebilirlik basliginda ise “A- Mikemmel Dizeyde Surdirdlebilirlik” notuna ulasild.

Tum galisanlarin “her zaman, her yerden” erisimine agik, yenilikgi ic iletisim platformu Bakbi, Grup
genelinde devreye alind..

NG

Polibak ile 15 mikron ila 100 mikron kalinliginda %100 geri dénUstardlebilir film yapilarini Greten ve yillik
18 bin ton kapasiteyle musterilerine kesintisiz hizmet sunan CPP hatti devreye alind.

Polibak ile Giines Enerji Santrali (GES) Projesi'ne yénelik calismalar stirdrilerek, Grubun yillik 170
bin megavat/saat elektrik tuketimini yenilenebilir kaynaklardan karsilamak Gzere GES yatinmlarina
odaklanildi.

Dunya ¢apindaki kadin girisimcilerin, yéneticilerin ve galiganlarinin 6dullendirildigi “Stevie Awards
for Women in Business” 6dul programinda, 360 degerlendirme sureciyle "Achievement in Human
Resources” kategorisinde bronz ddule layik gordldu.

“Gelecegin Turkiye'sini inga Ediyoruz” sloganiyla 15-21 Mart 2023 tarihleri arasinda izmir'de diizenlenen
Ikinci Yuzyilin Iktisat Kongresi'nin tema sponsorlari arasinda yer alind.

Etik ve itibar Dernegi'nin Gyeleri arasinda yer alind..
Cumhuriyetimizin 100. yilina 6zel TV reklam, dijital ve agik hava reklamlari yayina alindi.

%100 Bakioglu Holding istirakiyle kurulan ilk gida sirketi Freshbak'in ardindan ikinci gida sirketi olarak
Meyv kuruldu.

Bakcycle Geri DénisUm San. ve Tic. AS faaliyete baslad!.



Girig

Bir Baligta

Bakioglu
Holding

2024 Yiina
Bakis

Surdurulebilirlik
Yaklagimimiz

Yonetisim

Isimize
Deger

Insana
Deger

Didnyamiza
Deger

Ekler

2024
Surdurulebilirlik

Raporu

Oduillerimiz

Ug Sirketimizle 100 Biyiik Sanayji

Kurulusu Listesi'nde Yer Aliyoruz.
Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)
tarafindan her yil agiklanan “100 Buyuk
Sanayi Kurulusu” siralamasinda Bak
Ambalaj, Polibak ve Bareks Sirketlerimiz
ile yer alarak esnek ambalaj sektorundeki
Uretim gucumuzu ve Ulke ekanomisine
yarattugimiz degeri ortaya koyduk.

Turkiye'nin En Cok AR-GE
Harcamasi Yapan Sirketleri

Arasinda Yer Aliyoruz.

Bak Ambalaj ve Polibak Sirketlerimiz ile
Turkishtime tarafindan bu yil 11'si dizenlenen
"AR-GE 250, Turkiye'nin En Cok AR-GE
Harcamasi Yapan Sirketleri” arastirmasinda
ikinci 250 listesinde yer aldik.

Bak Ambalaj Surdurdlebilirlik
Alaninda Turkiye'nin Oncu

Sirketleri Arasinda

Inbusiness Dergisi tarafindan bu yil 3'su
hazirlanan “Surdurvlebilir 500-Yesil Izlenebilidlik”
arastirmasinda, Bak Ambalgj Sirketimiz ile
Turkiye'nin strddrdlebilirlik alanindaki 6ned 100
sirketi arasinda 83. sirda yer aldik. Ayni kurulus
tarafindan yayimlanan ve 350 surdurdlebilirlik
raporunun degerlendirildidi firsat esitligi temali
arastirmada ise “1.000'den az ¢alisani olan
sirketler” kategorisinde Bak Ambalaj ile 250
sirket arasinda 29. sirada yer aldik.

Tirkiye'nin ilk 1.000 ihracatgisi

Arasinda 23. Siradayiz

Bak Ambalgj ve Polibak Sirketlerimiz ile
Turkiye'nin SO0 Buyuk Sanayi Kurulusu
arasinda yer alirken, Polibak ile ayni
zamanda Turkiye ihracatgilar Meclisi
tarafindan agiklanan “Turkiye'nin ilk 1000
Ihracatgisi” arasinda, Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri sektorunde 23. sirada yer aldik.

EcoVadis'ten Bronz Madalya
Bak Ambalgj Sirketimiz ile kuresel dlgekte
isletmeleri cevre, isgi ve insan haklari,
etik ve surdurulebilir tedarik konularinda
degerlendiren EcoVadis tarafindan Bronz
Madalya'ya layik goruldu.

,.ac pd . -

KalDer'den Kaizen Ekibimize
*Juri Tegvik Odalu”

Turkiye Kalite Dernegi Ankara Subesi
tarafindan duzenlenen 27. Kalite Cemberi
Paylasim Kanferansi kapsaminda
gergeklestirilen Odul Téreni'nde Polibak
Metalize Uretim ekibimizin “Potanin Efeleri”
isimli Metalize S Agik Bdlge Hata Modunun
Sifirlanmasl Kobetsu Kaizen Takimi Kaizen
Odulleri kategorisinde “Juri Tegvik Oduly”
almaya hak kazand..

MMO 10. Kaizen
Paylasimlar’ndan “En Etkili
Anlatim” Oduili

Izmir Makine Muhendisleri Odasi tarafindan
bu yil 10/su duzenlenen ve Ug takimimizla
katildigimiz MMO Kaizen Paylasimlari
Etkinligi'nde "BOPP Hatti Ana Kat Besleme
1200 Ustl Ham Madde Sagilmasinin
Onlenmesi’ Kaizeni ile “En Etkili Anlatim”
kategorisinde 6dule layik gorulduk.
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Dijitallesme, surdurilebilirlik
ve inovasyonla déngusel
basarilarimizi giglendiriyor,
stratejik hedeflerimizle
buyiyoruz.
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2024 Yilinda One Gikanlar

2024: Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
icin Yatinim ve Faaliyete Ge¢cme Yih

2024 yil, Bakioglu Holding ve Ambalgj

Grup Sirketlerimiz igin dijitallesme ve streg
igyilestirme acisindan dnemli bir donim
noktasl oldu. Yil boyunca atugimiz proaktif
adimlar ve seffaf yonetim anlayisimizla
kurumsal hedeflerimize dnemli dlctde katki
sagladik. Operasyonel sureclerde sadelesme
ve verimlilik elde ederken kapasite artinmi
ve enerji verimliligi alaninda birgok dnemli
yatinm ve projeyi hayata gegirdik.

Dijitallesme ve Siireg iyilestirme
Adimlarimiz

Dijitallesme stratejimizin onemli bir pargasl
olarak, Denetim Bulgu Takip Sistemini
(DBTS) devreye aldik. Bu sayede denetim
sureglerimizin etkinligini artirarak ic kontrol
yapllarnimizi guglendirdik. DBTS, denetim
bulgularinin takibini daha etkin ve seffaf hale
getirerek iyilestirme sureclerimizi hizlandird.
Bakioglu Holding olarak, dijital ratamizin her
adiminin bizi daha gugly, inovatif, verimli

ve esnek bir yapiya tasidigina inaniyoruz.
Gelecek donemde is yapis sekillerimizin
dijital yetkinliklerle desteklenmesine yonelik
egitimleri hizlandirmay! ve yapay zeka
galismalarini grup genelinde 6n planda
tutmay! hedefliyoruz.

Ambalaj Sektdoriindeki Siirdiirilebilirlik ve
inovasyon Liderligimiz

Bak Ambalaj AR-GE Merkezi (BAK AGM),

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan
Agustos 2077'de sertifikalandirilarak

baskill esnek ambalaj sektorinde bir ilke
imza attl. 2024 yilinda esnek ambalgj
sektarundeki koKIU donusume cevik ve
proaktif bir yaklasimla yanit verdik. Geri
donusturdlebilir ve surdurulebilir Gron
portfoyumuzu genisletirken, AR-GE ve
dijitallesme yatinmlarimizi artirdik. Reborn
Urtin Allesini Avrupa Birliginin yeni Ambalaj
ve Ambalaj Atiklar Yonetmeligi (PPWR) ile
uyumlu hale getirerek uluslararasi pazarlarda
rekabet avantaji elde ettik. Karbon ayak

izi hesaplamalar, gevresel sertifikasyanlar
ve yenilenebilir enerji yatinmlanmizla hem
regulasyonlara uyum sagliyor hem de
sektarun surdurulebilir geleceginde 6ncu rol
Ustleniyoruz.

Polibak olarak, Turkiye'nin en buyuk CPP
hattinda birgok Urun grubu Uretiyor ve
BOPP filmlerde %100 polipropilen yapida
ultra yuksek bariyerli filmleri (ILC gibi)

ilk kez tasarliyoruz. Gidanin raf 6mrunu
uzatan, bariyer ozellikleri iyilestirilmis
filmler tasarlayarak musterilerimize
sunmaktayiz. Ayrica, PCR (tuketim

sonrasi geri donusturilmus malzeme),
biyo-dongusel ve PIR (Uretim sonrasi geri
donistirulmus malzeme) icerikli Grinlerin
ISCC Plus sertifikali olarak Urun yapilarimizda
kullaniimasina yonelik projeler yuruttak.

Cevresel Performansimizdaki

Geligsmeler: CDP

20710 yiindan bu yana tedarik zinciri
arastirmasina yonelik CDP raporlamasi
yapan Bak Ambalgj sirketimizle 2024 yilinda
CDP Iklim Degisikligi Programinda “C" puanini
almaya hak kazandik.

Bak Ambalaj sirketimizle CDP (Karbon
Saydamlik Projesi) SEA (Tedarikei Katilimi
Degerlendirmesi) kapsaminda ise cevresel
performansimizi surekKli iyilestirme
taahhudUumuzun bir gostergesi olarak cnemli
bir basari elde ettik. 2023 yilinda “C-" olan
skorumuzu, 2024 yiinda "B-"ye yukselttik.
Bu gelisim, surdurulebilirlik alanindaki
kararlligimizin ve attigimiz adimlann somut
bir sonucudur.

Onemli Yatinmlarimiz ve Kapasite
Artiglarimiz

2024 yilinda gergeklestirdigimiz onemli
yatnmlar arasinda, Polibak’in BOPP7
Uretim hattinin devreye alinmasiyla
toplam OPP kurulu kapasitemizi

200 bin ton/yila yukseltmemiz yer aliyor.
Ayrica, 2024 Metalize 9 kurulumu, 2024
ek Polibak Depo mekanik, elektrik kurulum
ve ingaat kapsamlari ile 2024 BOPP 7 ve
CPP ¢ati GES kurulumlarini tamamladik.
Salihli Gokcekoy'de 13,2 MWp kapasiteli
Polibak Arazi GES projemizin izin surecleri
tamamlanmak Uzere olup, en ge¢ 2025n
dorduncu geyreginde Uretime gecmesini
bekliyoruz. BOPP 4 hatti Su Kulelerinin
devreye alinmasi ¢alismalarimiz da hizla
devam ediyor.

EcoVadis Siirdiiriilebilirlik Bagarilarimiz
Ecovadis, sirketlerin surdurdlebilirlik
performanslarini gevresel etkiler, isci ve
insan haklari, etik ve surdurulebilir tedarik
zinciri yonetimi gibi alanlarda degerlendiren
kuresel bir platformdur. 2024 yilinda
EcoVadis sistemine ilk kez dahil olan Bak
Ambalaj, bu degerlendirmeden Bronz
Madalya almayi basard!. Polibak ise,

2024 yilinda "committed” duzeyinde bir
skora sahipken, yil sonunda yapilan yeni
degerlendirme sonucunda 2025 yiliigin
tekrar Bronz Madalya kazanma basarisini
gosterdi. Bu sonuglar, her iki sirketimizin de
surdurulebilirlik alanindaki kararliligini ve bu
konudaki gelisimlerini net bir sekilde ortaya
koyuyor.
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Ambalaj Sektori Gorinimi

Turkiye'de esnek ambalaj sektory,
guclu ic pazar, ihracat performans
ve surdurulebilirlik yatinmlariyla
rekabet avantajini artiriyor.

Kiiresel ve Yerel Piyasa Dinamikleri

2024 yil, esnek ambalaj sektory icin
surdurulebilirlik ekseninde kapsamli bir
donusumun yasandigi bir ddnem oldu.
Ukrayna-Rusya savasi ve Orta Dogu'daki
belirsizlikler gibi devam eden jeopalitik
gerilimler, ekonomik istikrarsizliklan artirarak
uluslararasil ticareti olumsuz etkiledi.
Avrupadaki durgunluk, yuksek enflasyon ve
maliyet artiglar, bizim de iginde yer aldigimiz
ihracatg sirketler Uzerinde baski olusturdu.
Kizildeniz'deki kriz nedeniyle navlun, enerji
ve emtia fiyatlarinda dalgalanmalar yasandi
ve tedarik zincirinde ciddi baskilar olustu.
Kuresel ve yerel dinamikler, bu gibi faktorler
araciidiyla degisim surecini sekillendirdi;
cevresel sorumluluklar ve pazar beklentileri
de sekt6run ana gundemini belirledi.

Uluslararasl alands, hizli tiketim Urdnleri
(FMCG) ile gida ve ilag endUstrilerinden gelen
istikrarli talep, esnek ambalaj sektdrunun
buyumesini desteklemeye devam ediyor.

Bu buyume, sirketlerin karbon ayak izlerini
azaltma ve dongusel ekonomi prensiplerini
is modellerine entegre etme zorunluluguyla
birlikte ilerligyor.

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati ve
Amerika Birlesik Devletlerindeki Genisletilmis
Uretici Sorumlulugu (EPR) yasalari gibi
duzenlemeler ve kuresel markalarin 2025
taahhutleri, sektdrin yonunu belirledi ve
tedarik zincirlerinin hemen her agamasinda
yeni standartlarin olusmasini saglad.

Turkiye piyasasinda ise sektor, hem i¢
pazarin gucu hem de ihracat performansiyla
saglam durusunu koruyar. Avrupa'ya
yonelik esnek ambalaj ihracatinda Urdnlerin
izlenebilirligi, geri donusturdlebilirlik
kapasitesi ve karbon yogunlugu gibi konular
buyuk 6nem kazandi. Bu baglamda yerli
Ureticiler rekabet guglerini artirmak amaciyla
ISCC Plus ve ISO 14064 gibi gevresel
sertifikasyonlara ve seffaf raporlama
pratiklerine daha fazla yatinm yapma

egilimi gosteriyor. Turkiye'de kurulan yeni
baski tesislerinin artmasl da yerel pazar
dinamiklerine olumlu bir ivme kazandinyor.
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Ambalaj Sektdrd Gerinimu

Sektorii Sekillendiren Yenilikler ve
Teknolojik Geligmeler

2024 yilinda ambalgj sektorunde
belirginlesmekte olan temel egilimler ve
teknolojik ilerlemeler agagidaki gibidir:

- Geri Dénugturilmis igerik Kullanimi
(PCR - Post-Consumer Recycled):
Avrupa menseli markalarn zorunlu geri
donusturilmus icerik kriterleri (Grnegin en
az %10 PCR] nedeniyle Turk Ureticiler, Gron
bilesimlerini yeniden tasarliyor.

- Mono-materyal Ambalajlara Gegis: Geri
donusum sureglerinin kolaylastinimasi
amaciyla, cok katmanli yapilar yerine ayni
tUr malzemeden Uretilen ambalgjlara gegis

yapihyor.

- Biyobozunur ve Kompostlanabilir
Ambalajlar: Henuz genis bir kullanim alani
bulamasa da dzellikle cevresel duyarliligi
yUksek markalar bu Urunleri tercih etmeye
basliyor. Ancak Turkiye'deki dar altyapi bu
alandaki gelisimi sinirhiyor.

- Akilli Ambalaj Gozimleri: OR kodlar, tazelik
gostergeleri ve izlenebilirlik etiketlerini
iceren akilll ambalaj teknalajileri, basta
ilac ve gida sektarleri olmak Uzere cesitli
alanlarda uygulama buluyor.

- Dijital Baski Teknolojileri: Daha az atik
Uretmesi ve kisiye 6zel Gretim imkan
sunmasiyla hem gevresel performans
artinyor hem de pazarlama agisindan guclu
bir arag haline geliyor.

- Sirdirilebilirlik Odakl Uriin Gruplart:
MUsteri beklentilerine yanit olarak yesil
Urdn grubu, Geri DonUstUrdlmus Yapi
(Recycled Structure), Biyo-bazli Yapi
(Bio-based Structure), Gubrelenebili
Yapi (Compostable Structure) ve Geri
Donusturtlebilir Yapr (Recyclable Structure)
olmak Uzere dort ana segmentte
tasarlaniyor. Seltloz bazl ham madde
kullanilarak yeni bir Gran grubunun
eklenmesi amaciyla Urin gelistirme
¢alismalar basladi ve son kullanici testleri
devam ediyor.

Bunun yani sirg, lak uygulamalariyla

elde edilen kagrt gorunumlu ambalgjlarin
popUlaritesi yeniden artig gosteriyor ve

bobin satiglarinin yaninda hazir torba Uretim
tesislerine yapilan yatinmiar da dikkat cekiyor.

Piyasayi Etkileyen Faktorler

2024 yll, esnek ambalaj sektoru icin
ekonomik dalgalanmalarin, cevresel
duzenlemelerin ve yasal yukumldluklerin
belirleyici rol oynadidi bir gegis sureci oldu.
KuUresel enerji piyasasindaki dalgalanma

ve jeopalitik istikrarsizliklar, 6zellikle polimer
trevleri gibi ham maddelerin fiyatlarinda
6nemli artiglara yol agarak Uretim maliyetlerini
yUkseltti. Inracat pazarlarina yapilan
satislarda ise artan fiyat rekabeti ve sikilagan
duzenlemeler, kar marjlarini dusurayor.

Turkiye'de ise enflasyona bagl alarak iscilik
maliyetlerindeki yukselis, ekonomik bir zarluk
olarak 6ne cikiyor. Avrupa Birligi'nin Ambalgj
ve Ambalaj Atiklart Yonetmeligi (PPWR)
taslag), tek kullanimlik plastiklerin azaltlmasi
ve ambalgjlarda geri donustUrulebilirlik
standartlarinin yukseltimesi konularinda,
Turkiye'deki Ureticilerin Urdn tasarimlarini
yeniden yapilandirmasina yol agt.. PPWR,
plastik ambalajlarda geri donusturdlmus
icerik aranlarini 2030'a kadar %35'e, 20403
kadar ise %65'e cikarmay! hedefliyor. Ayrics,
gidayla temas eden ambalajlarda PFAS

ve BPA gibi zararll maddelerin kullanimina
kisitlamalar getiriliyor. Bununla beraber
temasa hassas (contact-sensitive) ambala)
gruplart igin icerik yuzde verileri en az %10
olacak sekilde kisitlandi. Turkiye'deki Geri
Kazanim Katilim Payl (GEKAP), Sifir Atk
Yonetmelidi ve cevre ajansi bildirim suregleri
gibi ulusal duzenlemeler de sektorin
operasyonel yukumluluklerini artiryor.

Bu gelismeler, sektorigin hem zorluklarn hem
de inovasyon firsatlarini bir arada sunan

bir doneme isaret ediyor. Dijitallesme, geri
donusum altyapisina yatinm ve surdurulebilic
Urun gelistirme, bu yeni dénemde 6ne ¢ikan
firmalarin ortak ozelliklerini olusturuyor.

Rekabetci Arenada Bagan Faktorleri
2024 yilinda ambalaj sektorundeki rekabet
dinamiklerini belirleyen temel unsurlar,
kuresel ve yerel duzeyde farklilik gosteriyor.
Uluslararasi pazarda rekabet avantaji elde
eden firmalar, AB Yesil Mutabakati ve PPWR
gibi duzenlemelere uyum saglayabilenler
oldu. DusUK karbonlu Uretim yapan ve
yenilenebilir enerji kaynaklanni kullanan
sirketler, ozellikle Avrupa'daki kurumsal
alicilar nezdinde tercih sebebi haline geligor.
Ayrica, ISCC Plus ve FSC gibi surdurulebilirlik
ve izlenebilirlik sertifikalarina sahip olmak,
rekabette belirleyici bir faktor haline geliyor.
Akill ambalaj cozUmleri, mono-materyal
yapilar ve geri donusturulebilir malzeme
kullanimina dayali yenilikgi yaklasimlar da
pazarda fark yaratiyor.

Turkiye ozelinde ise 2024 yilinda maliyet
yonetimi ve operasyonel verimlilik ¢n plana
cikti. Artan enerji ve iscilik maliyetlerine
ragmen Uretim verimliligini artirmayt

basaran firmalar, rekabetgiliklerini koruyor.
AB duzenlemelerine uyumlu Uretim
yapabilen yerel firmalar inracat pazarlarini
muhafaza edebiliyor, surdurulebilirlik
yatinmlanni artiranlar ise kurumsal itibarlarini
guglendiriyor.
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Ambalaj Sektdrd Gerinimu

Karbon ayak izi hesaplamalari, Yasam
Dongusy Analizi (LCA) galigmalari ve geri
donusum yatinmlan gibi surdurdlebilirlik
odakKili girisimler, firmalara itibar avantaji
sagliyor. Kuresel dlgekteki oyuncular
surdurulebilirlik ve dijital teknolojilerle 6ne
cikarken, yerel firmalar lojistik avantajlar ve
yerel tedarik zinciri stratejileriyle rekabet
avantajl elde etmeye calisiyor. Turkiye'de
global firmalarn yaptdi sirket satin
alimlanyla olusan tekellesme egilimi ve
Cinli rakiplerin kapasite artinmiyla sundugu
rekabetci fiyatlar, sektordeki dengeyi
etkileyen diger onemli unsurlar olusturuyor.

Dijital Doniisiim ve Otomasyonun Sektérel
Yansimalan

2024 yil, ambalaj sektorunde dijitallesmenin
ve otomasyonun sadece operasyonel bir
tercih almaktan cikip stratejik bir zorunluluk
haline geldigi bir yil oldu. Kuresel tedarik
zinciri baskilart ile verimlilik ve strdurdlebilirlik
hedefleri, dijital donusum sureglerini

onemli dlgude hizlandinyor. Bu kapsamda,
Uretim hatlarinda robotik sistemlerin
yayginlasmasiyla verimlilik artinhyor, insan
hatasi ve Uretim firesi azaltiyor.

Endustri 4.0 uygulamalari ve veri analitigi
sayesinde makinelerin performansi, bakim
ihtiyaglart ve enerji tiketimi gibi veriler anlik
olarak izleniyor ve bu dogrultuda suUregler
optimize ediliyor. Dijital baski teknolgjileri
ise daha az atik Uretimi ve kisa surede
kisisellestirilmis uretim imkanlar sunarak
ozellikle gida ve kozmetik sektorleri icin
onemli avantajlar saglyor. Tedarik zinciri
yonetiminde ise QR kodlar, blockchain
tabanli izlenebilirlik sistemleri ve akill
etiketlemeler giderek daha fazla kullanimaya
baslaniyor.

Tiiketici Taleplerinde Yiikselen
Siirdiiriilebilirlik Hassasiyeti

2024 itibariyla esnek ambalaj sektorunde
musteri taleplerinin merkezine
surdurulebilirlik kavrami yerlesti. MUsteriler,
ozellikle karbon ayak izi dusuk, geri
donusturdlebilir veya geri donusturdlmas
malzeme iceren ambalgjlara yonelme
egilimi gosteriyor. Geri donusum sureglerini
kolaylastiran tek malzemeden yapilmis
(mono-materyal) ambalaj gazamleri 6n plana
Glkarken, biyobozunur ve kompostlanabilir
ambalajlara olan ilgi de markalarin cevresel
kimliklerini guclendirme arayisiyla artiyor.

Bu dogrultuds, Uretici firmalar surdurdlebilir
ham madde kaynaklarina yoneliyor ve
cevresel etkiyi dlgumleyen Yasam Dongusu
Analizi (LCA) gibi bilimsel araglarla Grin
portfoylerini destekliyorlar. Surdurulebilirlik
kriterleri, teklif sUreclerinin temel
unsurlarindan biri oldu.

Hem cevresel kaygilar hem de ekonomik
nedenlerle “lightweighting” (hafifletiimis
ambalg)) talebi hiz kazaniyor. Malzeme
miktarini azaltarak ayni koruma ve islevi
saglayan ambalagj yapilary, lojistik maliyetlerini
dusururken surdurulebilirlik performansina
da olumlu Katki saghyor. Bu dogrultuda,
AR-GE faaliyetleri yogunlasiyor ve daha
ince fakat ayni performansi sunan yeni
film yapilan ile laminasyon ¢ozumleri
gelistiriimeye calisiiyor.

Buna ek olarak, drunlerin raf omrand
uzatma ihtiyaci, 2024 yilinda medikal ve
gida sektarlerinde yuksek bariyerli, vakumlu
ve atmosfer kontrolll ambalgjlara olan ilgiyi
onemli dlgude artirdi. Bu durum, ambalgj
firmalarinin hem kullandiklart ham maddeleri
hem de ambalajin katman yapisini yeniden
duzenlemesine neden oldu.

Ambalgj artik sadece Urunu koruyan bir
katman dedil, markanin kimligini yansrtan bir
vitrin gorevi de Ustleniyor. Bu donusum, hem
dikkat gceken hem de tuketiciyle duygusal
bir bag kurabilen tasarimlara olan talebi
giderek artiriyor. Mat ve parlak kaplama
kombinasyonlari, farkl dokular sunan yuzey
uygulamalari ve dijital baskiya uygun yapilar
ozellikle perakende ve e-ticaret sektorlerinde
aynistiric bir unsur haline geliyor. Kullanim
kolaylgr saglayan fonksiyonel ozellikler ise
2024 yilinda 6ne cikan musteri beklentileri
arasinda yer aliyor. Tekrar kapanabilir zip
sistemleri, kolay yirtilabilir agma hatlar,
spout veya valf gibi detaylar; 6zellikle bebek
gidasi, ev temizlik Urunleri ve gunluk tuketim
urunleri gibi segmentlerde pratik kullanim
acisindan tercih sebebi oluyor.

Ozellikle ihracat yapan musterilerde
izlenebilirlik ve seffaflik beklentileri kritik bir
hale geliyor. Ambalajlar Uzerinde QR kod,
dijital etiket ya da blockchain tabanli icerik
izleme sistemleri kullanimi yayginlasirken,
bu sayede tuketiciler, Urinun kaynagina,
uretim kasullarina ve gevresel etkilerine
dair daha fazla bilgiye kolayca erisebilir hale
geliyor. Ambalaj sektoru de bu dogrultuda
dijitallesme ¢ozUmlerini Urin gamina daha
butuncul bigimde entegre etmeye devam
ediyor.
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Ambalaj Sektdrd Gerinimu

Ambalaj sektory, dijitallesme
¢cOzUmlerini Grin gamina daha
bUtUncul bicimde entegre
etmeye devam ediyor.

Bakioglu Holding'in Ambalaj
Sektoriindeki Vizyonu ve Konumu

Esnek ambalgj sektorundeki SO yll

askin tecrubemizle, 2025 vizyonumuzu
"Avrupa’nin ik 5 esnek ambalaj Ureticisi”
arasinda yer almak olarak belirledik.
Holdingimiz igin bir “kutup yildizi” niteligi
tasiyan bu vizyon dogrultusunda, tim
Bakioglu Holding Grup Sirketlerimizin (Bak
Ambalaj, Polibak, Bak Gravur, Bareks Plastik
ve Bareks Palietilen) stratejik hedeflerini
sekillendiriyoruz. Vizyonumuzda, yenilenebilir
enerjiye ve dongusel ekonomiye olan
baglhigimiz da 6nemli bir yer tutuyor.

Bu dogrultuda 2024 yilini yogun bir yatinm
donemi olarak gecirdik. Yatinmlarimizi;
kapasite artisi, operasyonel mukemmellik,
modernizasyon, dijitallesme ve yesil
donusum projeleri etrafinda sekillendirdik.
Palibak'in 7. BOPP hatti ile Ulkemizdeki
lider BOPP film Ureticisi pozisyonumuzu
pekistiriyor ve Avrupa'nin en buyuk iki
Uretim kapasitesinden biri olma konumuna
ulasiyoruz. Ayrica, 9. metalize Unitemizle
de Avrupanin en buyuk metalize Uretim
kapasitesine erisiyoruz. Bu yatinmlarimiz,
Grubumuzun satis gelirlerine de Gnemli
katkilar saglamaya baslad!.

Siirdiirilebilirlik Taahhiidimiiz: Yonetisim,

Raporlama ve Cevreye Duyarhhk

Bakioglu Holding genelinde surdurulebilirlik
vizyonumuzu Ust Yonetim liderliginde
sekillendiriyor ve belirledigimiz hedefleri
surekli iyilestiriyoruz. Bu yaklagimimizin
somut gostergesi olarak, Grup Sirketlerimizle
CDP (Karbon Saydamiik Projesi)
raporlamasina aktif olarak katiliyor; sektorde
az sayida sirketin yaptgi gibi, Kapsam 1,

2 ve 3 emisyonlarimizi 20271 yiindan bu
yana raporlayip dogrulattiriyoruz. Ayrica,
Bak Ambalaj ve Polibak sirketlerimizle
EcoVadis surdurulebilirlik derecelendirme
platformunda duzenli olarak raporlamalar
yapiyoruz. Polibak'in Bilim Temelli Hedefler
Inisiyatifi (SBTi) imzacisi olmasi da bu
alandaki kararliligimizi ortaya koyuyor.

AR-GE harcamalarimizi artirarak
surdurulebilir ambalaj ve UrUnler gelistirmeye
odaklaniyoruz. Cevresel ayak izini azaltan
“Reborn Uriin Allesi” gibi geri dénusturilebilie
ve biyo-bazli alternatifler sunarak sektordeki
inovasyon liderligimizi surdurdyoruz.

Dangusel ekonomiye olan bagliligimizin en
onemli yatinmlarindan biri, 2023 yill sonunda
faaliyete gegen geri donusum tesisimiz
Bakcycle'dir. Sektorumuzdeki gelisime katki
saglamak amaciyla Universitelerle is birlikleri
yapiyor; TEID (Etik ve Itibar Dernegi) ve TRAI
(Turkiye Yapay Zeka Inisiyatifi) gibi saygin
kurumlardaki Uyeliklerimizle de sektorimuize
onculuk ediyoruz.

Tum bu stratejik adimlarin yani sira, tedarik
zincirimizde yasanabilecek potansiyel
krizlere karsi yeni tedarikgilerle goruserek
ve Uretim sUreglerimizde yeni yerli

Urun denemeleri yaparak operasyonel
dayanikliligimizi artinyoruz.

Verimlilik ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlan
Surekli devam eden yatinmlarimiz ve ileri
teknoloji Uretim hatlanmiz sayesinde,
Ambalgj Grup Sirketlerimizde elektrik,

dogal gaz ve diger enerji tuketimlerini en

aza indiriyoruz. Ozellikle Palibak ve Bareks
Polietilen Sirketlerimizin glnes panelleriyle
elektrik tiketimimizi azaltiyoruz. Ayrica

Bak Ambalaj, Polibak, Bak Gravir, Bareks
Plastik ve Bareks Polietilen Sirketlerimizdeki
elektrik kullanimimizi I-REC (International
Renewable Energy Certificate) sertifikasiyla
belgeliyoruz.

Sosyal Sorumluluk ve insan Degerleri
Bakioglu Holding olarak, sadece

cevresel surdurulebilirlige degdil, sosyal
surdurulebilirlige de buyuk nem
veriyoruz. Bu yaklagimimizin temelini,
insan kaynaklarimiza yaptigimiz yatinmilar
ile galisanlanmiza sundugumuz egitim ve
gelisim programlari olusturuyor. Sektordeki
bilgi birikimimizi ve deneyimimizi paylasmak
amaclyla Universitelerle aktif is birlikleri
gerceklestiriyoruz.

Etik ve Itibar Dernegi (TEID) ve Turkiye
Yapay Zeka Inisiyatifi (TRAI) gibi saygin
kurumlardaki Uyeliklerimiz, sadece ticari
basary! dedil, etik degerleri ve teknolojik
ilerlemeyi de benimsedigimizin bir
gostergesidir. Bu platformlar araciligiyla hem
sektorumuzun hem de toplumun gelisimine
katkida bulunmay hedefliyoruz.
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Sirdirdlebilirlik Ekosistemindeki Gelismeler

Ambalgj sektoru, 2024 yilinda yururluge
giren ve planlanan yerel ve kuresel
surdurUlebilirlik duzenlemelerinden
dogrudan etkileniyor.

2024 yilinda ambalgj sektordy,
surdurulebilirlik ekosistemindeki Gnemli
gelismelerden dogrudan etkilendi. Bu
gelismeler; duzenlemelerden iklim risklerinin
finansal raporlamaya entegrasyonuna,
tedarik zincirinde izlenebilirlige ve dongusel
ekonomiye gegise kadar genis bir yelpazeyi
kapsiyor. Ambalaj sektord, plastik kullanim
oraninin yuksekligi ve gevreye olan etkileri
nedeniyle surdurUlebilirlik gindeminde siki
denetime tabi tutuluyor.

Kiiresel Regiilasyonlarn Etkisi ve Uyum
Siirecleri

2024 yilinda surdurulebilirlik ekasisteminde
ozellikle regulasyon temelli donusum 6ne
ikt Kurumsal Surdurdlebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD) ve Avrupa Surdurtlebilirlik
Raporlama Standartlart (ESRS), buyik
sirketlerin yani sira ambalaj sektorundeki
KOBI'leri de dolayl olarak etkiliyor. Turkiue'de
ise 2024 basinda Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)] tarafindan yururlige konulan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS), kamuya agiklanacak surdurulebilirlik
bilgilerine iliskin standart bir cergceve sundu.
Ambalaj sektoru, cevresel etkisi yuksek ve
paydas baskisina agik bir alan oldugundan,
iklim riski, kaynak kullanimi ve dangusellik
gibi konularda kapsamli raporlama yapma
ihtiyaciyla karsl karsiya.

Ambalaj sektory, 2024 yilinda yururluge
giren ve planlanan yerel ve kuresel
surdurulebilirlik duzenlemelerinden dogrudan
etkileniyor. Avrupa Birligi'nin Sinirda

Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM),
ihracat yapan ambalaj firmalarinin karbon
emisyonlarini seffaf ve dogrulanabilir bicimde
raparlamasini zorunlu kildi. Bu durum, Uretim
sureglerinin karbon ayak izini azaltma
hedefiyle yeniden dederlendirimesine

yol act. Ayrica, Turkiye'deki Ureticiler icin
Avrupa pazarina erisim saglamanin kritik bir
unsuru olarak, Yesil Mutabakat Eylem Plani
kapsaminda AB ¢evre standartlarina uyum
buyuk Gnem tasiyor.

COP29 iklim Degisikligi Konferans::
Sirdiirilebilirlik Yolculugumuzda Kiiresel
Hedeflerle Uyum

2024 yilinda Azerbaycan'in Baku sehrinde
duzenlenen COP23 Iklim Degisikligi
Konferans, kuresel iklim finansmanini
artirma ve iklim degisikligiyle mucadelede
uluslararasi is birligini gelistirme hedefleriyle
one gikt. Bakioglu Holding alarak bu
kUresel cabalara paralel sekilde biz de
surdurulebilirlik ve cevresel sarumluluk
alanindaki taahhutlerimizi guglendirmeye
devam ediyoruz.

COP291da vurgulanan iklim finansmani
hedefleri ve karbon piyasalarinin isler hale
getirimesi gibi konular, Bakioglu Holding'in
gevresel surdurulebilirlik stratejisinin temel
taglarini olusturuyor. Ozellikle, yenilenebilir
enerjiye yaptigimiz yatinmlar ve karbon
ayak izimizi dusUrme ¢abalarimiz, bu kiresel
hedeflerle dogrudan ortusuyor.

Dongiisel Ekonomi ve Siirdiiriilebilir
Ambalaj Coziimleri

2024 ylinda dongusel ekonomi ve
surdurdlebilirlik, sektorun oncelikl gindem
maddeleri haline geldi. “Uret-tuket-at’

modeli yerine daha surdUrulebilir
yontemler benimsenmeye baslandi ve bu

dogrultuda ambalaj sektorindeki sirketler,
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
yeniden kullanilabilir gozumlere yoneliyor.
Bu yaklasimla, geleneksel plastik basliklar
yerine daha cevreci ambalajlar tercih
ediliyor. Sirketler, geri donusturulmus ham
maddeler kullanarak yeni Urdnler gelistirerek
dongusel ekonomiye katki sagliyor. Sektar
temsilcilerinin de vurguladigi gibi, geri
donusturulebilir ambalajlar, biyobazli ve

tek malzemeli yapilar, gelecekte ambalg;
sekt@runun ayriimaz bir pargasi olacak. Bu
gelismelerle beraber, gevre dostu ambalajlara
olan talep artarken, plastik atik yonetimi ve
kUresel duzenlemeler konusunda da daha
kati kurallar uygulaniyor.
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Surdurulebilirlik Ekosistemindeki Gelismeler

2025 ve Sonrasi igin Gelecek Donem
Beklentileri ve Hazirhklar

2025 ve sonrasinda ambalaj sektoru
agisindan en 6nemli surdurUlebilirlik
adimlarindan biri, geri donUsturdlmus igerik
kullaniminin zorunlu hale gelmesi ve Urdn
yasam dongusunun tum agamalarinin
izlenebilirliginin saglanmasi bekleniyor.
Avrupa Birliginin ambalaj atiklarina yonelik
duzenlemelerinde (6rnegin: PPWR — Ambala;
ve Ambalaj Atklar Yonetmeligi) planlanan
degisiklikler, tum ambalgj turleri icin geri
donusturulebilirlik, yeniden kullanim ve
kompostlanabilirlik standartlarini daha

da sikilastiracak. PPWR'ye gore, plastik
ambalgjlarda geri donusturdimus icerik
oranlarinin 2030 itibaryla %35e, 20403
kadar ise %65'e cikarilmasi hedefleniyor. Bu
gelismelerin, ureticileri daha surdurulebilir
malzemelere yonelmeye ve geri donusum
altyapilarini gUclendirmeye tesvik etmesi
bekleniyor.

IKlim risklerinin finansal tablolarla
butunlesik raporlanmasi ve tedarik zinciri
surdurulebilirligi (insan haklan, etik Gretim,
dusuk karbonlu tedarikgilerle ¢alisma) gibi
basliklar daha ¢ok one gikacak.

Sektor oyuncularinin bu yeni doneme
uyum sadlayabilmek icin veriye dayali karar
alma, kurumsal kapasite artirimi ve dijital
surdurdlebilirlik araglarina (Grnegin LCA
yazilimlar, karbon hesaplama platformlari)
yatinm yapmalari gerekecek.

Ambalaj Ureticilerinin, daha fazla geri
donusturdlmus malzeme kullanmak ve
dongusel ekanamiyi benimsemek icin

geri donUsum sureclerini iyilestirecek
yatinmlar yapmasi gerekiyor. Bu durum,
yeni geri donusturtlmus materyal
teknolajileri ve daha surdurulebilir tedarik
zincirleri gerektirecek. Ayrica, gevre dostu
duzenlemelere uyum saglamak icin
surdurulebilirlik sertifikalar ve yenilenebilir
enerji kullaniminin artriimasi nem tasiyor.
Bu adimlar, firmalarnin hem yasal uyumunu
saglayacak hem de gevreye duyarl imajini
guglendirecek.

Ambalaj sektory, kuresel ¢apta artan
surdurulebilirlik bilinci ve sikilasan
duzenlemelerle 6nemli bir donUsum
geciriyor. Bu surecte, cevresel etkiyi
azaltmaya yonelik yaklasimlar ve dongusel
ekanomi prensipleri sektorin temelini
olusturuyor.

Bu donustmun en 6nemli adimlarindan bir,
tedarik zincirlerinin gozden gegirilerek daha
seffaf ve surdurulebilir hale getiriimesidir.
Ambalaj Ureticileri, verimli geri donusum
sistemleri gelistirmek igin diger sektor
firmalariyla is birlikleri kuruyor.

2025 yilinda tek kullanimlik plastik
kisitlamalari, genisletilmis Uretici
sorumlulugu, karbon ayak izi seffafligi ve
mono materyal gozumlerin artirlmasi gibi
konularda 6nemli gelismeler bekleniyor.

Bu baglamda ambalaj Ureticilerinin,
surdurulebilirligi esas alarak yenilenebilir ham
madde tedarikine erigimi kolaylagtirmasi ve
operasyonel sureglerini bu dedisime adapte
etmesi buyuk 6nem tasiyor.

Ayni zamanda, ham madde tedarikgileri

de bu surece aktif olarak dahil oluyor. Geri
donUsturulmus ham maddelerin kullaniminda
gidaya uygunluk kriterleri yonetmeliklerle
sinirlaniyor. Bu sinirlamalara uygun ham
madde uretim teknolojilerinin gelistirimesi,
bu tir malzemelerin kullaniminin 6nUnU
agacaktr.
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Sirdurulebilirlik
Yaklagimimiz

Surdurdlebilir gelecege ulagmak
icin sorumluluk aliyor, déngusel
basarilarimizin 1s1ginda degigimi
buginden baslatiyoruz.



&

ioglu

e

Girig

Bir Bakista
Bakioglu
Holding

2024 Yiina
Bakis

Surdirilebilirlik

Yaklagimimiz

Yonetisim

Isimize
Deger

Insana
Deger

Didnyamiza
Deger

Ekler

2024
Surdurulebilirlik
Raporu

Sirdurdlebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Surdurdlebilirligi tum
operasyonlarimiza entegre
ediyor, cevresel ve sosyal
sorumluluklarimizi yerine

getiriyoruz.

Siirdiirilebilirlik Yaklagimimiz

Bakioglu Holding olarak surdurulebilirligi

is modelimizin temel bir bileseni olarak
konumlandinyoruz. SUrdurulebilirlik
stratejimizi, tm operasyonlarimiza dogrudan
entegre olacak sekilde tasarladik. Bu yapi
sayesinde, surdurulebilirlik ilkelerini is
sureglerimizin her agamasina dahil ederek
gevresel ve sosyal sorumluluklanmizi yerine
getiriyoruz.

Surdurdlebilirligi bir "Kazan-Kazan”
anlayisiyla ele aliyor, bu is modeli araciligiyla
tum paydaslarimiz igin uzun vadeli deger
yaratmay! hedefliyoruz.

Grup Sirketlerimizle birlikte, faaliyet
gosterdigimiz sektorlerden bagimsiz
olarak surdurulebilirlik bakis agisini kurum
kulttrimuzun tamamina entegre ediyor
ve surdurulebilirligi gelecekteki varligimizin
teminatl olarak goruyoruz.

GRI2-13, 2-14, 2-16, 2-22, 2-23, 2-24

Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz
Surdurulebilirlik stratejimizin odak noktasini;
Sirketimizin surdurulebilirlik mottosu ve
ana taahhudu olan “Surdurulebilir Yagam”
olarak belirledik. Bu odak noktasini Grup
Sirketlerimizin tamaminda benimsiyor,
her bir Sirketimizin sektorel oncelikleri
dogrultusunda bu odak noktasl Uzerine
kurguladiklart 6zgun CSY metodolgjisi

ile Grubumuzun konsolide bakis acisini
yansitmasini bekliyoruz.

Bakioglu Holding olarak, "Surdurulebilir
Yasam"” odagiyla sekillendirdigimiz bu
yolculugu surdurdlebilirligin Ug boyutu ile
besliyor ve destekliyoruz.
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Surdurilebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Siirdiirillebilir Yagam

Ulkemizin siirdiiriilebilir ekonomik
kallkinmasina deger katiyoruz.

Esnek ambalaj basta olmak Uzere

farkli sektorlerde faaliyet gosteren bir
holding olarak, gerceklestirdigimiz ihracat
faaliyetlerimiz ile Ulkemize onemli miktarda
doviz kazandirarak ve istihdam yaratarak
Turkiye'nin surdurulebilir kalkinmasina
destek oluyoruz.

Diinyamizin gelecegine deger katiyoruz.
Hedefimiz Net Sifir. Bu dogrultuda, tlkemizin
2053 Net Sifir Karbon Hedefi'ne katki
saglamak adina gevresel ayak izimizi duzenli
olarak olcumluyor ve gevresel etkimizi
azaltacak aksiyon planlar gelistirerek

deger zincirimizin tamaminda ugtan uca
uyguluyoruz.

Siirdiirilebilir coziimler ile toplumsal
yasama deger katiyoruz.

Insanimizin sosyal yasamini ve refahini
gelistirmek igin var gucumuzle ¢alisiyoruz.
Tum faaliyetlerimizde toplumun faydasin
gozetiyor, sUrdurUlebilir ambalaj
¢ozumlerimizle toplumsal yasami
kolaylastingoruz. En 6nemli degerin
"insan” oldugu bilinciyle tum faaliyetlerimizi
sekillendiriyoruz.

Ulkemizin
siurdirilebilir

ekonomik
kallkinmasina deger
katiyoruz.

Sirdirileb
Yagam

Siirdiiriilebilir goziimler

ile toplumsal yagsama
deger katiyoruz.

Diinyamizin
gelecegine deger
katiyoruz.



takioglu

HOLDING

@ Sardurdlebilirlik S w

Bir Bakista
Bakioglu
Holding

2024 Yiina
Bakis

Siirdiiriilebilirlik
Yaklagimimiz

Yonetisim

Surdirulebilirlik Misyonumuz,

Vizyonumuz ve Taahhuitlerimiz
Sirketimizin vizyonunu desteklemek

adina surdurulebilirlik galismalarimizds,

stratejimizi ve yol haritamiza rehberlik
Dinyamiza T P AR 2
Deger edecek surdurulebilirlik misyonumuz,
vizyonumuz ve tashhutlerimizi beyan
ediyoruz.

Surdirilebilirlik Misyonumuz:
*Surdurdlebilirlik, isimizin kalbinde.
Dunyamizin gelecegini “Baki” kilmak igin
calisiyoruz”

Surdirilebilirlik Vizyonumuz:
"Hedefimiz 2053. Ulkemizin Net Sifir
Karbon Hedefine katki saglamak igin emin
adimlarla ilerliyoruz”

“Bakioglu Holding'in Gelecege
Yolculugu” adiyla olusturdugumuz
Surdurulebilirlik Yol Haritamiz ve
Hedeflerimizi destekleyen surdurulebilirlik
tashhutlerimiz ise gevreye ve topluma
karsi sorumlulugumuzu dogrudan
yansitmaktadir.
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Urulebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Cevresel Taahhiitlerimiz:

Surdurdlebilir karbon yonetimi ile
emisyonlarimizi kontrol altina almak ve
azaltmak icin galisiriz.

Ambalaj Urnlerimizi geri donusumlu
malzemeler kullanarak Uretmeye oncelik
veririz. MUmkuan olan her yerde, geri
donusum oranlarini artirmak igin azami
¢aba gosteririz.

Uretim streglerimizden kaynakii atik
miktarini azaltmak icin yenilikei uygulamalar
gelistirir ve atik yonetimi konusunda en iyi
uygulamalar benimseriz.

Su tuketimimizi azaltarak suyu verimli
kullanmaya 6zen gosteririz.

Enerji tuketimimizi asgariye dusurmek

ve enerji verimliligini artirmak igin surekli
gelisim yaklasimiyla iyilestirmeler yaparak
enerji kullanimini optimize ederiz.

Uretimde yenilenebilir, geri donustirulebilir,
biyocozunur secenekleri tercih ederiz.
Uretimde surdurulebilirligi her daim tegvik
ederiz.

Surdurulebilir ambalaj ¢ozUmleri gelistirerek
dunyamizin gelecegine katki saglariz.

Sosyal Taahhiitlerimiz:

Insan kaynagimizi “insan degerimiz” olarak
gorerek sektorumuzde tercih edilen bir
isveren olarak 6ne ¢ikiyoruz.
Calisanlanmizin saghgi ve gbvenligi birinci
onceligimizdir. Gelecek hedeflerimize birlikte
yol aldigimiz insan deg@erimize guvenli ve
konforlu bir ¢alisma ortami saglariz.

Firsat esitligi ve kapsayicilik yaklagimiyla
her bir galisanimiza esit yaklasirz ve
ayrimciliktan kaginirz.

Calisan baglhidini guglendirecek
uygulamalar gelistirir, galisanlarnimizin
mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleriz.
Etigi sUrdurulebilirligin aynimaz parcasi
olarak tanimlar, tum paydaslarimizin etik
ilkelerimize uyumlu bir sekilde hareket
etmesini saglariz.

Sifir tolerans yaklasimi ile rugvet ve
yolsuzlukla her daim mucadele ederiz.
Kurumsal vatandaslik bilinci ile hayata
gecirdigimiz sosyal sorumluluk projeleri ile
toplumsal deger yaratiriz.
Surdurulebilirligin etki alaninin paydas
etkilesimi ile buyudugu bilinciyle paydas
iletisimini dnceliklendirir, paydas gorus ve
beklentilerini her daim Gnemseriz.
Herhangi bir afet veya acil duruma Kargi
acil eylem planlarimizla her zaman hazirlikli
oluruz.

Egitime verdigimiz katkilarla nitelikli
istihdama destek saglariz.

Bilgiyi bir deger olarak goruriz, gizliligine ve
guvenligine Gnem atfederiz.

N

A
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Ekonomik Taahhiitlerimiz:

Sektorimuzde Ulkemizin bayragini dunyada
gururla temsil eder ve Ulke ekonomimize
ihracat faaliyetlerimizle onemli katkilar
sunariz.

AR-GE c¢alismalarimizla yenilikgi ve
surdurdlebilir dranler gelistiririz.
Operasyonel mukemmellik ve surdurdlebilir
kalite anlayisimizla, surekli olarak

verimliligi artirmak ve Urdnlerimizin
kalitesinde surdurulebilirligi saglamak

igin is sureclerimizi dijital donusum vb.
uygulamalarla optimize ederiz.

Musteri memnuniyeti ve deneyimini
iyilestirmek icin tum ¢abamizi ortaya
koyariz.

Deger zincirimizde 6nemli bir rol oynayan
lojistik etmenlerden kaynakli olumsuz
etkiyi minimize etmek igin buyuk bir caba
gosteririz.

LN
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Paydas katihmi, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleriyle
... | gUclendirdigimiz organizasyon

Bakioglu

Surdurulebilirlik Yonetim Organizasyonu

Holding

yapimiz, surdurulebilirlik [ . ]

2024 Yilna n 1=71 - 11
2 | stratejimizi yonlendiriyor.
Siirdilrilebilitlik Siirdiiriilebilirlik Anlayigimiz Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri surduralebilirlik
Yaklagimimiz Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde, olarak, surdurtlebilirlik ysnetimini Komitesi
temeli; insana, cevreye, isimize ve topluma paydas katilimi, seffaflik ve hesap
deger verme ilkesinin olusturdugu verebilirlik ilkelerine dayanarak
Yenetisim bir strdurulebilirlik yonetim anlayigini gUglendirmek igin bir surdurdlebilirlik
benimsiyoruz. Misyonumuz, vizyonumuz, yonetim organizasyonu kurma ;
3 I SR e Icra Kurulu Eg
kurumsal degerlerimiz 1siginda surdurdlebilir galismalarini yuruttuk. Bu galismalards, Bask
L ) . e e , gkani
deder Uretmek Uzere olusturdugumuz surddrulebilirlik yonetiminde yetki ve
‘g‘%‘éf surddrulebilirlik stratejimizi, Bakioglu sorumluluklarn Yonetim Kurulu'ndan
Holding ve Grup Sirketlerinde olusturulmus baslayarak is birimlerine dogru nasil
katiimci bir organizasyonel yapiyla hayata dagitilacagina odaklandik. Bu cercevede,
gegiriyoruz. Grup genelinde surdurulebilirlik . ) )
'BZ%Q? konularinda en st dizeyde Karar Insan Degerle.n.ve is Guvenligi ve
alma yetkisi Bakioglu Holding Yonetim U] Gel'§[m Cevre Midurlagi
S ~ Grup Bagkanhgi
Kurulu'na aittir anlayisini benimsiyoruz.
Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerinin
Dinyamiza . . - .
Deger ana stratejik yanlerini belirlerken
surdurulebilirlik risklerini ve firsatlarini
da dikkate alarak sirket 6nceliklerini _ Grup Paydas Konseyi
ve belirlenen kurumsal politikalari Surd::rulelblllrllk
ELler degerlendiriyoruz, uruiu
42
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Surdurllebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Surdurulebilirlik Komitemiz, faaliyetlerimizden
kaynaklanan riskleri proaktif bir sekilde
yoneterek cevresel etkilerimizi en aza
indirmek adina 6ncu bir gorev Ustleniyor.

Siirdiirilebilirlik Yonetim Organizasyonu

Siirdiiriilebilirlik Entegrasyon
Siireclerinin Gostergesi: Siirdiiriilebilirlik
Yapilanmamiz

Bakioglu Holding'e baglh Surdurulebilirlik
Komitemizi, Yonetim Kurulumuzun
gozetiminde yurutulen ¢alismalarin
verimliligini saglamak amaciyla bir alt
komite olarak organize ettik. Surdurulebilirlik
Komitemiz; Bakioglu Holding Icra Es
Bagskanlari, Insan Degerleri ve Kurumsal
Gelisim Grup Baskani ve Denetim Direktoru
olmak Uzere toplam 4 Uyeden olusur.

SUrdurulebilirlik Komitemiz, kurum
kUltdrumuze surdurdlebilirlik bilincini
entegre etmek, toplumsal fayda yaratmak,
faaliyetlerimizden kaynaklanan riskleri
proaktif bir sekilde yoneterek cevresel
etkilerimizi en aza indirmek ve dongusel
ekonomiye Katkimizi artirmak adina 6ncu
bir gorev Ustleniyor. Bu baglamda Komite,
Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri olarak
surdurulebilirlik performansimizi takip
ediyor ve iyilestiriimesi igin gerekli adimlar
kararlastinyor. Surdurulebilirlik dnceliklerimiz
ile Sirket stratejimiz ve is hedeflerimiz
arasindaki uyumu gozeten Komitemiz,
hedeflere ydnelik gelisimi takip ediyor, Ust
Yonetim'in sUrdurdlebilirlik sorumluluklarini

belirliyor ve performansi izliyor. Komitemiz,
elde ettigi bulgulart her geyrekte Yonetim
Kurulumuza, yillik galisma raporunu ve
bulgulariniise Genel Kurulumuza sunuyor.

Bu bilinci tum galiganlarimiza yayma
hedefimiz dogrultusunda, surdurdlebilirlik
galismalarn kapsaminda Bakioglu Holding
ve Ambalagj Grubu Sirketlerimizde onemli
adimlar attik. Bu cergevede; Temel
Surdardlebilirlik, Strdurulebilirlik lletigimi,
Raporlama ve KPI ile SurdurUlebilirlik
Yonetisimi ve Faaliyetlere Entegrasyonu
basliklarinda U¢ ana modulden olugan
toplam 587 Kisi*saat surdUrulebilirlik egitimi
gerceklestirdik.

Grup Surdiirilebilirlik Kurulu

Grup Surdurulebilirlik Kurulumuz, Grup
Sirketlerinde yurutUlen surdurulebilirlik
calismalarina yonelik stratejik karar alma
organidir. Kurulumuz; sosyal, ekonomik,
gevresel ve yonetisim alanlarinda tespit
edilen surdurulebilirlik onceliklerine yonelik
sirket stratejilerinin belirlenerek hayata
gecirimesinden Yonetim Kurulumuz,
Surdurdlebilirlik Komitemiz ve Icra

Es Baskanlarimiza karsl sorumludur.
Bakioglu Grubu surdurdlebilirlik yonetimi
organizasyonunun saha caligmalarini
yurutmekle gorevlidir.

Grup Surduirilebilirlik Kurulu Altinda Faaliyet Gésteren Surdirilebilirlik Calisma Gruplari

iklim ve Cevre Caligma Grubu

= BB

Q0 | &

insan Degerleri Caligma Grubu

NITELIKLI § lmnum
KGN ISVEBKONDK
BYONE

, DR
Is Saghgr ve Guvenligi Calisma Grubu _,\,\/\'
' =
Is Surekliligi Caligma Grubu /\/" &
(11
8 Groow [l i

Déngusel Ekonomi Calisma Grubu
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Deder Zinciri Galigma Grubu

Is Etigi Calisma Grubu
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Surdirilebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Surdurulebilirligi, Bakioglu Holding

ve Grup Sirketleriile sinirl
tutmayan ve deger zincirindeki
tum paydaslari kapsayan bir
anlayisla yonetiyoruz.

Bu dogrultuda, surdurdlebilirlik oncelikleri
dogrultusunda tespit edilen stratejileri,
hedef ve aksiyon planlarina donusturmek,
elde edilen performansi takip etmek ve
Grup Sirketlerinde hayata gecirilecek iyi
uygulamalar igin zemin hazirlamak ¢alisma
gruplanmizin sorumluluklarr arasindadrr.

Sardurdlebilirlik yonetisim
organizasyonumuzda, dig paydaslarimizin
sosyal, ekonomik, gevresel ve yonetisim
alanlarindaki beklentilerini, strdurdlebilirlik
uygulamalari hakkindaki gorus ve onerilerini
sunarak karar alma sUreclerimize dogrudan
katiimalarini saglamak amaciyla bir Paydas
Kanseyi olusturulmasi planlaniyor. Gonulld
bir danisma argani olarak faaliyet gosterecek
Kansey'in; tedarikgiler, sivil toplum orgutler,
musteriler, sektor temsilcileri gibi dis
paydas gruplarini temsil eden minimum

3 Uyeden olugmasi 6ngoruliyor. Paydas
Kanseyi'nin, Grubumuzun surdurulebilirlik
oncelikleri kapsaminda stratejik yonelimleri,
uygulamalari ve gelisim alanlar hakkinda
gorus ve onerilerini sunmasi bekleniyor.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri
surdurulebilirlik yonetimi sureglerinde
takip edilecek ana ilkeler, Bakioglu

Grubu Surdurulebilirlik Yonetimi Politikas
kapsaminda belirlenerek paydaslarimizin
bilgisine sunuldu. Bu politika, Bakioglu
Holding ve Grup Sirketleri yonetici ve
calisanlar igin baglayicidir. Politikanin
uygulanmasinin takibinden insan Degerleri
ve Kurumsal Gelisim Grup Bagkanlig
sorumludur ve elde edilen bulgular
Surdurulebilirlik Kurulu ve Yonetim Kurulu
Surdurulebilirlik Komitesine raporlanir.
Bakioglu Grubu Iklim ve Cevre Politikas),
Surdurdlebilirlik Yonetimi Politikasl igin
tamamlayici niteliktedir.

Deger Zincirinde Siirdiriilebilirlik
Yonetimimiz

Surdurulebilirligi, Bakioglu Holding ve Grup
Sirketleri ile sinifl tutmayan ve deger
zincirindeki tum paydaslar kapsayan bir
anlayisla yonetiyoruz. Bu dogrultuds,
tedarikgi calisma kosullari, denetimi,
gelisimi ve surdurdlebilirlik konularinda
deger zincirindeki performans takibini

guclendirmek amaciyla Deger Zincirinde
Surdurulebilirlik Galisma Grubu'nu
olusturduk. Bu Grup, Urtn ve hizmetlerimizin
sosyal, gevresel, yonetisimsel ve ekonomik
risk ile firsatlarini degerlendirmemizi ve bu
bilgileri is stratejilerimizi belirlerken dikkate
almamizi saglhyor.

Bu kapsamda duzenli olarak tedarikei
denetimleri gergeklestiriyor, tedarikcilerimizin
performansini yakindan degerlendiriyoruz.
Degerlendirme sonuclarina gore iyilestirme
onerileri sunarak, tedarikcilerimizin

aksiyon planlarini titizlikle takip ediyoruz.
Cevresel surdurUlebilirlik alaninda ise deger
zincirimizdeki etkimizi azaltmak amaciyla
karbon ayak izimizi dusurmeyi hedefliyor
ve bu konudaki ilerlememizi geyrek bazda
GEKAP raporlamalariyla izliyoruz.

Bakioglu Grubu Surdurulebilirlik Yonetimi
Politikasi, Grup Sirketlerimizin deger zincirini
olusturan tedarikgileri ve is artaklart icin de
baglayicidir. Bu nedenle, Sirketlerimizden
surdurulebilirlik politikasindaki ilkeleri deger
zincirlerinde yayginlastirmak igin aktif
uygulamalar yurdtmelerini bekliyoruz.
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Sirduralebilirlik Riskleri, Trendleri ve Firsatlari Yonetimi

Surdurulebilirlik risklerini titizlikle
degerlendiriyor, stratejik adimlarla
uzun vadeli deger yaratmaya

odaklaniyoruz.

Bakioglu Holding olarak faaliyetlerimizde
ekonomik risklerin yani sirg, gevreyi ve
toplumu da kapsayan surdurulebilirlik
risklerini de goz 6nunde bulundurarak, uzun
vadeli bir bakis agisiyla hareket etmeyi
taahhut ediyoruz. Bu kapsamda, dedisen
ekonomik ve sosyal kosullar, iklim dedisikligi
ve gelisen mevzuatlarin sektarumuzdeki
dinamikleri yonlendirdidinin farkinda

olarak ve titizlikle degerlendirerek riskleri
proaktif bir sekilde yonetiyor ve bu riskleri
surdurulebilirlik firsatlarina donusturmeyi
hedefliyoruz.

GRI3-3

Surdurdlebilirlik riskleri, Surdurtlebilirlik
Komitemiz ve Surddrulebilirlik Kurulumuz
tarafindan takip edilir. Bu komiteler,
kuresel ve ulusal dlgekte ortaya ¢ikan
surddrulebilirlik trendlerini yakindan takip
eder ve bu trendlerin sektérimuze ve
Sirketimize olan etkilerini detayl bir sekilde
analiz eder.

Risk yonetim yaklasimimizi, kuresel
surdurulebilirlik standartlari ve gerceveleri
ile uyumlu hale getirdik. Bu dogrultuds,
surdurdlebilirlik risklerini, trendlerini ve
firsatlarini en iyi sekilde yoneterek, sektorde
oncu bir rol oynamayt ve gelecek nesiller
igin daha yasanabilir bir dinya insa etmeye
katkida bulunmayi amaghyoruz.
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Sardurdlebilirlik Riskleri, Trendleri ve Firsatlar Yonetimi

Siirdiirilebilirlik Riskleri ve Trendleri Tablosu

KATEGORI

FiZIKSEL RISKLER

BU RiSKi NASIL YONETiYORUZ?

Cevresel

Iklim Degisikligi ve Hava
Olaylari

IKlim degisikligi nedeniyle meydana gelen bu ekstrem
hava kosullar, isletmelerin altyapisina zarar verebilir ve
operasyonel kesintilere yol agabilir.

Iklim degisikliginin neden oldugu asin hava olaylarina (sel, firtina, kuraklik vb) karsi operasyonel
dayaniklligimiz artinyoruz. Tesislerimizin altyapisini bu tur fiziksel risklere karsl guglendiriyor, is surekiilidi
planlarimizi ve acil durum senaryolarimizi bu riskleri kapsayacak sekilde guncel tutuyoruz. Potansiyel
finansal kayiplara karsi varliklanmizi kapsamli sigorta poligeleriyle givence altina aliyoruz.

Deniz Tagimaciligi ve Liman
Operasyonlari Riskleri

Deniz tagimaciidi ve liman operasyonlar, deniz kazalar,
petrol dokuntUleri ve artan gemi trafigi gibi gevresel
riskleri barindirabilir.

Ihracat ve ithalat operasyonlarimizin surekliligi igin deniz tasimaciigi ve liman operasyonlarindaki riskleri (iklim
kosullar, grevler, jeapolitik gerginlikler) yakindan takip ediyoruz. Tedarik zinciri direncimizi artirmak amaciyla,
olasi aksamalara karsi alternatif lgjistik rotalar ve tasima madlar belirliyor, kritik Urdnler igin gUvenlik stok
seviyeleri olugturuyoruz.

Cevresel Kirlilik ve
Kimyasal Riskler

Endustriyel atiklar, kimyasal sizintilar ve gevresel
kirlenme, su, hava ve toprak kalitesini olumsuz
etkileyerek hem ekosistemlere hem de insan sagligina
ciddi zararlar verebilir.

Faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek cevresel Kirlilik riskini, 'Iklim ve Cevre Politikamiz' gergevesinde
yonetiyoruz. Tehlikeli ve tehlikesiz tum atiklarimizi yasal mevzuatlara tam uyumla bertaraf ediyor, kimyasal
depolama ve kullanim sureclerini kati guvenlik onlemleriyle kontrol ediyoruz. 2024'te verilen 1.043 kisi*saat
ADR egitimi gibi programlarla galisan yetkinligini artirarak olasi kaza ve sizinti risklerini en aza indiriyoruz.

Su Kaynaklarindaki Azalma

Su kaynaklarinin azalmas, ozellikle suya gok ihtiyag
duyan enduUstriler igin ciddi bir fiziksel risk teskil eder.
Su kithg, Uretim sUreglerini aksatabilir ve suya bagimii
isletmeleri olumsuz yonde etkileyebilir.

Suyun yasamsal oneminin bilinciyle, faaliyet gosterdidimiz bolgelerdeki su stresi risklerini yonetmeuyi
onceliklendiriyoruz. Su verimliligini artirici teknoloji ve projelere yatirim yapiyor, su tuketimimizi duzenli olarak
izleyerek azaltim hedefleri belirliyoruz.

Dogal Afetler

Depremler, tsunamiler ve volkanik patlamalar gibi
dogal afetler, organizasyonlarin tesislering, altyapisina
ve operasyonlarina ciddi fiziksel zararlar verebilir. Bu
tUr felaketler, Uretim suUreglerini durdurabilir, galisan
guvenligini tehlikeye atabilir ve uzun vadeli ekonomik
kayiplara yol agabilir.

Tum Grup Sirketlerimizde, basta deprem ve sel olmak Uzere dogdal afetlere kargl hazirlikli olmak igin Acil
Durum Eylem Planlarimizi guncel tutuyor ve dizenli olarak tatbikatlar gergeklestiriyoruz. Calisanlarimizin afet
bilincini surekli egitimlerle yuksek tutuyoruz.

Yangin Riskleri

Orman yanginlar, endustriyel tesis yanginlan ve diger
yangin olaylar, fiziksel varlik kayiplarina, ekosistem
tahribatina ve hava Kirliligine yol agabilir. Bu tdr yanginlar,
dogal cevreyi ve insan saghgini ciddi sekilde tehdit
edebilir.

Calisanlanimizin ve tesislerimizin guvenligi icin yangin riskini proaktif bir yaklasimla yonetiyoruz. Ambalaj
Grup Sirketlerimizde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, modern yangin algilama, uyari ve otomatik
sondurme sistemleri kullaniyoruz. Periyodik olarak yapilan bakim, kontrol ve tatbikatlarla sistemlerimizin ve
ekiplerimizin her an hazir olmasini sagliyoruz.

Dogal Kaynak Kithgi

Belirli ham maddelerin azalmasi veya tamamen
tukenmesi, Uretim sureglerini aksatabilir ve malzeme
tedarikinde ciddi sorunlar yaratabilir.

Uretim sureclerimizin devamiiligricin kritik olan dogal kaynaklarnn ve ham maddelerin potansiyel Kitlik riskini
yonetiyoruz. AR-GE Bolumlerimizde daha az kaynak tuketen, geri donustUrulmus icerik oranlart artirilmis
ve dongusel ekonomiye uygun Urunler gelistiriyoruz. Tedarik zincirimizi farkli cografi bolgelerdeki alternatif
tedarikgilerle cesitlendirerek bu riski azaltiyoruz.

Karbon Ayak Izi ve Karbon
Piyasasi RisKleri

Karbon emisyonlarina yanelik duzenlemeler, karbon
ticareti ve karbon fiyatlandirmasi gibi faktorler,
organizasyonlarin karbon ayak izi yonetimini ve mali
durumlarini etkileyebilir.

Ulkemizin 2053 Net Sifir hedefine paralel olarak, disik karbonlu bir ekonomiye gegisin getirdidi dizenleyici
ve piyasa risklerini (karbon vergileri, ETS vb) yonetiyoruz. Karbon ayak izimizi dustrecek somut aksiyon
planlari gelistiriyoruz.

Enerji Kesintileri

Enerji kaynaklarina bagimlilik, enerji kesintileri sonucu
is surekliligi ve operasyonel guvenilirlikte ciddi fiziksel
riskler dogurabilir.

Operasyonel devamliigimizi guvence altina almak igin olasi sebeke kaynakli enerji kesintilerine karsi tim
tesislerimizde yedek gug kaynaklari bulunduruyoruz. GES yatinmlanimizla kendi enerjimizi Ureterek enerji arz
guvenligimizi artinygor ve sebekeye olan bagimliidimizi azaltiyoruz.

Enerji Verimliligi ve
Surdurulebilir Enerji

Enerji verimliliginin yetersizligi ve surdurulebilir enerji
kaynaklarina gegisteki zorluklar, enerji bagimliigini
artirabilir ve karbon ayak izini artirabilir.

Enerji tuketimimizi azaltmak igin surekli iyilestirme projeleri yurutiyoruz. Yenilenebilir enerjiye gegis
stratejimiz dogrultusunda toplam 7.5 MWp kurulu gUce ulasan GES yatinmlarimizla surdUrulebilir ve temiz
enerji kullanim oranimizi artinyoruz.
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Sardurdlebilirlik Riskleri, Trendleri ve Firsatlar Yonetimi

KATEGORI

Sosyal

Ekonomik

FiZiKSEL RiSKLER

Sosyal ve Toplumsal
Riskler

TANIM

Surdurulebilirlik baglaminda, topluluklarn ve
calisanlarin beklentileri, sosyal medya etkilesimleri
ve kamuoyu baskisi gibi faktorler, organizasyonlar
Uzerinde etkili olabilir.

BU RIiSKi NASIL YONETiIYORUZ?

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde "iyi bir kurumsal vatandas' olma sorumluluguyla hareket
ediyoruz. Paydas iletisimini dnceliklendirerek toplumsal beklentileri anliyor ve sosyal sorumluluk
projeleriyle toplumsal deger yaratiyoruz. Etik ilkelerimize ve 'insan Degerleri" politikalanimiza siki
sikiya bagl kalarak toplumsal itibarimizi guclendiriyoruz.

EndUstrigyel Kazalar

Kimyasal sizintilar, patlamalar ve diger endustriyel
kazalar, cevresel Kirlilige, insan saghgina zarara ve
mulkiyet kaybina neden olabilir.

'Sifir Kaza" hedefigle, ISO 45001 I Sagdligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi'ni uyguluyoruz. Proaktif
risk analizleri, proses guvenligi galismalarn ve 2024 yilinda toplam 15170 Kisi*saat gibi kapsamli
ISG egitimleriyle gvenli bir galisma kultury yaratarak kaza risklerini uénetiyoruz.

Yerel ve Kuresel Piyasa
Dalgalanmalari

Fiyat dalgalanmalar, tedarik zinciri maliyetlerini
etkileyebilir ve belirli pazarlara bagimli olan
isletmeleri zorlayabilir.

Finansal surdurdlebilirligimizi karumak amaciyla, kuresel ve yerel piyasalardaki ekonomik
belirsizliklerin ve dalgalanmalarin (kur, faiz, emtia fiyatlari) finansal sonuglanimiza etkisini minimize
etmek icin gugly bir risk ydnetimi uaklasimi uyguluyoruz. Finansal riskten korunma (hedging)
araglarini etkin bir sekilde kullaniyor, pazar dinamiklerini surekli izleyerek stratejik kararlarimizi bu
dogrultuda aliyoruz.

Tedarikgi lligkilerinde
Zayifliklar

Tedarikgi tarafindaki finansal sarunlar, yonetim
dedisiklikleri veya ahlaki sorunlar, mal veya hizmet
tedarikini olumsuz etkileyebilir.

Tedarik zincirimizin surdurdlebilirliginin ve direncimizin kendi operasyonlanmiz kadar nemii
olduguna inaniyoruz. Bu nedenle tedarikcilerimizi sadece denetlemiyor, ayni zamanda birer
is ortag olarak gorerek gelismelerine destek oluyoruz. Duzenli denetimlerle gevresel, sasyal
ve etik performanslarini degerlendiriyor, tespit edilen uygunsuzluklar igin iyilestirme ve takip
mekanizmalari isleterek tedarik zinciri kaynakli riskleri yonetiyoruz.

Teknolgjik Sorunlar ve
Veri Guvenligi

Bilisim sistemlerindeki sorunlar, siber saldirilar
veya veri guvenligi ihlalleri, tedarik zincirinin
guvenligi ve verimliligi igin tehdit olusturabilir.

Dijitallesen dunyada teknolgjik altyapinin surekliligi ve veri gbvenligi en dnemli
onceliklerimizdendir. "Bilgi Guvenligi Palitikamiz" dogrultusunda siber saldinlara, veri ihlallerine ve
teknolojik arizalara karsi guncel teknolojiler kullaniyoruz. Felaket kurtarma merkezimiz, duzenli
yedekleme ve sizma testleri ile hem kendi verilerimizi hem de paydaslarimizin verilerini koruyarak
operasyonel ve finansal kayiplara yol agabilecek riskleri bertaraf ediyoruz.
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KATEGORI

GECIS RISKLERI

Surdurulebilirlik
Raporlama
Standardinin Degismesi

TANIM

Uluslararasi surdurulebilirlik raporlama
standartlarinin dedismesi veya guncellenmesi,
organizasyonlarin bu standartlara uyum
saglamasini zarlastirabilir.

BU RIiSKi NASIL YONETiIYORUZ?

Kuresel (FRS $1/S2 gibi) ve yerel (TSRS) surdurulebilirlik raporlama standartlarindaki
degisiklikleri yakindan takip ediyoruz. ligili ekiplerimizin yetkinligini artirmak igin strekli egitimler
sagliyor ve raporlama sureclerimizi yeni duzenlemelere tam uyum saglayacak sekilde proaktif
olarak guncelliyoruz.

Cevresel Karbon emisyon ¢lgum zorunlulugu kapsaminda,
} Ulkeler ve bolgeler belirli endustriler, sirketler veya | Sera gazi emisyonlarimizi, 6zellikle Kapsam 3 emisyonlarinin dlcumundeki zorluklarin bilincinde
Karbon Emisyon Olgum | sektorler igin karbon sinirlamalarn ve emisyon olarak, 1SO 14064 ve GHG (Sera Gazi) ProtokolU uluslararasi kabul gormis metodolgjileri
Sinirlamasi Riski azaltim hedefleri belirleyebilir. Bu, ilgili yasal kullanarak hesapliyoruz. Veri kalitesini artirmak igin deder zincirimizdeki paydaslarla i birligi
duzenlemelere uyum saglamayan sirketler igin yapiyor ve olgum sinirlamalarini raporlanmizda seffaf bir sekilde belirtiyoruz.
mali ve hukuki riskler olusturabilir.
Surdurdlebiliri taahhtlerinin yerine Marka |t|bar.!m|2|. twm faahgetlenmgm merkezvmevkogqgoruz. Seffaf |Iet|§\m, hgsgp vereb\hr
- y . . kurumsal yonetim anlayisi ve etik ilkelere bagliidimiz ile paydaslar nezdindeki giveni koruyoruz.
Marka ve Imaj Zorluklar | getirilememesi veya yesil aklama uygulamalar, e 2 i o N !
y " Surdurulebilirlik alanindaki somut adimlanmizi ve topluma yaratugimiz degeri etkin bir sekilde
marka ve itibar kaybina yol acabilir. o . L
paylasarak marka imajimizi guglendiriyoruz.
Surdurulebilirlik taahhutleri ve uygulamalarinin
Caligan Bagliiginin eksikligi, calisan memnuniyetsizligine ve personel | Calisanlanimizi en 6nemli "insan degerimiz" olarak goruyor ve "tercih edilen isveren" olma
Dusuk Olmasi ve kaybina yol agabilir. Ayrica, surdurulebilirlik hedefiyle calisiyoruz. Rekabetgi Ucret ve yan haklar, kariyer gelisim firsatlari ve pozitif bir galisma
Yetenek Kaybi konusunda hassas yeni yetenekleri cekmede ortami sunarak yetenekli galisanlarimizi elde tutmayi ve baglliklarini artirmayr hedefliyoruz.
zorluklara neden olabilir.
Surdurudlebilirlik konusunda uzmanlik ve T R o L
Sosyal Insan Kaynaklari ve Ueteneklere sahip personel bulmak ve Sektorumuzun ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynagini cekmek igin guglu bir isveren markasi

Yetenek Yetersizligi

surddrulebilirlik stratejilerini hayata gecirmek igin
yeterliinsan kaynagina sahip almak zor olabilir.

olugturuyoruz. Universitelerle is birlikleri yapiyor ve yeni mezun programiart ile gelecegin
yeteneklerini sirketlerimize kazandirmayl amagliyoruz.

Calisan Egitimi ve
Uyum ZorluKlari

Surdurulebilirlikle ilgili degisikliklere hizl uyum
saglamak amaciyla verilen editimlerde veya
uygulamalarda galiganlar zorluklar yasayabilir.

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek icin kapsamli egitim programlari
duzenliyoruz. 2024 yilinda tum konularda toplam 56.065 kisi*saat editim vererek hem mevcut
pozisyonlarindaki yetkinliklerini artinyor hem de gelecekteki rollerine ve sirket stratejilerine
uyumlarini kolaylastinyoruz.

Degisen Tuketici
Tercihleri

Tuketicilerin strdUrdlebilir Grun ve hizmetlere olan
taleplerindeki ani dedisiklikler, organizasyanlarin
uyum sadlama surecinde zorluklar yasamasina
neden olabilir.

Tuketicilerin artan surdurulebilirlik beklentilerini ve degisen tercihlerini pazar arastirmalari ve
musteri geri bildirimleriyle yakindan takip ediyoruz. AR-GE Bolumlerimizde bu beklentilere cevap
veren (geri donusturdlebilir, daha az kaynak kullanan vb.) yenilikgi ambalaj cozumleri gelistirerek
pazardaki rekabet gucumuzu koruyoruz.




takioglu

HOLDING

N
Lnl

Girig

Bir Bakista
Bakioglu
Holding

2024 Yiina
Bakis

Siirduriilebilirlik

Yaklagimimiz

Yonetigim

Isimize
Deger

Insana
Deger

Dinyamiza
Deger

Ekler

49

2024
Surdurulebilirlik
Raporu

Sardurdlebilirlik Riskleri, Trendleri ve Firsatlar Yonetimi

KATEGORI

Ekonomik

GECIiS RISKLERI

Operasyonel Zorluklar

TANIM

Yeni surdUrUlebilir uygulamalarin entegrasyonu
ve operasyonlara uyarlanmasi, organizasyonun
mevcut is sureclerini ve altyapisini degistirmeyi
gerektirebilir.

BU RIiSKi NASIL YONETiIYORUZ?

Operasyonel zorluklari; verimlilik, dijitallesme ve surekli iyilestirme odakl butunsel bir yaklasimla
yonetiyoruz. Bu dogrultuds, operasyonel mukemmellige ulasmak icin tum kademelerde Toplam
Uretken Yanetimi (TPM] stratejilerini uyguluyoruz. Dijital donisimi bu stratejinin merkezine
yerlegtirerek, 2024 yilinda SAP TM (NaKliye Yonetimi) ve SAP lleri Nakit Yonetimi gibi 6nemli
projeleri hayata gecirdik. Bu projelerle hem sureglerimizi optimize ediyor hem de eski yazilim
teknolajilerini guncelleyerek dijital altyapimizin surdurdlebilirligini saghyoruz. Ayrica, 2024 yili
projelerimiz kapsaminda ergonomiyi iyilestirmeye, makine ve galigan verimliligini artirmaya
odaklandik. Kalite ve Uretim sUreglerimizde veriye dayal optimizasyon araglart kullanarak
surdurulebilir kaynak tuketimini ve verimliligi givence altina aliyoruz.

Verimlilik ve I Surekliligi
Riskleri

Uretim sUreglerindeki degisiklikler ve surdurulebilir
uygulamalann benimsenmesi, is surekliligini ve
verimliligi olumsuz etkileyebilir. Gegis strecinde
karsllasilan operasyonel zorluKlar, Karligi
etkileyebilir.

Operasyonel mukemmellik anlayisiyla, Uretim sureclerimizde verimliligi artirmak ve kaynak
kullanimini optimize etmek icin surekli iyilestirme projeleri yurutuyoruz. Tum tesislerimizde
sahip oldugumuz Acil Durum Eylem Planlari ve is surekliligi senaryolart ile olasi kesintilere karsl
operasyonel devamliigi gvence altina aliyoruz.

Dijital Donusum
Sorunlari

Surdurulebilir dijital teknolajilerin entegrasyony,
organizasyonlarin dijital ddnusum sureglerini daha
karmasik hale getirebilir.

Dijital donusumU rekabet avantaji igin bir zorunluluk olarak goruyoruz. Bu suregteki olasi riskleri
(uyum sarunlar, teknolaji eskimesi vb.) yonetmek icin net bir yol haritast ile hareket ediyor,
teknoloji yatinmlanimizi stratejik dnceliklerimize gore yapiyor ve galiganlarimiza gerekli dijital
yetkinlikleri kazandinyoruz.

Tedarik Zinciri Guvenligi

Tedarik zincirinin herhangi bir agamasinda
yasanabilecek aksakliklarin, malzeme ve
hizmetlerin zamaninda temin edilmesini
engellemesi ve igletmenin operasyonlarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Tedarik zincirimizin fiziksel ve operasyonel guvenligini saglamak amaciyla kilit tedarikgilerimizle
yakin is birligi iginde calisiyoruz. Tedarikei gesitlendirmesi yaparak tek bir kaynaga veya bolgeye
olan bagimliigi azaltyar, lojistik streclerde ise guvenilir is ortaklariyla ¢alisarak urdnlerin guvenli
ve zamaninda teslimatini saghyoruz.
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KATEGORI

Cevresel

TRENDLER

Yesil Enerji ve Karbon
Auak Izi Azalumi

Firmalar, yenilenebilir enerji kullanimini artirmak
ve karbon ayak izini azaltmak icin gesitli stratejiler
uygular. Yesil enerji projelerine yatinm yaparak
surdurdlebilir enerji kullanimini tesvik etme
egilimindedirler.

BU TRENDI NASIL YONETiIYORUZ?

Bu trende, Ulkemizin 2053 Net Sifir hedefine paralel olarak ¢ift yonlu bir stratejiyle yanit
veriyoruz. Bir yandan, toplam 7.5 MWp kurulu guce ulasan Gunes Enerjisi Santrali (GES)
yatinmlanmizla temiz ve yenilenebilir enerji Uretimimizi artirnyor, diger yandan operasyonel
verimlilik projeleriyle enerji tiketimimizi strekli olarak azaltiyoruz. Bu butunsel yaklagim, karbon
ayak izimizi dugurme konusundaki kararliigimizin temelini olugturur.

Dongusel Ekonomi ve
Atk Azaltumi

Dongusel ekanomi ilkeleri, kaynaklarin verimli
kullanimini ve atik miktannin azaltlmasini
hedefleyerek giderek daha fazla kabul goruyor.
Geri donusum, yeniden kullanim ve atik azaltimi
odakKili stratejiler giderek yayginlasiyor.

Dongusel ekonomi modelini, "Sifir Atk" hedefiyle is stratejimizin merkezine yerlestirdik. AR-GE
calismalanmizla, geri donusturulebilirligi yuksek, mono-materyal yapida ve daha az kaynak
kullanan (lightweighting) ambalajlar tasarliyoruz. Uretim sureclerimizde atiklan kaynaginda
aynstinyor, geri dondsume kazandinyor ve GEKAP gibi ulusal dizenlemelere tam uyum
saglayarak dongusel ekonomiye gecisi destekliyoruz.

Biyolojik Cesitliligi
Koruma

Sirketler, biyolgjik gesitliligi koruma amaciyla doga
dostu uygulamalarn benimsemeye yoneliyor.
Surdurulebilirlik stratejilerine entegre ettikleri
projeler arasinda habitat koruma, agaglandirma ve
ekosistem restorasyonu yer aliyor.

Biyocesitlilik Uzerindeki etkimizi dogrudan ve dolayl yollarla yonetiyoruz. Operasyonlarimizdan
kaunaklanan cevresel baskiyi [emisyon, atik su, atiklar) en aza indirmek icin uyguladigimiz etkin
gevre yonetim sistemleri, yerel ekosistemlerin ve biyogesitliligin korunmasina dolayl olarak katki
saglar. Bu konudaki sorumlulugumuzu "Iklim ve Cevre Politikamiz' ile givence alting aliyoruz.

Karbon Ayak Izi

Sirketler, isletme karbon ayak izinin yani sira
tedarik zinciri ve Urdnlerin kullanimi esnasinda
meydana gelen karbon emisyonlarini da goz
onunde bulundurarak genis bir bakis agisiyla
karbon etkilerini degerlendiriyorlar.

Karbon ayak izimizin seffaf bir sekilde dlgulmesi ve raporlanmasinin, etkili bir azalim stratejisinin
ilk adimi olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda, sera gazi emisyonlarnmizi ISO 14064 ve GHG
Protokolu gibi uluslararasi standartlara gore hesapliyoruz. Bu veriler, azaluim hedeflerimizi
belirlemede temel olusturuyor.

Plastik Alternatifleri ve
Ambalaj Yenilikleri

Ambalaj endustrisi, tek kullanimlik plastiklerin
kullanimini azaltmak ve gevre dostu ambalg;
segeneklerini gelistirmek igin inovasyona
odaklaniyor.

Esnek ambalaj sektorunun lider oyuncularindan biri olarak, bu trendi bir sorumluluk ve firsat
alani olarak goruyoruz. AR-GE Bolumlerimizde, surdurulebilirlik ve yUksek performansi bir araya
getiren yenilikgi cozUmlere odaklaniyoruz. Geri donusturdlebilir, biyo-¢ozUnur ve yenilenebilir
kaynaklardan Uretilen ambalgj alternatifleri Uzerine galisarak hem musteri beklentilerine yanit
veriyor hem de plastik kirliligiyle mucadeleye katkida bulunuyoruz.

Orman Koruma ve
Yeniden Agaclandirma

Kurumsal Sosyal Sorumluluk kapsaminda
gerceklestirilen orman koruma ve agaglandirma
projeleri, karbon depolama kapasitesini artirarak
iklim degisikligiyle mucadeleye katki saglar. Bu
projeler ayni zamanda biyogesitliligi koruma ve
toprak erazyonunu Gnleme acgisindan da buyuk
oneme sahiptir.

Kurumsal vatandaslik bilincimizle, sadece kendi operasyonlarimizin 6tesinde bir gevresel
sorumluluk tasidigimizin farkindayiz. Bu kapsamda, basta Ege Orman Vakfi olmak Uzere sivil
toplum kuruluglanyla uzun yillardir devam eden is birlikleri yaparak, Ulkemizin orman varliginin
korunmasi ve gelecek nesiller igin daha yesil bir dunya birakilmasi amaciyla agaclandirma
projelerine somut destek sagliyoruz.
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KATEGORI

Sosyal

Ekonomik

TRENDLER

Calisan Saghgi ve lyi
Hali

TANIM

Sirketler, galisanlarin fiziksel ve zihinsel saghgini
destekleyen programlar ve politikalarn hayata
gegirmekte, ayni zamanda is-yasam dengeleyici
onlemlere 6nem verir. Saglikh calisma ortamlar,
ergonomik ofis duzenlemeleri ve ruhsal saglik
hizmetleri bu yaklagimin dnemli unsurlar
arasindadir.

BU TRENDI NASIL YONETiYORUZ?

'Once Insan " ilkemiz dogrultusunda, galisanlanimizin sadece fiziksel is givenligini degil, butinsel
iyi halini de gozeten bir galisma ortami yaratmayr hedefliyoruz. "Sifir Kaza" hedefli ve ISO 450071
standartlarina uygun ISG uygulamalarimizin yani sirg, galisanlarimizin motivasyonunu ve
esenligini destekleyen, adil, saygili ve kapsayici bir kurum kulturt inga ediyoruz.

Egitim ve Farkindalik
Artirma

Surdurulebilirlik konularinda farkindalig artirmak
icin editim programlari ve kampanyalar dnemli
hale geliyor. Sirketler, hem galisanlarina hem

de tuketicilere surdurdlebilirlik konularinda
bilinclendirme ¢abalanni artinyor.

Sardurdlebilirlik donustmunun temelinin, bu bilincin organizasyonun her seviyesine yayiimasiyla
atldidina inaniyoruz. Bu stratejik hedef dogrultusunda, 2024 yilinda tim konularda toplam
56.065 kisi*saat gibi kapsamli editimler gergeklestirdik. Bu egitimler, galisanlarimizin mesleki
yetkinliklerini artirmanin yani sira, surdurdlebilirlik, cevre ve is guvenlidi konularindaki
farkindaliklarini da guglendirir.

Etki Yatinmlar

Sirketler ve yatinmellar, sosyal ve cevresel
etki odakli projelere yatinm yaparak maddi
kazanimlarin yani sira toplumsal ve cevresel
faydalari da hedefliyorlar.

Yatinmlarnimizi, sadece finansal getiri potansiyelleriyle degil, ayni zamanda yarattiklari pozitif
cevresel ve sosyal etkiyle de degerlendiriyoruz. Yenilenebilir enerjiye yaptigimiz 7.5 MWp
kapasiteli GES yatinmlarnimiz, hem karbon emisyonlarini azaltan cevresel bir etki hem de enerji
maliyetlerini dusuren finansal bir verimlilik saglayarak etki yatinmi anlayisimizin en guglu drnedini
olusturuyor.

Kuresel Is Birligi ve
Paydas Katilimi

KuUresel sorunlara yonelik ¢ozumler,
surdurulebilirlik baglaminda kuresel is birlidi ve
paydas katilimini gerektirir. Isletmeler, hukumetler,
sivil toplum ve akademi arasindaki artan ig birligi
ve paydas katiimi, bu edilimin anahtarini olugturur.

Surdurdlebilirlik gibi karmasik ve kuresel sorunlarin ¢ozomunun, ancak kolektif bir gabayla
mumkudn oldugunun bilincindeyiz. Bu nedenle, CEFLEX gibi sektor kuruluslarinda aktif rol
aliyor ve tedarikgilerden musterilere kadar tum paydaslarimizla agik bir diyalog yurUterek ortak
hedefler igin birlikte ¢alisiyoruz.
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Sardurdlebilirlik Riskleri, Trendleri ve Firsatlar Yonetimi

Siirdiiriilebilirlik Firsatlan Degerlendirme Tablosu

Cevresel

Sosyal

Ekonomik

Yonetisimsel

Yenilenebilir Enerji
Kullanimi

Enerji ihtiyacini gunes, ruzgar
ve hidroelektrik gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarindan
karsilayarak hem cevresel

ayak izinin azaltimasi hem

de surdurdlebilir bir enerji
altyapisinin olusturulmasi

FIRSATLAR

Dusuk karbon ayak izi, enerji
maliyetlerinde tasarruf, cevresel
surdurUlebilirlik itibar

BU FIRSATI NASIL YONETiYORUZ?

Bu firsati, hem cevresel sorumlulugumuzu yerine getirmek hem de ekonomik bir avantaj saglamak icin
degerlendiriyoruz. Toplam 75 MWp kurulu guce ulagan Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatinmlarimizla,
karbon emisyonlarimizi dnemili lgUde azaltirken, ayni zamanda dalgall enerji fiyatlarina karsl kendimizi
koruyor ve uzun vadede enerji maliyetlerimizi dUsurerek rekabet gucUmuzy artinyoruz.

Su Verimliligi ve Yonetimi

Suyu kaynaginda sorumlu bir
sekilde kullanma, su tuketimini
izZleme ve azaltma stratejileri

Su kaynaklarini karuma, uzun
vadede su faturalar ve isletme
maliyetlerinde 6nemli tasarruflar
ve requlasyonlara uyum

Su kaynaklarinin giderek azaldigi bir dunyada, su verimliligini operasyonel bir mukemmellik ve
itibar firsati olarak goruyoruz. Su tUketimini azaltan teknolojilere yatinm yapiyor; bu sayede hem
operasyonel maliyetlerimizi dusuruyor hem de su stresi olan bolgelerde sorumlu bir Uretici olarak
konumumuzu guclendiriyoruz.

Karbonsuz Ulagim
Cozumleri

Fosil yakit kullanimini azaltarak
karbon emisyonlarini minimize
eden ulasim yontemleri

Karbon emisyonlarini azaltma,
enerji verimliligi ve guvenliligi,
sUrdurulebilir ulasim

Lojistik kaynakll Kapsam 3 emisyonlarimizi azaltmay! onemli bir firsat alani olarak degderlendiriyoruz.
2024'te hayata gegirdigimiz SAP TM (Nakliye Yonetimi) moduli gibi dijital gazumler sayesinde lojistik
rotalarimizi optimize ediyor, sevkiyatlar birlestiriyor ve yakit tuketimini azaltiyoruz. Bu, hem cevresel
etkimizi dustruyor hem de operasyonel verimlilik sagliyor.

Geri Donusturulebilir
Ambalaj Tasarimi

Cevre dostu, geri donusturulebilir
ve atik azaltici ambalgj
malzemelerinin tasarmi ve
kullanimi

Biyo-parcalanabilir ambalajlar, geri
donUsturilmuds malzemelerden
ambalgjlar, ambalgj atigi azaltma
stratejileri, yasal uyumluluk ve
marka itibarinin artmasl

Bu firsat, ana is kolumuzun merkezinde yer aliyor. Pazarin ve duzenleyicilerin artan talebine yanit
olarak, AR-GE Bolumlerimizde dongusel ekonomiye uygun, geri donusturulebilir ve mono-materyal
ambalaj gozUmleri gelistiriyoruz. Bu inovasyonlar, surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak isteyen
musterilerimiz i¢in bizi stratejik bir is ortagi yapiyor ve pazar liderligimizi guglendiriyor.

Sosyal Esitlik ve
Toplumsal Katilim

Cesitlilik ve esitlik Uzerine
yogunlagan projeler ve politikalar,
is yerinde ve toplumda
kapsayiciligr artirarak her bireyin
adil bir sekilde temsil edilmesi

Calisan baghhgini ve
motivasyonunu artirma, pozitif
kurumsal imaj

Cesitlilige ve kapsayiciliga dayali bir is gucunun, daha inovatif ve direngli bir organizasyon yarattigina
inaniyoruz. Firsat esitligi politikamizla, tim ¢alisanlarimiza adil bir galisma ortami sunma firsatini
degerlendiriyoruz. Bu yaklasim, en iyi yetenekleri sirketimize gcekmemizi ve elde tutmamizi saglayarak
uzun vadeli bagarimiza zemin hazirhyor.

Calisanlarin Esnek
Calisma Imkanlari

Galisanlarin is-yasam dengesini
saglamak igin esnek ¢alisma
saatleri ve uzaktan ¢alisma
imkanlari sunma palitikalari

Calisanlarin is tatmini ve
Uretkenligini artirma, yetenekli
personeli gekme ve koruma
avantajl

"Tercih edilen isveren" olma hedefimiz dogrultusunda, degisen galisma hayati dinamiklerine uyum
saglamay! bir firsat olarak goruyoruz. Isin ve rolun gerektirdigi durumlarda esnek ¢alisma modellerini
degerlendirerek, calisanlarimizin is-yasam dengesini destekliyor, bu sayede motivasyonu ve verimliligi
artinyoruz.

IKlim Degisikligi Egitim
Programlar

Calisanlara ve topluluklara iklim
degisikligi konusunda farkindalik
kazandiran egitim programlari

IKlim degisikligine karsi 6nlem
alma stratejilerini benimseme,
topluluk bilincini guglendirme

IKlim degisikligiyle mucadelenin, tim ¢aliganlarnn katilimiyla basaril olacagina inaniyoruz. Kapsamli
egitim programlanmiz (2024'te toplam 56.065 kisi*saat) igerisine iklim degisikligi ve surdurulebilirlik
modullerini entegre ederek, her galisanimizi birer "surdUrdlebilirlik elgisi' yapma firsatini
dederlendiriyoruz.

Egitimde Dijital DonUsUm

Egitim sureglerinin dijital
teknolojilerle desteklenmesi
ve dijital 6grenme araglarinin
kullanimi

Erisilebilir egitim olanaklari, sUrekli
mesleki gelisimin desteklenmesi
ve gevreye duyarlilik

Calisanlanmizin surekli gelisimini desteklemek igin dijital editim platformlarini bir firsat olarak
kullaniyoruz. Bu platformlar sayesinde egitimlerimizi daha genis bir kitleye, zaman ve mekandan
bagimsiz olarak ulastirabiliyor, 6grenme sureglerini daha verimli ve dlgulebilir hale getiriyoruz.

Yesil Vergi ve Tesviklerden
Yararlanma

Sirket'in cevresel surdurulebilirlik
¢abalarini adullendiren ve tesvik
eden vergi avantgjlarina ve
tesviklerine bagvurma

Rekabet avantaj, mali avantajlar
kazanma, inovasyon ve yenilik ile
birlikte itibar artisi

Surdurulebilirlik odakl yatinmlanmiz,, devletin sagladigi yesil vergi ve tesvik mekanizmalarindan
yararlanarak finansal agidan daha verimli hale getirme firsatini yakindan takip ediyoruz. Ozellikle
yenilenebilir enerji (GES) ve AR-GE yatinmlarimizda bu tegviklerden faydalanarak, surdurulebilirlik
donUsUmUmuzun maliuet etkinligini artinyoruz.

Surdurulebilirlik
Tashhutleri

Cevresel, ekonomik ve sosyal
sorumluluklar yerine getirmek
ve uzun vadeli bagarn elde
etmek icin belirlenen hedefler ve
eylemler

GUglU surdurdlebilirlik vizyonu ve
guvenli sirket imaj ve yasal uyum

Cevresel, sosyal ve ekonomik surdurulebilirlik taashhutlerimizi temel alarak guclu bir vizyon ortaya
koyuyoruz. Kuresel iklim mucadelesindeki sorumluluklanimizin bilinciyle, belirledigimiz hedeflere
ulagsma yolculugumuzu kararlilikla surdurdyoruz.
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Paydas Haritamiz ve Paydaslarla iligkiler

Paydaslarimizla etkilesimde acik
ve seffaf bir iletisim anlayisini

benimsiyoruz.

Paydas Haritamiz ve Paydaslarla iligkiler
Paydas katilimi, oncelikli konularmizin
tespitinden baslayarak surdurdlebilirlik
modelimizin tum sureglerinin temelini
olusturur. Bu dogrultuds, Bakioglu Holding
olarak paydaslarimizla guvene dayal, seffaf
ve is birligine yonelik bir iligki kurmay
onceliklendiriyoruz. Paydaslarimizin
goruslerini, beklentilerini ve onerilerini cesitli
iletisim araglariyla 6grenerek karar alma
sureglerimize dahil ediyor, Surdurulebilirlik
Komitemiz araciligiyla bu geri bildirimleri
duzenli olarak degerlendiriyoruz.

Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarina
ulasmada is birliklerinin kritik Gnemine
inaniyoruz. Bu nedenle, yerel, ulusal ve
uluslararasl duzeyde faaliyet gosteren

sivil toplum kuruluslarinin, strdUrulebilirlik
inisiyatiflerinin ve sektorel kuruluslarin
galismalarina aktif olarak destek veriyaruz.

GRI2-16, 2-25, 2-29, 3-3

Paydaslanimizla Agik ve Seffaf iletigim
Anlayisi

Paydaslarmizla etkilesimde agik ve seffaf
biriletisim anlayisini benimsiyoruz. Bu
kapsamda, 2024 yilinda da web sitelerimiz,
basin bultenleri, e-posta ve sosyal medya
gibi iletisim kanallarimizi aktif olarak kullandik.
Grup Sirketlerimizdeki 6nemli gelismelere
web sitelerimizde yer verirken, bu haberlerin
basin yoluyla da yaymlanmasina 6nem
gosterdik. Sosyal medya kanallarimizda ise
0zel gun iletisiminden fuar duyurularina ve
yeni tanrum filmlerimizin yayimlanmasina
kadar butunsel bir bakis agisiyla paylasimlar
gerceklestirdik.

TUm bu kanallar araciligiyla paydaslarimizdan
gelen oneri, talep ve sikayetler, anlik olarak
ilgili birimlere yonlendirilir ve en geg 24

saat iginde yanitlanir. Ayrica en dnemli
paydaslarimizdan olan mUsterilerimizin
beklenti ve memnuniyetlerini analiz

etmek Uzere iki senede bir dizenledigimiz
MUsteri Memnuniyet Anketi'ni surduruyor,
sonuglanni Ust yonetime raporlayarak
gerekli aksiyonlar aliyoruz.

Katki Sagladigimiz SKA'lar

i
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Paydas Haritamiz ve Paydaslarla iligkiler

Paydas Grubu

iletisim Yontemi ve Sikhigi

Musteriler

E-posta (anlik)

Kurumsal web siteleri ve sosyal medya (surekli)

Toplantilar (anlik)

Fuarlar [donemsel)

Topluluk sirketleri

E-posta ve SMS (anlik)

Intranet (surekli)

Duyuru panolari (surekli)

Surdurtlebilirlik raporlari (yillik)

Kurumsal politikalar (surekli)

Surdurtlebilirlik raporlari (yillik)

Kurumsal politikalar (strekli)

Caliganlar

Intranet (strekli)

SMS ve e-posta (anlik)

Duyuru panolari ve i¢ iletisim bulteni (aylik)

Diizenleyici kuruluglar

Sosyal medya ve basin (strekli)

Kurumsal web siteleri (strekli)

Faaliyet raporu (yillk)

Surdurtlebilirlik raporlari (Yillik)

Kurumsal politikalar (strekli)

Sosyal medya (surekli)

Calisan etkinlikleri ve egitimleri ([donemsel)

Toplantilar (anlik)

Surdurtlebilirlik raporlari (yillik)

Kurumsal politikalar (strekli)

Yerel ydnetimler

Projeler (donemsel)

E-posta (anlik)

Kurumsal web siteleri (strekli)

Yz yuze gorusmeler (anlik)

Faaliyet raporu (yillk)

Surdurtlebilirlik raporlari (yillik)

Tedarikgi ve alt yiikleniciler

Kurumsal web siteleri ve sosyal medya (surekli)

VYuz yuze ve online gorusmeler (anlik)

E-posta (anlik)

Surdurtlebilirlik raporlari (yillik)

Kurumsal politikalar (strekli)

Banka ve finans kuruluslar

Sosyal medya ve basin (surekli)

Kurumsal web siteleri (strekli)

Faaliyet raporu (yillik)

Surdurtlebilirlik raporlari (yillik)

Kurumsal politikalar (surekli)

Hissedarlar ve yatinmcilar

Sosyal medya ve basin (surekli)

Kurumsal web siteleri (surekli)

Faaliyet raporu (yillik)

Genel Kurul (yillik)

Surdurulebilirlik raporlari (yillik)

Uluslararasi érgitler

Sosyal medya ve basin (surekli)

Kurumsal web siteleri (surekli)

Faaliyet raporu (yillk)

Surdurulebilirlik raporlart (yillik)

Kurumsal politikalar (strekli)

Kurumsal politikalar (strekli)

Sektor dernekleri

Uyelikler (surekl)

Toplantilar (anlik)

Etkinlikler ve sponsorluklar (anlik)

Bagimsiz denetim ve derecelendirme
kuruluslari

Sosyal medya ve basin (surekli)

Kurumsal web siteleri (strekli)

Faaliyet raporu (yillik]

Surdurtlebilirlik raporlari (yillik)

Kurumsal politikalar (surekli)

Universite ve aragtirma kurumlari

E-posta, online ve yiz yuze toplantilar (anlik) Toplum Sosyal medya ve basin (surekli)
Surduruleblilik raporlari (yilik) Online ve yuz yuze toplantilar (nlik)
E-posta (anlik) Medya E-posta (anlik)

Universite etkinlikleri (danemsel) Surdurulebilirlik raporlari (yillk)
Online toplantilar ve Universite fuarlar (strekli) Sosyal medya ve basin (strekli)
Zirveler ([donemsel) Kurumsal web siteleri (surekli)
AR-GE projeleri (donemsel) Rakipler Faaliyet raporu (yillik)

Sivil toplum kuruluslari

Online veya yuz yuze toplantilar (anlik)

Etkinlikler, bagis ve spansorluklar (anlik)

Surdurtlebilirlik raporlari (yillk)

Kurumsal politikalar (strekli)
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Kurumsal Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz inisiyatifler

Kuresel surdurulebilirlik
derecelendirme platformu
EcoVadise 2024 yilinda

dahil olan Bak Ambalaj, ilk
degerlendirmesinde Bronz
Madalya almaya hak kazanirken,
Polibak ise 2024 yilindaki
‘Committed” duzeyindeki
skorunun ardindan yil sonunda
girdidi yeniden degerlendirme
sonucunda, 2025'te agiklanan
skorla bagarisini tekrarlayarak
bir kez daha Bronz Madalya'nin
sahibi oldu.

O
CEFLEX

 ICDP

' ecovadis !

Grup Sirketlerimizden Bak
Ambalgj ile 2010 yilindan
bu yana duzenli olarak
raporlama yaptigimiz
uluslararasi iklim raporlama
platformu CDP'de, 2024
ylinda Iklim Degisikligi
Programindan “C" notu
aldik. Tedarikgi Katilimi
Degerlendirmesinde
(SEA] ise bir 6neeki yila
gore 6nemli bir ilerleme
kaydederek skorumuzu
"B-"ye yukselttik.

Grup Sirketlerimizden

Bak Ambalgj, Polibak

ve Bareks ile dongusel
ekonomiyi hedefleyen
Avrupa ambalaj girigimi
CEFLEXin aktif Uyeleriyiz
Bak Ambalaj'in Turkiye'den
katilan ik paydas
olmasiyla bu alanda dncu
bir rol Ustleniyoruz.

GRI3-3

Sorumlu ve surdurulebilir
tedarik zincirlerini
desteklemek amaciyla,
Grup Sirketlerimiz Bak
Ambalaj, Polibak ve Bareks
ile Sedex platformunda
yer aliyor; bu platform
Uzerinden musterilerimizle
seffaf bir sekilde etik
ticaret verilerimizi
paylasiyoruz.

>% FLEXIBLE

PACKAGING EUROPE

Sektorumuzun
Avrupa'daki en Ust
temsilcisi olan Esnek
Ambalaj Avrupa'da (FPE),
sadece Uye olarak degil,
Bak Ambalgj sirketimizle
yurutme komitesinde de
aktif rol alarak stratejik
kararlara dogrudan katki
sagliyoruz.

Turkiye ambalaj sanayinin

cati kurulusu Ambalaj
Polibak sirketimizin Bilim Sanayicileri Derneginde
Temelli Hedefler Girisimi
(SBTi) imzacisi olmasi,
kuresel isinmayi 15°C ile
sinirlama hedefine uygun,
6lgulebilir ve bilimsel
adimlar atma konusundaki
kararliigimizin en net
gostergesidir.

Bakioglu'nun da Yonetim

gorevini Ustlenmesiyle
sektorde etkin bir
konumdayiz.

SCIENCE

R BASED
» TARGETS

A AL EORPOANT £ LT AETER

Sektorel is birligine
verdigimiz dnemle,
Turkiye esnek ambalaj
sektorunun gelisimini
hedefleyen Esnek
Ambalaj Sanayicileri
Derneginde (FASD), Grup
Sirketlerimiz Bak Ambalaj,
Polibak ve Bareks Plastik
ile yer aliyoruz.

Kurulu Bagkan Yardimciligi

(ASD), Grup Sirketlerimizin
Oyeliginin yani sira Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Al Enver

TEID (Etik ve Itibar Derneg)
Uyeligimizle, Holding ve

tum Grup Sirketlerimizde

etik ve uyum kulttrinu
benimsiyor, kurumsal
itibarimiz en iyi uygulamalarla
gUglendiriyoruz

Turkiye'de ambalaj
atiklarinin geri kazanimi
icin surdurtlebilir bir
sistemn kurma misyonuyla
calisan CEVKO Vakfini,
Bak Ambalgj sirketimizin
Uyeligiyle destekliyoruz.

Dijital donusumu

stratejik oncelik olarak
gordugumuz “Dijital Rota”
programimiz kapsaminda,
Turkiye Yapay Zeka
Inisiyatifinin (TRAI) bir
paydasi olarak yapay zeka
ekosisteminin gelisimine
katkida bulunuyoruz.
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Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi

Paydas katiimi ve kiresel standartlar
Isiginda belirledigimiz oncelikli
konular, surdurdlebilirlik stratejimizin
temelini olusturuyor.

Surdurulebilirlik yonetim stratejimizin temellerini
saglamlastirmak amaciyla, Grup Sirketlerimizin
faaliyetlerinden dogrudan etkilenen dncelikli
konular belirledik. Bu galisma, Bakioglu Holding'in
surddrulebilirlik yonetimi ve araglarnni gelistirme
yolculugunda 6nemli bir adimi temsil eder.
Performansimizi seffaf bir sekilde raporlama
kararliigimizla, gelecege guvenle ilerliyoruz.

Oncelikli Konularimizi Ortak Akl ile
Sekillendirdik

Onceliklerimizi belirleme surecing, ambalaj
sektorundeki guncel ve rakip uygulamalar,
WEF Kuresel Risk Raporlarini ve GRI, SASB
gibi kuresel raporlama gergevelerini dikkate
alarak genis bir konu evreni olusturmakia
basladik. Degerlendirme surecimizin temelini,
bu kapsamli analiz sonucunda belirledigimiz 49
surdurulebilirlik konusu olusturdu.

Bu sUregte ayrica, Birlesmis Milletlerin

17 SurdUrdlebilir Kalkinma Amaci'ni kendi
surdurdlebilirlik perspektifimiz agisindan ele aldik
ve dis paydaslarimizin onceliklerini belirlemeye
yonelik bir calisma yuruttuk.

GRI2-16, 2-22, 3-1,3-2, 3-3

Belirledigimiz konu basliklarini, genis bir paydas
katilimiyla degerlendirmek amaciyla kapsamli
bir anket calismasi yuruttuk. Bu anketle 45
surddrulebilirlik galigma grubu Uyemizin, Holding
ve Grup Sirketlerimizdeki yoneticilerimizin, 718
galisanimizin ve 39 dis paydasimizin goruslerine
basvurduk.

Anketten elde edilen verileri, sirket bazinda
duzenledigimiz ydnetici galistaylarinda ele

aldik. Bu galistaylar dncesinde, surdurulebilirlik
yonetimi ve raporlamasi Uzerine bir egitim
oturumu gerceklestirerek ortak bir anlayis zemini
olusturduk. Calistay bulgularini konsolide ederek
onceliklerimizi nihai hale getirirken; kurumsal
stratejimiz, degerlerimiz, paydas beklentileri,
sektorel gereklilikler, Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari ve kiresel trendler gibi bir dizi kritik
faktoru dikkate aldik.

Seffaflik, kapsayicilik ve ortak katiim ilkeleriyle
yurdttigumuz bu gok asamali surecin sonunda
Bakioglu Grubu'nun oncelikli strdurulebilirlik
konularini belirledik. Bu 6ncelikler, Strdurdlebilir
Kalkinma Amaglar ile uyumlandirilarak hem
Grubumuz hem de dunyamiz igin en yuksek pozitif
etkiyi yaratacak sekilde olusturulmustur. Bakioglu
Holding igin belirlenen bu konular, Grubumuzun
genel surdurulebilirlik stratejisini yansitmakta olup
tum Grup Sirketlerimiz igin baglayic niteliktedir.
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Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi

Sirdiirilebilirlik Onceliklerimiz

Oncelikli

Paydaslar igin dnemi

26

25

24

©® Cevresel
Yiiksek Oncelikli
19
14

22

Sosyal

® Yénetigim Ekonomik

Cok Yiksek Oncelikli

e @

21

20

GRI 2-16, 2-22, 3-1, 3-2, 3-3

Bakioglu Holding i¢in nemi

Cok Yiiksek Oncelikli

. Ambalgj Optimizasyonu ve Surdurdlebilir Urdnler
. Dongusel Ekonomi
3 Operasyonel Mukemmellik ve Kalite
4 AR-GE ve Inovasyon
. Atk Yonetimi
6 s Saglgr ve Guvenligi
7 Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
8 s SurekKililigi
9 Tercih Edilen Isveren Olma

Yiiksek Oncelikli

. Iklim Degisikligi ile MUcadele ve Cevresel Uyumluluk
. Kimyasal Yonetimi

12 Dijital Donusum

13 SUrdurdlebilir Tedarik Zinciri

14 Endustri 4.0

Kurumsal Yonetim

Emisyon Yonetimi

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi

iy
(]

Caligan Egitimleri ve Gelisimi

Oncelikli

20 Lojistik Etkiler

21 Kurumsal Sosyal Sorumluluk
22) Acil Durum Hazirligi

. Enerji Verimliligi ve Yonetimi
24) Paydas lletisimi

25 Nitelikli Istihdama Destek

26 Veri Guvenligi ve Gizliligi

@) Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
. Su Yonetimi
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Katki Sagladigimiz Sirdiirilebilir Kalkinma Amaglari

Bakioglu Holding 2024 Oncelikli Konulari SKA'lar

Cevresel

Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurilebilir Urinler E

Dongusel Ekonomi

Bakioglu Holding 2024 Oncelikli Konular
Ekonomik

Operasyonel Mukemmellik ve Kalite

SKA'lar

Atk Yonetimi

AR-GE ve Inovasyon

Iklim DegisiKligi ile Mucadele ve Cevresel Uyumluluk E

Is Surekliligi

Kimyasal Yonetimi E E E

Dijital Dondsum

Emisyon Yonetimi E

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Enerji Verimliligi ve Yonetimi E

Endustri 4.0

Su Yonetimi E

Sosyal

Is Sagligi ve Guvenligi

Lojistik Etkiler

Nitelikli istihdama Destek

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Tercih Edilen Isveren Olma

Calisan Egitimleri ve Gelisimi

Veri Guvenlidi ve Gizliligi

Yénetisim

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Is Etigi, Yasal Ugum ve Seffaflik

Acil Durum Hazirligi

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi

Paydas lletigimi

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

GRI2-22,2-28



) o -
bakioglu

Yonetisim

Etik ve seffaflik ilkelerigle
sekillenen butunsel yonetim
anlayisimizla, déongisel

basarilar elde ediyor; guveni ve
surdurulebilirligi guglendiriyoruz.

Surdurdlebilirlik
Yaklagimimiz
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Bakioglu Holding Y6netim Yapisi

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu, Grup
hedeflerinin, risk ve firsatlarin gozetiminden,
stratejik yonelimlerin tespitinden ve
yonetiimesinden sorumlu olarak gorev alan
en Ust duzey karar alma organidir. Bagkan
ve Bagkan Vekili dahil olmak Uzere toplam

4 Uyeden olugan Bakioglu Holding Yonetim
Kurulu'nun Kararlar bagl ortakliklari igin de
baglayici niteliktedir. Yonetim Kurulu'na bagl
faaliyet gosteren icra Kurulu'nun 6 Gyesi
bulunur. Yonetim Kurulu'nun iki Uyesi ayni
zamanda Icra Kurulu'nda Es Bagkanlar olarak
gorev yapar.

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu

Cem Bakioglu  Yonetim Kurulu Bagkan

Enver Yonetim Kurulu Baskan
Bakioglu Vekili

Meric Bakioglu Yénetim Kurulu Uyesi

Sertac Yonetim Kurulu Uyesi
Bakioglu

GRI2-9,2-10, 2-11, 2-12, 2-17, 2-18, 405-1

Bakioglu Holding icra Kurulu

Enver Bakioglu  Icra Kurulu Es Bagkani

Sertag Bakioglu Icra Kurulu Es Bagkani

Mali Isler ve Raparlama

Ozge Engin Grup Basgkan!

Insan Degerleri ve

Ozgur Guner Kurumsal Gelisim Grup

Baskani
Mustafa Operasyonlar Grup
Kacakog Bagkani
Ufuk Tezer Finans ve Hazine Grup

Bagkan

Bakioglu Holding olarak kurumsal yonetim
yaklasimimizla; Ambalaj Grubu Sirketlerimizi
etkin ve uluslararasi alanda kabul gormuas
ilkelerle yonetmeyi, surekli degisen

rekabet artaminda surdurdlebilir blyume
performansimizi geligtirmeyi ve Grup
sinerjisinden yararlanarak tum paydaslarimiz
icin deger yaratmay! hedefliyoruz. Kurumsal
yonetim modelimizde; Ustun is etigi ilkelerine
siki sikiya bagliig, seffafligi, hesap verebilirligi
ve yasal duzenlemelere tam uyumu her
zaman gozetiyoruz.
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Risk Yénetimi ve ig Denetim

Tum sureclerimizdeki riskleri, ilgili
bolumlerimiz araciligiyla proaktif bir sekilde
yonetiyoruz. Bolumlerimizin surekli ve
duzenli olarak gergeklestirdigi ic kontrol
faaliyetleriyle bu riskleri kontrol altinda
tutuyor ve sorumlu bir yonetim anlayig!
sergiliyoruz.

Ayrica, rusvet, yolsuzluk ya da gorevi kdtlye
kullanma gibi potansiyel riskleri tespit etmek
amaciyla, Denetim Direktorlugumuz risk bazli
denetim ¢alismalar yurutuyor. Bu denetimler
sirasinda, Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
Sirketleri olarak Etik ilkelerimize uyum riskini

de duzenli olarak degerlendiriyoruz.

Proaktif Risk Yonetimi

Risk yonetimi anlayisimizin dnemli bir
parcasi olarak sosyal, ekonomik ve gevresel
riskleri yakindan takip ediyoruz. Bu alandaki
risklerimizi ise Surdurulebilirlik Kamitemiz
ve SUrdurdlebilirlik Kurulumuz araciligiyla
yonetiyoruz.

Bu cercevede, Holding ve Grup
Sirketlerimizde duzenli denetim calismalar
yUrutuyoruz. Bu galismalarda mali,
operasyonel ve bilgi teknolojileri risklerini
degerlendirirken, sureclerimizin yasal

ve kurum ici mevzuatlara uyumunu da
denetliyoruz. Hazirladigimiz raporlari Yonetim

GRI3-3

Kurulumuz ile paylasiyor ve sonuglarini
titizlikle takip ediyoruz. Ig denetimlerimizin
yani sirg, faaliyetlerimize yonelik bagimsiz dig
denetimler de gerceklestiriyoruz.

Kurumsal yonetim ilkelerimiz dogrultusunda
yasal uyum sureglerimizi dikkatle

takip ediyor, tum faaliyetlerimizi yasa

ve duzenlemelere tam uyum iginde
gerceklestirmeye tnem veriyoruz. Bu
dodrultuda, raporlama déneminde Urun

ve hizmet saglama sartlarina uyumsuzluk,
rugvet ve yolsuzluk gibi is etigi ihlalleri,
musteri veri gizliligi ya da adil rekabet
kurallarinin ihlali gibi konularda Sirketimiz
aleyhine aciimig bir dava veya uygulanmis bir
yasal yaptinm bulunmuyor.

Risk odakli denetim yaklasimimizi gelistirerek
ic kontrol sistemlerimizin etkinligini artirmay
ve dijital denetim araglarimizi daha etkin
kullanarak surekli denetim sureglerimizi
yayginlastirmay! hedefliyoruz. Ayrica,
denetim Kalitemizi artirmak igin surekli egitim
ve gelisimi odagimizda tutuyoruz.

i¢ Denetim

Bakioglu Grubu olarak i¢ denetim, is etigi

ve yasal uyum fasliyetlerimizi, kurumsal
yonetisim anlayisimiz cergevesinde butuncul
bir yaklasimla yurutuyoruz. Islerimizin
surekKililigini saglamak amaciyla,

Denetim Direktorlugumuazan yillik olarak
olusturdugu denetim plani dogrultusunda
denetimler gergeklestiriyoruz. Sureg
sahipleriyle yaptigimiz periyodik toplantilarda
mevcut uygulamalanmizi gozden gegiriyor,
risk analizleri yapiyor ve buna bagli olarak
risk kontrol matrislerimizi guncelliyoruz.
Sure¢ sonunda sundugumuz iyilestirme
onerileriyle sistemlerimizi surek|i
gelistiriyoruz. Ayrica, Denetim Bulgu Takip
Sistemi (DBTS) dijital altyapisini devreye
alarak sureclerimizin seffafligini artrdik.

Is etigi ilkelerimizi, caliganlanmiza rehberlik
eden temel degerler olarak benimsiyor,
bu ilkeleri Sirket politikalarimiz ve davranis
kurallanimiz ile destekliyoruz. Etik ilkelere
uyumu saglamak icin galisanlarimizi
duzenli olarak bilgilendiriyor ve etik hat
gibi mekanizmalar araciligiyla bildiimde
bulunmalarina olanak taniyoruz.

Katki Sagladigimiz SKA'lar

2024 yilinda ic denetim faaliyetlerimizi, risk
odakli yillik denetim planimiz gergevesinde
sistematik bir yaklasimla yUruterek
belirlenen risk alanlarina yonelik streg
denetimleri yaptik. Bu kapsamda kontrol
ortamini, sUreg etkinligini, uyum dizeyini ve
risk yonetimi uygulamalarini degerlendirdik.
Tespit ettigimiz bulgular kayit altinag alip
ilgili birimlerimize bildirdik ve gerekli duzeltici
faaliyetleri baslattk.

ic kontrol sistemimizi giglendirmeye yonelik
Onerilerde bulunduk, uygulamalarin takibini
yaptik ve ¢alisanlarimiza yonelik egitimlerle
i¢ kontrol kdltdromuzU yayginlastirmay
hedefledik. Yolsuzluk ve suistimal risklerine
karsi 6nleyici denetimler gerceklestirerek

bu alanlarda farkindaligi artrdik. Yasal
duzenlemeleri ve sektorel standartlar duzenli
olarak izleyerek mevzuat degisikliklerine tam
uyum sagladik. Tum bu uygulamalarimizi
seffaflik, hesap verebilirlik ve surdurtlebilirlik
ilkelerimiz dogrultusunda yurdttuk.
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s Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

Bakioglu Grubu olarak is etigini, seffafligi ve
yasal uyumu yalnizca bir zorunluluk degil,
tum paydaslarimizla olan iligkilerimizin temel
yap! tasl olarak goruyoruz. Etik ilkelere siki
sikiya bagh bir kurumsal durus sergileyerek;
¢alisanlarnimizdan tedarikgilerimize,
mUsterilerimizden topluma kadar tum
paydaslarimiz nezdinde guclu bir guven
ortami olusturmaya 6zen gosteriyoruz.

Bakioglu Grubu olarak Sirketlerimizin

tum faaliyet ve islemlerinde yasa ve
duzenlemelere tam uyum prensibini
benimsiyor, paydaslarimizla seffaf ve

hesap verilebilir bir iletisim kurmak Uzere
¢oklu iletisim kanallar gelistiriyoruz. Bu
dogrultuda Grup Sirketlerimiz igin yon
gosterici olan Bakioglu Grubu Kurum Kaltard
Rehberi ve Etik llkelerini olusturarak tum
paydaslarimizin bilgisine sunduk. Grup
genelinde is etigi ilkelerinin igsellestiriimesi
ve yayginlagtinimasi amaciyla is etigi, rugvet
ve yolsuzlukla mucadele konulariniigeren
editimler duzenleyerek galiganlanimizin
farkindalidini artinyoruz.

Etik ilkelerimize buradan ulagabilirsiniz.

Etik ilkelerimizle Uyumlu Politika ve Etik
Hattimiz

Bakioglu Grubu'nun is yapis Kulturune ve
yontemine uygun temel kurallar butunu
olarak tanimladigimiz Bakioglu Holding Etigi
lIkeleri, galisanlanimiza is hayatinda karar
alirken ve iligki kurarken kullanacaklari yol
gosteren bir davranig rehberidir.

GRI2-15, 2-25, 2-26, 2-27, 3-3, 205-1, 205-2

"Hic etik degil”...

..diyorsaniz, danisman sirketimiz KPMG hattina bildirin;

“gizliliginizi koruyarak” gozume ulagtiralim!

kPMG

Etik lIkelerimiz, kurumumuz ile galisanlarimiz
arasindaki karsilikli sorumluluklar belirler. Bu
kapsamda galisanlarimizdan beklentilerimiz
sunlardir:

- Sirket varlik ve kaynaklarini etkin ve
verimli kullanmak igin gereken sagduyuyu
gostermeleri,

- Sirket ve calisanlarin gizli bilgilerini
karumalari,

- Gorevlerini hesap verilebilirlik ve seffaflik
ilkelerine dayanarak yapmalari,

- Cikar gatismasina sebep olabilecek her
trlt davranistan kaginmalar.

Bakioglu Holding olarak etik ilkelerimizin
ihlaline karsi benimsedidimiz sifir tolerans
politikamizi 20271 yili itibanyla uygulamaya
aldigimiz "Etik Kurul ve Etik Hat Yonetmeligi”
ile hayata gecirdik. Yonetmelik gercevesinde
¢alisanlanimiz; yasalarin veya etik ilkelerin
ihlali ve yolsuzluga iligkin suphe durumunda

ve/veya Bakioglu Grubu kurum kultirane
aykiri bir davranis ya da uygulamaya tanik
oldugunda s6z kanusu durum hakkinda Etik
Hat'ta anonim olarak bildirimde bulunabiliyor.
Calisanlarimiz, dgUncu taraf bagimsiz bir
servis sadlayici tarafindan yonetilen Etik
Hat'ta e-pastayla ya da gunun her saatinde
bu konuya ozel telefon hatt Uzerinden
ulasabilir. Calisanlarimizin yani sira diger
paydaslarimiz da ayni sekilde Etik Hat'ta
ulasarak sikayetlerini bildirebilirler.

2022 yilinda devreye aldigimiz Etik Hat'ta
iletilen tm bildirimler, KPMG Bagimsiz
Denetim firmasi tarafindan Etik Hat ve

Etik Kurul Yonetmeligimize uygun olarak
Denetim Bolumumuze raporlaniyor. Denetim
Bolumumuz, gelen tum bildirimler icin bir

on inceleme yapiyor ve raporunu Etik
Kurulumuzla paylasiyor. Alinan Kararlarin ve
aksiyonlarin takibini ise yine Etik Kurulumuz
gergeklestiriyor.

pakiogluet!

Katki Sagladigimiz SKA'lar

wmg.ﬂ-ﬂﬂL\T

2815557
o

Calisanlanmizin suistimal, ayrimcilik gibi
konulari iceren tum bildirimlerini, Etik
Kurulumuz gizlilik esasiyla detayli olarak
inceliyor. Objektif degerlendirmeler
sonucunds, gerekli durumlarda Disiplin
Yonetmeligimiz kapsaminda yaptinm
uygulanmasina karar veriyor. Etik Kurulumuz
ve Etik Hattimiz, Grup bunyemizde
aynmcilikla mucadelede hem onleyici hem
de duzeltici bir misyon Ustlenerek aktif bir rol
aliyor.

2024 yilinda Etik Hattumiza ulasan etik
kural ihlali bildirimlerini Denetim BolumUumiz
inceledi, Etik Kurulumuz ise bu bildirimleri
dederlendirdi.


https://www.bakioglu.com.tr/images/dokumanlar/bakioglu-holding-etik-ilkeler-042022.pdf
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Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

is Etigi Farkindalik Galigmalan

Bakioglu Grup Sirketlerindeki tum
¢alisanlarin ortak degerlerle harmanlanmig
bir kurum kultdru cercevesinde ayni
yaklagimla davranig sergilemesini teminen
etik ilkeler, rusvet ve yolsuzlukla micadele
ve kurum kultGrt konulariniiceren egitim
programlart duzenleniyoruz. Bakioglu Grup
Sirketlerinde ¢alismaya yeni baslayan

her yeni ¢alisma arkadasimiza Kurum
KUlturu Egitimi kapsaminda etik ilkeler,
rusvet ve yolsuzlukla mucadele konularini
iceren bilgilendirmelerde bulunuyoruz.
Yoneticilerimizin ve galiganlarimizin bilgilerini
yilik dizenledigimiz tazeleme egitimleriyle
guncel tutmalarni sagliyoruz. Bu gergevede
2024 yiinda 775 galisanimiza 685 kisi*saat
editim verdik.

Egitim programlarina ek olarak
duzenledigimiz oturumlarla ¢calisanlarimiza
somut ornekler Uzerinden profesyonel
geri bildirimde bulunarak gelisimlerini
destekliyoruz.

Etik ve Seffaf iletigim

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde
olusturdugumuz is etigine uygun Karar
alma surecleri ve seffaf iletisim anlayisimiz,
paydaslanimizla iliskilerimizde uzun vadeli
ve sUrdurdlebilir is birliklerinin 6ndnU agiyor.
Yasal uyum sureclerine gosterdigimiz
hassasiyet ise hem faaliyet gosterdigimiz
sektarlerdeki itibarimizi pekistiriyor

hem de riskleri minimize ederek paydas
memnuniyetini artiriyor.

Etik Kurul ve Etik Hat uygulamalarimiz, bu
surecin seffaf ve katilimer sekilde islemesini
sadlayarak, tum paydaslarimiza agik,
guvenilir ve hesap verebilir bir iletigim zemini
sunuyor. Bu sayede, sadece bugun degil,
yarn da birlikte deger yaratabilecegimiz
iligkiler kurmayr hedefliyoruz.

Is etigi ilkelerimizin 2017 yilindan bu

yana sistematik sekilde isletimesi, egitim
programlari ile desteklenmesi, basta
calisanlarimiz sonrasinda da tum diger
paydaslanimizla olan is iligkilerimizin "kisiye”
veya "duruma” 6zel degil; is etigi ilkeleri ve
yasal uyum cergevesinde islemesini saglar.
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Risvet ve Yolsuzlukla Micadele

Bakioglu Grubu olarak; is etigi anlayisimizin
temelinde yer alan seffaflik, duristluk ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
rusvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans
politikasi izliyoruz. Tum faaliyetlerimizde,
yalnizca yasalara degil, ayni zamanda
yUksek etik standartlara da uyumlu hareket
etmeyi taahhit ediyoruz.

Bu dogrultuda;

- Gerek Turkiye Cumhuriyeti'nin gerek
is yaptigimiz diger ulkelerin yasa ve
duzenlemelerine uymak icin azami caba
gosteririz.

- Kayrt ve raporlarnimizi tamlik, dogruluk,
seffaflik ilkelerine uygun olarak tutar, tum
islemlerimizi gercek haliyle yansitmasina
onem veririz.

- RuUsgvet ve yolsuzluga sifir toleransla
yaklasirz.

- Gerek kamu gerek 0zel sektorde
baglantida bulundugumuz kisilerle olan
iliskilerimizde rusvet gibi algilanabilecek
her tUrlU davranistan, tekliften, imadan
uzak dururuz.

- Disaridan gelebilecek rugvet teklifleri
karsisinda net tavrimizi koruruz.

- Sirketimizin icinde ya da disindaki
kisilerin gerceklestirebilecegi yolsuzluk,
suistimal ve kara para aklama vakalarina
karsi dikkatli olur ve en ufak bir supheyi
yoneticimizle paylasiriz.

GRI2-25, 3-3,205-1, 250-2

Katki Sagladigimiz SKA'lar

2022 yllinda hayata gegirdigimiz Etik

Kurul ve Etik Hat Yonetmeligi sayesinde,
galisanlanimizin sUpheli durumlar guvenli bir
ortamda bildirebilecekleri bir sistem olusturduk.
Bu sistem, etik dist uygulamalarin erken

tespit edilimesine ve gerekli aksiyonlarin

hizla alinmasina olanak taniyor. Rusvet ve
yolsuzlukla mucadeleyi yalnizca bir sorumiuluk
degil, ayni zamanda toplumsal guvene ve is
dunyasinda surdurulebilir basariya giden yolda
vazgegilmez bir ilke olarak goruyoruz.

Rusvetin yalnizca maddi bir gikar degil, ayni
zamanda ayni yardimlar, hediye ve ayricaliklar
gibi dolayl yollarla da gergeklesebilecedinin
farkindayiz. Bu nedenle galisanlanmizin bu
konularda bilinglenmesi igin Etik lIkeler Egitimini
zorunlu hale getiriyor, karsilasabilecekler
risklere kargl renberlik ediyoruz.

2024 Riigvetle Miicadelede Etik Egitimi
Uygulamalanmiz

Etik Ilkeler ve Kurum Kultirl hakkinda
bilgilendirici egitimler sunarak galisanlarimizin
etik degerlere olan baglligini guclendirmeyi
amagliyoruz. 2024 yilinda Kurum Kultarg,
Vizyon, Degerler ve Etik lIkeler bagliklaninda
duzenledigimiz egitimlere toplam 775
calisanimiz katildi.

Surdurulebilir bir sekilde mucadele ederek
kurum KUltUra haline getirdigimiz rusvet ve
yolsuzluk galismalanmiz sonucunda, 2024
yiinda inbar edilen vakalar Denetim Bolumu
tarafindan incelendi ve Etik Kurul tarafindan
degerlendirildi.
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Operasyonel Mikemmellik ve Kalite

Operasyonel mukemmelligi
verimlilik ve kalite odakli projelerle
hayata geciriyoruz.

OPERASYONEL MUKEMMELLIK

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde,
operasyonel mukemmellik adina,
Sirketlerimizin Uretkenlidini artirmak, kaliteyi
guvence altina almak ve operasyonel
sureglerdeki verimliligi maksimize etmek igin
cesitli yaklagimlar gelistirip, projeler ortaya
koymak ilkesiyle hareket ederek surekli
iyilestirmeyi benimsiyoruz.

Operasyonel sureglerimizi
mukemmellestirmek yolunda basta
Uretim proseslerimiz olmak Uzere tum

is sUreclerimizi en yuksek verimlilikle
yonetmek igin Toplam Uretken Yonetimi
(TPM) stratejilerini tum kademelerimizde
uyguluyoruz.

Operasyonel ihtiyaclanmiz dahilinde
"Uretimde Mikemmellik” bakis agimizi yeni
stratejilere geviriyor ve gevik yaklasimlarla is
gelistirme alaninda projelerimizi gelistiriyoruz.
Bakioglu Holding bunyemizdeki tum Grup
Sirketlerimiz ile, kaliteye giden yoldaki her
basamakta hem ¢alisanlarimizin hem de
surdurulebilirligin guctnden ilham aliyoruz.

GRI3-3

Miikemmellige Giden Yolda “TPM"
Anlayisimiz

Tum Ambalaj Grubu Sirketlerimizde “Uretim
Mukemmelligi” anlayisimiz dogrultusunda
baglatugimiz TPM (Toplam Uretken Yonetim)
programi kapsaminda, TPM Mukemmellik
ve TPM Sureklilik agamalarina yonelik yol
haritalanimizi olusturduk. TPM anlayisimizin
temelinde kaza, kusur ve durus modlarin
sistematik bir sekilde sifirlayarak is
performansini en yuksek duzeye tasimak,
guvenilirligi, hizi ve esnekligi artirmak, Uretim
sureglerinde beklenmedik arizalarin ve
gecikmelerin 6nUne gecmek yer aliyor.

Miikemmellik Anlayigimizi Koordinasyon
Komitelerimizle Perginledik

Bakioglu Holding bunyesinde Grup
sinerjisinden yararlanmak ve sureglerimizi
ortak akil ile tasarlamak amaciyla her bir
Grup Sirketimizin komite bagkanlarindan
olusan Kobetsu Kaizen, Otonom Bakim,
Planl Bakim, Kalite Bakim, Egitim ve Yetkinlik
Gelisimi, Saglik Emniyet Cevre, Erken

Urun ve Erken Ekipman koordinasyon
komitelerimizin ¢alismalarini sirdurirken
2024 yilinda Tedarik Zinciri Yonetimi
komitemizi de yapilandirarak faaliyete

gegirdik. 2025 yilinda faaliyete gegmesini
planladigimiz Ofis TPM komitesini de

olusturmaya yonelik calismalarimizla
yolumuza devam ediyoruz.

Ambalaj Grubu Sirketlerimizde, Otonom
Bakim Koordinasyon Komitesi karariyla
2024 yilricin planladigimiz tum hatlanmizin
3. adim faaliyetlerini tamamladik. 2025
yiinda tum hatlarimizda 4. adim faaliyetlerini
tamamlayacak sekilde planlarimizi hazirladik.

Butun bunlarnin yaninda sektorde edindidimiz
bilgilerin paylasimi ve surekli iyilestirme
kalturdnun yayginlastirimasiigin 1ISO
Akademi, MMO Kaizen Paylasimlari, KALDER
vb. etkinliklerde katilimci ve konusmaci
olarak desteklerimizi surduruyoruz.

Siirekli Daha iyiye Dogru Giden “Kaizen”
Bakioglu Holding Operasyonel Mukemmellik
bolumumuz liderliginde Ambalaj Grubu
Sirketlerimizin Kobetsu Kaizen Koordinasyon
Komitesinin aktif koordinasyon, is birligi ve

Katki Sagladigimiz SKA'lar

Rohaldh

uygulamalanyla gergeklestirdigimiz kaizen
faaliyetlerimize basaryla devam ediyoruz.
Operasyonel verimlilige giden yolda daha
iyiyi hedefleyerek attigimiz admlarda
galisanlarimiz arasindaki paylasimi ve
0grenme kultdrunu gelistirmeyi 6n planda
tutuyoruz.

OEE, Fire, Cevrim Maliyeti parametrelerine
etki eden en yuksek kayiplardan
baslatugimiz kaizenlerimizin sayilarini
arttrarak galismalarimiza devam ediyoruz.
Veri altyapisi galismalarini guglendirmek

icin OEE OlgUm Standardizasyonu ve
Dashboard'lar, Fire Olgim Standardizasyonu
ve Dashboard'lar, Kaizen Takip Sistemi,
Loss Cost Yanetimi, Kaizen Validasyonu,
Mobil PM ¢aligmalarini tamamladik. Oneri,
Kaizen, Risk Bildirim, Kaza Yonetimi, Yetkinlik
Olgme ve Degerlendirme, Denetim, Loss
Cost, Bakim Yonetim Dashboard dijitallesme
caligmalarimizi planladigimiz takvime uygun
bir sekilde ilerletiyoruz.
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Operasyonel Mukemmellik ve Kalite

Surekli iyilestirme yaklasimiyla
IS sUreclerimizi en yuksek
standartlara tasiyoruz.

2024 yilinda devreye aldigimiz Kaizen
Kogluk Programi ile; Bakioglu Holding

ve Grup Sirketleri gatisi altinda bulusan
calisanlarin kaizen kultdrund 6grenmesini
ve bir bakis agisi haline getirmesini tesvik
ediyoruz. Bilgi, beceri ve tecribenin
aktariimasi ile kurumsal gelisimi amaglayarak
tasarladigimiz Program ile tecrubeli kaizen
liderlerinin kurulan yeni kaizen ekiplerine
bire bir kogluk yapmasini saghyoruz.

Kurum ici kogluk projesi ile ihtiyag duyulan
yetkinliklerin gelistiriimesini, Grup genelinde
ortak dil olusturulmasini ve kurum
kulturanun icsellestiriimesini destekliyoruz.

Sifir kayip ile surdurdlebilir blyume
saglayacak baki bir kultur yaratma
misyonumuz cergevesinde Uger aylik
periyotlarda Kaizen Paylagimlar Etkinligi
duzenliyoruz. Grup Sirketlerimizde hayata
gegirilen iyi uygulamalar yerinde Kaizen
ekip liderlerden dinlemek ve Sirketlerimizin
birbirinden dgrenme sureclerini desteklemek
Uzere platformlar olusturuyoruz.

Sektorde edindigimiz bilgilerin paylasimi

ve surekli iyilestirme kultdrinun
yayginlastirimasi igin ISO Akademi, MMO
Kaizen Paylasimlar, Kalder vb. etkinliklerde
katiimci, yarismaci ve konusmaci olarak
desteklerimizi surdUruyoruz. Sektorunde
dunya devi olan sirketlere gergeklestirdigimiz
benchmark ziyaretleri ile surekli iyilestirme
kUlturumuzd araliksiz gelistiriyoruz.

Bakioglu Holding Sirketler Grubu'nun "Dunya
Standardinda Uretim” seviyesine yukselme
vizyonu ve Bakioglu Holding Sirketler
Grubu'na uygun sistemleri ve araglar ilgili
sureg sahipleri ile hayata gegirerek sirketin
PQCDSHEM gastergelerine (Performans,
Kalite, Maliyet, Teslimat, GUvenlik, Saglik,
Cevre ve Moral) pozitif katki saglama
misyonu ile calismalarimiza devam ediyoruz.

27. Kalite Cemberleri Paylasim
Konferansi'nda Polibak Pota'nin
Efeleri Kaizen Takimi Odiile Layik
Géruldd!

2024 Yih Kaizen Etkinlikleri

6 Kasim 2024 tarihinde Turkiye Kalite
Dernegdi Ankara Subesi tarafindan
duzenlenen 27. Kalite Cemberleri ve
Paylasim Konferansi, genis bir katiim ile
gergeklesti. 28 farkl Kaizen ekibinin ilk
degerlendirmeyi gecerek konferansta
sunum yapmaya hak kazandigi
organizasyonda, Bareks Sirketimiz Bigak
Bukuculer Kaizen Takimi ve Polibak
Sirketimiz Potanin Efeleri Kaizen Takimi
Kaizen sunumlarini etkinlige katilan tm
katiimcilarla paylasti. Etkinlik kapsaminda
Kaizen Odul Kategorisinde Polibak Potanin
Efeleri Takimi “Juri Tegvik Oduly” almaya hak
kazandi.

10. MMO Kaizen Paylasimlari Sergisi'‘nde 6
Kaizenimizle Yer Aldik

Makine MUhendisleri Odas! izmir Subesi
tarafindan bu yil 10'uncu kez duzenlenen
MMO Kaizen Paylasimlari Etkinligi 29-

30 Kasim 2024 tarihinde 84 katilimci

firma ile dUzenlendi. Katilimci firmalarin
olusturdugu projeler arasindan konunun
uzmani degerlendiriciler tarafindan belirlenen
270 proje Kaizen galigmalarini sergileme
olanagi buldu. Bakioglu Holding olarak

juri tarafindan segilen alti Kaizenimiz ile
sergide yer aldik. Sergi etkinligine paralel
olarak gerceklestirilen Mavi Yaka Panelinde
konusmaci alarak deneyimlerimizi paylastik.
Polibak Sirketimizden “BOPP Hatti Ana

Kat Besleme 1200 Ustl Ham Madde
Sacimasinin Onlenmesi” Kaizeni ekibi “En
Etkili Anlatm” kategorisinde 6dul almaya
hak kazanirken Bareks Sirketimizden

Bakim Formeni Sayin Ercan Utkan “Caligan
Penceresinden Dongusel Ekonomiye Kaizen
ile Destek” paneline konusmaci olarak katildi.

Sergide Sunulmaya Hak Kazanan
Kaizenlerimiz

cakambalaj

Murekkep Kovalarinin Agilmasinin
Kolaylastirimasi

Wicket Torba Makinesi Balerin
Merdaneden Film Gegirme isleminin
Kolaylastirimasi

policak

Metalize makineleri difizyon pompasi
tasimanin kolaylastinimasi

BOPP Hatti Ana Kat Besleme 1.200
Ustl Ham madde Sagiimasinin
Onlenmesi

BOPP Geri Donistirilmis Uriin
Besleme Kapasitesi Iyilestirme

careks

Blown Hatti Korona Merdanesi Sleeve
Yirtimasi Kaynakli Makine Durusunun
Sifirlanmasi

Geri DonUsum Makinesi Saf Su
TUketiminin Azaltilmasi
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Operasyonel Mukemmellik ve Kalite

Proje yonetim surecinin Grup bunyesinde

etkin bir sekilde olusturulmasi ve

isletilmesine yonelik olarak Proje Yonetim

Prosedurumuzu olusturduk.

Miikemmellikte Stratejik Planlamave is
Geligtirme Vizyonumuz

2021 yilinda Grup vizgonumuzdan
hareketle Ambalaj Grubumuzun iddialarini
netlestirmek, Ambalaj Grubu Sirketlerimizin
strateji yol haritalarini ortak akilla
olusturmak, yonetim ekibinde odaklanma
ve strateji uygulama yetkinligini gelistirmek,
strateji uygulama surecinin surdurulebilir
bir sekilde inga edilmesini saglamak Uzere
yurttigumuz calismalar dogrultusunda
Grup Sirketlerimizin 2030 yili hedeflerini
iceren strateji yol haritalarini olugturduk.

Strateji yol haritalarimizda yer alan
surdurulebilirlik hedeflerimizi diger
hedeflerimizle iliskilendirerek Strateji

Yol Haritasi ve Surdurulebilirlik iligkisini
guglendirmeyi, stratejik hedeflerimize
surdurulebilirlik perspektifi kazandirmay!
amaglhyoruz.

Dijital rotamiz kapsaminda 4 kitada yaklasik
50 Ulkede yuzlerce farkli sehir ve adrese
ulastirdidimiz esnek ambalaj Urunlerimizin,
nakliye yonetimi ve planlama sureglerinde
iyilestirme hedefiyle ele aldigimiz SAP TM
(Transport Management) Nakliye Yonetimi
mModuluny Bak Ambalaj, Polibak ve Bareks
Sirketlerimizde hayata gegirdik.

Analitik uygulamalardan aldigimiz
destekler ile yuruttugumuz veri analitigi
projeleri kapsaminda tum deger zincirinde
sureglerimizin olgulebilir hale getiriimesi,
bilgilerin gorunur ve yonetilebilir olmasini
saglamak amaciyla raporlama/dashboard
galismalarnmizi surdurecegiz.

is Gelistirme iyi Uygulamalanimiz
Stratejilerimiz ve dijital rotamiz kapsaminda
esnek ambalaj Urunlerimizin, nakliye
yonetimi ve planlama sureclerinde iyilestirme
hedefiyle ele aldigimiz SAP TM Nakliye
Yénetimi modulind hayata gegirdik. Is
sureglerimizi daha gorunur ve olgulebilir hale
getirmek igin analitik uygulamalardan destek
aldik. Bu sayede operasyonel metrikleri
6lcUp raporladik. Ayrica, yatinm onay
sureglerini kagitsizlastirdik ve onaylari dijital
ortamda verdik.

Proje gelistirme faaliyetlerimiz
cercevesinde simulasyon

analiz tekniginden yararlanarak
proje ¢iktilarinin proje
nihayetlendirilmeden planlandigi
gibi olup olmayacagini kontrol
etmeye 6zen gosteriyoruz.

Proje Geligtirme

Bakioglu Holding Proje Gelistirme Birimimizin
is birliginde proje yonetim surecinin Grup
bunyesinde etkin bir sekilde olusturulmasi
ve igletimesine yonelik olarak Proje Yonetim
Prosedurumiizy olusturduk. PMI (Project
Management Institute) sistematigine uygun
praje yonetim sureglerini, arag ve tekniklerini
iceren Proje Yonetimi EGitim programimizi
hazrlayarak Proje Gelistirme Birimimiz
tarafindan i¢ egitim olarak verilmesini
sagladik. Rehber niteligindeki prosedirimuz
ve ylllik olarak vermeyi planladigimiz
egitimlerimizle projelerin verimliligini ve tim
proje paydaslannin projeye sundugu katkiyi
artirarak Grup genelinde proje yonetimi kultur
olusturmayi amacliyoruz.

Proje gelistirme faaliyetlerimiz gergevesinde
simulasyon analiz tekniginden yararlanarak
praje ciktlarnin proje nihayetlendiriimeden
planlandidi gibi olup olmayacagini kontrol
etmeye 6zen gosteriyoruz. Prajenin hayata
gegirimesinin akabinde ozellikle yatinm
oncesi planlanan katma degerin saglanip
saglanmayacagini yaziim destekli simulasyon
araglar ile dogrulamaya gayret ediyoruz.

2024 yilinda Proje Gelistirme Birimimizin
koordinasyonuyla Grup Sirketlerimizde
calisan, is guvenligi ve makine verimliliginin
artinimas), maliyetlerin azaltilmasi ve
sureglere ait sistem analizlerine odakli
galismalar yuruttuk.

Operasyon sahalari disinda Proje Gelistirme
Birimi ve Merkezi Satinalma Birimi ortak
calismasliyla Stzlesme Sureci akigini
yeniden ele alarak suregteki olasi sorunlar
ve ¢ozUmleri degerlendirdik ve ideal sureg
akisinin olusturulmasini sagladik. Proje
gelistirme ¢alismalar kapsaminda taseron
yonetim sUrecinin sistem analizi ve sUreg
iyilestirme ¢caligmalarini yarittk.

Sanayi-Universite is birligi kapsaminda
yurdtulen uzun donemli staj programlar

ve Proje Geligtirme Birimimizin katkilaryla
yapay zeka ve goruntu isleme uygulamalar
ile ISG risklerinin tespiti, YUz tanima, arag
tanima, gorsel alan ve trafik yonetimi

gibi konularda deneme galismalart
gerceklestirdik.
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Operasyonel Mukemmellik ve Kalite

Proje gelistirme ¢alismalart
kapsaminda taseron yonetim
sUrecinin sistem analizi ve sureg
Iyilestirme calismalarini yaruttuk.

Bak Ambalaj Odaginda 2024 Yili Proje
Geligtirme Galismalan

Bak Ambalaj Sirketimizde 20271de baslayan
stratejik planlama surecimizi, 2024 yilinda da
surdurulebilir is modelimizle guglendirmeye
devam ettik. Grup Sirketlerimizin 2030
vizyonu dogrultusunda olusturulan strateji
haritalarini, duzenli gozden gegirerek ve
guncelleme sUreglerini devreye sokarak
dinamik bir sekilde yonettik.

Dijital ratamiz kapsaminda 4 kitada, S0'den
fazla Ulkeye ulasan Urunlerimiz igin SAP
TM Nakliye Yonetimi modulund Bak
Ambalajda basariyla devreye aldik. Bu
sayede suUrecin gorunurligund artrdik ve
operasyonel mukemmellige goturecek
planlama yetkinligimizi gelistirdik. Ayni
zamanda, operasyon yonetimi gostergelerinin
dijital takibi ve yatinm sureglerinin
kadrtsizlastirimasi projelerini de basariyla
tamamladik.

Bak Ambalaj Dilme Tesisimizde sevkiyat
oncesi paketleme sUrecine yonelik
otomasyon projesi gelistiriyoruz. Hedeflenen
ciktilar, ana hedeflerimizden alan ¢aligan
ergonamisinin yukseltimesi, verimlilik artig|,
kalite standardizasyonunun saglanmasi ve
stok yonetimi alanlarinda iyilestirmelerdir.
Sureg analizlerini de tamamladiktan sonra
potansiyel gozumler icin tedarikgilerle ortak
calisma ve tekliflendirme streglerini yoruttuk.

Polibak Odaginda 2024 Yil Proje
Geligtirme Galigmalan

Palibak Sirketimizde geri donusum surecinde
devreye aldigimiz shreder makinesi ve
besleme sistemn otomasyonu ile operasyonel
verimliligin artirimasina, ¢caligan ergonomisi
ve ISG kosullaninin iyilestirimesine yonelik
calismalar gerceklestirdik. Proje kapsaminda
geri donusum operasyonu oncesi fire
malzemenin gUvenli bir sekilde yeni tedarik
edilen kirpict makineye beslenmesini,

kirpilan malzemenin el degmeden ara siloya
tasinmasini ve ara silodan otomatik olarak
geri donusum makinesine beslenmesini
sadladik.

En emek yogun sureg olan paketleme
surecinin otomasyonu ile ilgili baslattugimiz
proje ile ¢alisan ergonomisini, ¢alisan
verimliligini, paketleme kalitesinde
standardizasyonu artirmay amagladik. Bu
kapsamda 2024 senesinde sureg analizlerini
tamamlayarak potansiyel ¢ozumler igin

ilgili tedarikciler ile ortak galigmalar ve
tekliflendirme ¢alismalar yuruttak.

Ote yandan, paketleme adimlarnndan sunta
takma operasyonuna kadar yasanan

ISG risklerinin azaltimasina yonelik
yurutttgumuz bir diger proje kapsaminda
suntanin taginmasl ve takilmasini
kolaylastiracak gozumler Uzerine calisarak

operatorun is yukunu azaltacak ekipmanlar
dederlendirdik. 2025 yilinda uygun ekipmani
devreye alarak projeyi sonuclandirmay!
planliyoruz.

Polibak Sirketimizde 1slak ham madde
kaynakli Uretim firelerinin azaltlmasi

icin alternatif kurutma teknolojilerinin
arastinimasina yanelik baslatugimiz
¢alismalara, 2025 yilinda tedarikgilerimizi
de alternatif cozumlerin degerlendirilme
surecine dahil ederek devam etmeyi
planliyoruz.

Bak Graviir 0daginda 2024 Yil Proje
Geligtirme Galismalan

Bak Gravur Sirketimizde, 2024 yilinda
operasyonel verimliligimizi ve cevresel
surdurulebilirligimizi artirmaya yonelik
cesitli proje gelistirme ¢alismalaring
odsklandik. Silindirlerin isletme ici stok
alanlarindaki takibini iyilestirmek amaciyla
RFID tabanl potansiyel gozumleri arastirdik
ve tedarikgilerimizle sahada alternatif
¢Ozumlere ait denemeler gerceklestirdik.
Enerji verimliligi hedeflerimiz dogrultusunda,
Bak Gravur tesisimizde kullandigimiz
forkliftin kursun asit akusunu lityum

iyon akuye donusturerek yaklasik %34
oraninda enerji tasarrufu sagladik. Uretim
parkurumuzun yenilenmesi kapsaminda
devreye aldigimiz yeni teknalojiye sahip

9 makine, enerji tasarrufumuza katkida
bulundu. Chiller Unitelerinin ve pompalarin
daha verimli sistemlerle degistiriimesi,
ayrica aydinlatmada LED armaturlere gegis
ile enerji tketiminde 6nemli azalmalar
kaydettik. Lajistik operasyonlarimizda da
proje bazli iyilegtirmeler yaptik; izmir digi
silindir sevkiyatlarimizda tasima adedini
optimize ederek sera gazi emisyonlarimizi
azaltmay! hedefledik. izmir ici sevkiyatlarda
ise 2024 yilinda temin ettigimiz city van
kullanimiyla yakit tasarrufu ve dagitim
esneklidi saglamayi planladik.

Dongusel ekonomi yaklasimlarimiz
cergevesinde, sevkiyatlarda kullandigimiz
ahsap paletler yerine yuksek dayanimli
plastik (HDPE) palet kullanimina gecerek
2024 yilinda ahsap palet kullanim oranimizi
%50 oraninda azalttk. Ayrica, yurt disindan
aldigimiz Urunlerin yerlilestirimesine yonelik
projeler ve muadil Urdn alimlart baslatarak
Uretim verimliligimizi artirdik ve maliyet
avantajl sagdladik.

Is guvenligi ve makine verimliligini artirmaysa,
maliyetleri azaltmaya ve sUreg sistem
analizlerine odaklanan calismalara katkida
bulunduk. Sanayi-universite is birlikleri
kapsaminda yapay zeka ve goruntu isleme
uygulamalart ile ISG risklerinin tespiti gibi
konularda deneme galigmalart yuruttuk.
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Operasyonel Mukemmellik ve Kalite

Bakioglu Grup Sirketlerimizin
Ozellikle Gretim, kalite ve AR-GE
birimleri ile ortak ¢alisma firsatlari
yaratarak Grup sinerjisinden
faydalanmauy planliyoruz.

Bareks Odaginda 2024 Yili Proje
Gelistirme Galigmalar

Bareks Sirketimizde sanayi-Universite

is birlikleri kapsaminda yazilim destekli
Uretim pazarlama optimizasyonu Uzerine
ortak yurutdlen proje ile makinelerde
Uretim sirasinin; setup zamanlar, Urdn
ailesi, makine teknik ozellikleri ve sevkiyat
termini gibi goklu parametreleri dikkate
alarak optimuma yakin ve hizli bir sekilde
belirlenmesini amacladik. 2025 senesinin
2. ceyreginde tamamlanmasi planlanan
projenin makinelerdeki setup bazli enerji
sarfiyati ve setup firesini azaltarak dogal
kaynak kullaniminin dusurulmesine ve
gevresel etkinin minimize edilmesine olumiu
katki sunmasini Bngorayoruz.

Bareks'te manuel ham madde bozum
surecinin otomasyonu ve bazulan
malzemenin silolarda stoklanmasi ile ilgil
yUruttigumuz bir diger proje ile ¢alisan
ergonomisi ve is guvenligini iyilestirmeyi,
calisan verimliligini artirmay ve fabrika
icinde stok yonetimini daha etkin hale

getirmeyi amaclyoruz. 2025 senesinde
kurulumunu tamamlamay planladigimiz
proje kapsaminda ham madde ellegleme
sureglerinde siloya basim ve silodan uretime
otomatik aktarimin ¢ozum Ureterek isletme
icinde ellegleme ve tasima kaynakli riskleri
ve yakit tketimini azaltmay! hedefliyoruz.

Ote yandan Bareks'te fabrika icinde ham
madde, yart mamul, mamul ve firenin
stoklanmasi ve taginmasina yonelik streg
analizleri gerceklestirdik. Yapilan analizler ile
ortalama stok tutma miktarlarinin tespit,
stoklarin saklanma kosullarinin iyilestirimesi,
fabrika ici tasima frekanslarinin azaltlimasini
amacladik. Boylece hem fabrikada stok
tutma maliyetinin hem de stok bolgelerindeki
ISG risklerinin azaltimasini sagladik.

Gelecek Projelerde Operasyonel
Hedeflerimiz

2025 yilinda devam eden projelerimize ek
olarak verimlilik artigi ve maliyet azaltimi
hedefleyen yeni projelere odaklanmay
Ongoruyoruz. Bu kapsamda sureg
otomasyonlarina hizmet edebilecek robot
uygulamalarina dair arastirma, deneme ve
sektor temsilcileri ile ortak calisma firsatlar
yaratimasina yonelik calismalarimizi
surdurdyoruz. Ekipman yatinminin yan
sira ozellikle parametrik ¢alisilan Uretim
sureclerinde veri analizine dayali sUreg
optimizasyon tekniklerinin kullanimasina
yonelik pilot ¢caligmalar yurUterek dretim
sUreglerinin standardizasyonu, optimum
ayar ve Uretim sartlaninin tespiti ile daha
yUksek kalitede ve ilk seferde dogru Urune
erisim olanaklarini artirmay! amagliyoruz.
Bu kapsamda Bakioglu Grup Sirketlerimizin
ozellikle Uretim, kalite ve AR-GE birimleri

ile ortak ¢alisma firsatlart yaratarak Grup
sinerjisinden faydalanmayi planliyoruz.

Yatinm odakli projelerin yani sira

sureglerdeki dediskenlik kaynaklarinin

tespiti ve azaltimasi, standardizasyonun
artirlmasi ve sureg bazli gelisme firsatlarinin
degerlendiriimesine olanak saglayan 6 sigma
vb. ileri analiz ve tekniklerin uygulandidi
projeleri odagimiz almay! hedefliyoruz.

Proje gelistirme galismalar kapsaminda
Bakioglu Grup Sirketlerimizde devreye
aldigimiz AGV gibi yeni teknolajilerin
yayginlastinimasi yaninda yapay zeks,
robot, kamerali tanima sistemleri, veri
madenciligi vb. teknolgjilerin de arastinimasi
ve pilot denemelerinin uygun sureclerde
yurutulmesinde rehberlik etmeyi
surdurecegiz.
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Operasyonel Mikemmellik ve Kalite

Kalite anlayisimizi Bakioglu

Holding bunyesindeki farkl Grup
Sirketlerinde ayri sureclerde ele
alarak farkli bolumler ile yénetiyoruz.

KALITE

Isimize katugimiz degerin bir yansimasi olarak olarak gergeklestirilen duzenli bagimsiz dig

tum paydaslarnmizin refahini ve sagligini en denetim galismalaryla kalite sureglerimizi
yuksek derecede korumak adina hizmet sertifikalandinyoruz.

kalitemizden 6dun vermeden sUreglerimizi

surduruyoruz. Deger zincirini olusturan Kalite anlayisimizi Bakioglu Holding bunyesindeki
Uretimden lojistige, tedarik zincirinden musteri farkli Grup Sirketlerinde ayri sureclerde ele alarak
yolculuguna kadar tum sUreglerde “Toplam Kalite farkli bolumler ile ydnetiyoruz. Her bir sirketin
Yonetimi'ni benimseyen Bakioglu Holding ve kendi hizmet ve Urun politikasina gare degisiklik
Grup Sirketlerimizin kaliteye yonelik strdurdukleri gostermekle birlikte, temel aldigimiz en yuksek
Ozverili galigmalarini, uluslararasi kabul gormuas kalite ve verim anlayisiyla birlikte cevresel
standart ve sertifikasyonlarla pekistiriyoruz. dengeyi, dogal kaynaklar Bakioglu Grubu'nun
Takip ettigimiz sistem standartlarina uyumlu gelismis standartlanyla koruyoruz.

1IS09001 1S010002 1SO014001 ISO014064 [1S022000 1SO027001 1S045001 IS0 50001 AIBInt BRCGS EkModiil10  ISCC Plus ocs
Bak Ambalgj (] (4 () (1 (] () () (] () ()
Polibak o (] () (] o (] (] o (] (] () (]
Bak Gravir () o () ()
Bareks Plastik () o () (] () () () ()
Bareks Polietilen () o () () () () () ()
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Operasyonel Mukemmellik ve Kalite

Bak Ambalaj toplam kalite yonetimi,
cevresel sorumluluk ve surdurulebilirlik
iIkelerini temel alarak son bes yll

icinde birgcok belgelendirme denetimini

basariyla tamamlad.

Bak Ambalaj 0daginda 2024 Yil Kalite
Faaliyetleri

Bak Ambalagj AS'de kaliteyi Sirketimizin
isleyisine 6zgun bir sekilde ele aliyor ve
farkli bolumlerin katiimiyla yonetiyoruz.
Bakioglu Grubu'nda bulunan her bir sirketin
kendi hizmet ve Urun politikasina uygun
olarak yonettigi kalite sureglerinde; temel
hedefimiz en yuksek kalite ve verimlilik
standartlarini korurken gevresel dengeyi ve
dogal kaynaklari karumakir.

Bak Ambalaj toplam kalite yonetimi,
cevresel sorumluluk ve surdurtlebilirlik
ilkelerini temel alarak son bes yil iginde
birgok belgelendirme denetimini basariyla
tamamlad:. Bu sUregte, haberli ve habersiz
denetimlerde gosterdigi yuksek performans
ile kaliteli, guvenli ve yasal gerekliliklere
uygun ambalgj Uretimi gergeklestirdigini
kanitlad:. Elde edilen bu basarilar,
Sirketimizin seffaflik ve given esasli
yaklasimi dogrultusunda tum paydaslarla
paylasiyoruz.

Bak Ambalajda uluslararasi gegerliligi
akredite kuruluslar tarafindan onaylanmisg
olan yonetim sistemleri ISO 9001, ISO
14007, 180 14064, 1SO 22000, ISO 27001,
ISO 45001, 1ISO 50001 ile AIB (The AIB
International Consalidated Standards

For Inspection Food Contact Packaging
Manufacturing Facilities) Uluslararasi

Gida Temas Eden Ambalaj Uretim Tesisleri
icin Birlestirilimis Denetim Standartlarn ve
ambalaj malzemeleri igin kiresel BRCGS (PM
Global Standard for Packaging Materials)
standartlarina sahibiz. Kalite sUreglerimizde
daha iyiye ulasmak ve musteri taleplerimize
en uygun ¢ozumleri sunmak hedefiyle
guncel gelismeleri devamli yakindan takip
ediyoruz.

Polibak Odaginda 2024 Yil Kalite
Faaliyetleri

Palibak Plastik Film ve San. AS'de musteri
memnuniyetini ve Urun guvenligini merkeze
alan, surdurulebilirlik ve dijitallesme ile
desteklenen, uluslararasi standartlarla
uyumlu ve surekKli iyilestirmeyi hedefleyen
bir kalite yonetim anlayisi benimsiyoruz.

HEL IOSTAH, 5

fw
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Polibak'da uluslararasi gegerliligi akredite
kuruluslar tarafindan onaylanmis olan
yonetim sistemleri standartlari uygulanir. ISO
45001, ISO 3001, 1S0 14001, IS0 27007,
ISO 10002, ISO 50007, ISO 14064 yonetim
sistemlerine; Urdn kalite, hijyen ve Urdn
guvenligi ile ilgili BRCGS Ambalaj Malzemeleri
ve AIB Standartlarina; surdurulebilirlik ve
dongusel ekonomiye destek amacl ISCC
Plus, OCS ve I-REC'e; etik haklar ve sosyal
sorumluluklarigin SMETA 70 4 PILLAR ve
URSAa ait sertifikalarimiz bulunuyor.

L

H-IH I.I!.IM =

ISCC Plus kapsaminda musterilerimizden
gelen talepler dogrultusunda biyolojik
olarak yenilenebilir ham madde igeriki
Urunleri teknolojik altyapilanmizi kullanarak
gelistirmeye devam ediyoruz. Ayrica
yiliginde Polibak Uretim sureglerimizde
cevre duyarliidina ve uretim verimliligine
yonelik kurdugumuz sistemin kantrolU igin
hazirlanan OCS (Operation Clean Sweep) Iui
SUpurme Hareketi Denetimi'nden basaryla
gectik. Bunun yaninda hem Palibak'ta
"Etik lIkeler, Sosyal Sorumluluk, Is Sagligi
Guvenligi ve Cevre" basliklarina dayanan
SMETA 614 PILLAR & URSA denetimlerini
de sifir uygunsuzluk ile tamamladik.
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Operasyonel Mukemmellik ve Kalite

Calismalarimizi zaman iginde

tum sureclerde Entegre Yonetim
anlayisina dogru cevirerek iyilestirme
calismalarinin surekliligini hedefledik.

Bak Graviir 0daginda 2024 Yili Kalite
Faaliyetleri

Bak Gravur Sirketimizde “Toplam Kalite
Yonetimi” yaklasimiyla tum bolumlerde
“surekli iyilestirme” hedefleyen TPM
galismalar yurutuyoruz. ISO S0071 Kalite
Yonetim Sistemi faaliyetleri ile yola gikan
galismalarimizi zaman iginde tim sureglerde
entegre yonetim anlayisina dogru cevirip
odaga insan, surdurulebilirlik, verimlilik,
musteri memnuniyeti ve kalite galigmalarini
alarak her daim daha iyisini hedeflemeye
devam ettik.

Sirketimizde uluslararasi gegerliligi akredite
kuruluslar tarafindan onaylanmis clan

yonetim sistemleri standartlar uyguluyoruz.

Bak Gravurde ISO 9001, ISO 14007,
ISO 14064 ve ISO 45001 standartlari
sertifikalarina sahibiz.

Bareks Odaginda 2024 Yili Kalite
Faaliyetleri

Bareks Sirketimizde Toplam Kalite

Yonetimi bakis agisiyla, tum bolumlerde
sureg yaklasimi ile standartlasma, kaliteyi
surddrulebilir kilma, iyi uygulamalar
yayginlastirma, verimlilik saglama odakli
faaliyetler yurutuyoruz. ISO 90071 Kalite
Yonetim Sistemi faaliyetleri ile yola gikan
calismalarimizi zaman icinde tum sureclerde

Entegre Yonetim anlayisina dogru cevirerek
odagimiza insan, surdurulebilirlik, verimlilik,
musteri memnuniyeti ve Kalite konularini
dahil ederek iyilestirme galismalarinin
surekKililigini hedefledik.

Bareks Sirketimizde kaliteli, givenli ve
surddrulebilir ran sagdlamak icin belirli kalite
standartlarinda ve onayli tedarikgilerle is
birligi kuruyoruz. Tedarikgilerin degerlendirme
ve gelisim sureglerine yonelik faaliyetler
yuruterek vizyonumuza uygun sekilde
tedarikgilerle birlikte ilerlemeye 6zen
gosteriyoruz.

Bareks Sirketimizde Kalite yonetimi
kapsaminda ¢alisma metodolojilerimizi
tanimlayarak netlestirdik. Sektdrunde 6ncu
teknolojiye sahip makine ve ekipmanlarla
Uretim ve kalite sUreclerini yuruttugumuz
Bareks Sirketimizde olusturdugumuz

etkin, egitime ve 6grenmeye a¢ik personel
kadromuzla Opex faaliyetleri ile birlikte
operasyanel mukemmellik yolunda hizla
ilerliyoruz.

Bareks Sirketimizde 2022 yilinda yonetim
sistemleri belgelerine bir yenisini ekleyerek
hem Bareks Plastik hem de Bareks Polietilen
fabrikalarimizda I1SO 45001:2018 belgesi
almaya hak kazandik.

Cevreye duyarli yesil rinlerin ve yeni
projelerin belgelendirmesi icin Bareks
Plastik'te, 2021 yilindan itibaren biyo-bazl
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen

ham maddeleri kullanarak tedarik zinciri
boyunca ve Uretim sureclerinde kutle
denkligi ve izlenebilirlik sistemini saglayan
ISCC Plus (Uluslararasi Surdurulebilirlik ve
Karbon Sertifikasyonu) sertifikasi sahibiyiz
ve belgenin gecerliligini her yil basariyla
gecirdigimiz denetimlerle surdurtyoruz.

Ek olarak, 2023 yilinda Bareks Palietilen
fabrikamizda bio bazli filmler Ureterek ISCC
Plus sertifikasini basari ile bu fabrikamiza da
kazandirdik.

2022 yilinda Bareks Plastik fabrikamizda
uretilen gevreye karsi duyarl yesil
Urunlerimizden olan EU CertPlast
sertifikasina sahip PCR (Post Consumer
Recycle) igerikli Granlerimiz icin geri
donusturulmus igerik yuzdesini ve
izlenebilirlik sistemini dogrulayan RecyClass
belgesini almaya hak kazandik. Boylece
bu belgeyi alan ilk PE Ureticisi olarak fark
yarattk. 2023 yilinda yapilan denetimleri
basaryla gegerek RecyClass belge
kapsamini mevcut Urun kodlarinin yaninda
gelistirilen diger Urun kodlarini da icerecek
sekilde genisleterek belgemizi yeniledik.
Nihai olarak gevreci yaklagimin ve
surdurulebilirligin ayrimaz bir parcasl

olan enerji yonetimi ve enerji verimliligi
calismalarimizin sonucunda 2023 yilinda
Bareks Polietilen fabrikamizda ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Denetimi'ni basarili
bir sekilde tamamlayarak belge almaya hak
kazandik.

Bareks Sirketimizde, uluslararasi gecerliligi
akredite kuruluslar tarafindan onaylanmis
olan yonetim sistemleri standartlar
uygulanmaktr. Bareks, ISO 90071, ISO 14001,
ISO 14064, ISO 45001, ISO 50007 yonetim
sistemleri standartlaring, urdn kalite, hijyen
ve Urun guvenligi ile ilgil BRCGS Ambalgj
Malzemeleri standardina, surdurulebilirlik ve
dongusel ekonomiye destek amagli ISCC
Plus ve Recyclass sertifikalarina sahiptir.

20718 yilindan bu yana, haberli ve habersiz
olmak Uzere BRC Ambalaj Malzemelerinin
Standardi'na uygunlugunu en Ust derecede
belgeleyerek hem kaliteli hem gUvenilir hem
de yasal kosullara uygun ambalaj Gretimi
gerceklestirdigimizi belgeleyerek tum
paydaslarimiz ile paylagsmistik. 2023 yilinda
ise her iki fabrika igin ilk kez BRC Modul 10
kapsamini da denetimlerimize ekleterek,
plastik pelet kaybini dnlemeye yonelik
faaliyet ve kontrollerinin uygunlugunu
belgelemis ve boylece cevre duyarliligi

ve surdurulebilir dogal kaynak tuketimine
karsi yaklasimimizi da BRC Denetimleriile
onaylatmis olduk.
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AR-GE ve inovasyon

e

Sektorde fark yaratan yenilikgi
¢cOzUmler sunuyoruz.

Bir Bakista
Bakioglu
o Kuresel iklim degisikligi ve hizl nufus Bakioglu'nda Rakamlarla AR-GE
artigl, gezegenimizdeki dogal kaynaklarin
o024 Ve verimli kullanilmasini, gida ve enerji israfinin
Bakig Onlenmesini zorunlu hale getiriyor. Mevcut
kaynaklarin gelecek nesillerin de ihtiyaci 1 38
gozetilerek sorumlu bir sekilde kullanimasi milyon TL
Surdurdlebililic icin surdUrulebilir Uretim teknolajilerine ve AR-GE Yatirimi
Yaklagmimiz cevre dostu Urunlere yonelik intiyag artiyor.
Bakioglu Holding olarak faaliyet
D— gosterdigimiz ambalagj sektorunde
inovasyon ve surdurulebilirlik odakll AR-GE
faaliyetlerimizle de@er zincirimizde yer 45
alan tum bilesenler igin fayda Uretmeyi AR-GE Caligani
igimize amagliyoruz. Urin portfoyimizy, yoksek

katma degerli, cevreye duyarli, uluslararasi
standartlarin gereklerine uygun ve maliyet
avantajl sadlayan cozumlerle gelistirmek icin

'Bzggf teknolojik ve butunsel arastirma faaliyetleri
yurutuyoruz. Musteri talepleri, tedarikgi 44
geri bildirimleri ve benchmark galismalarini
birlestirerek sektorde fark yaratan yenilikci AR-GE Projesi
e cozUmler sunuyoruz.

Ekler
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AR-GE ve inovasyon

2024 yilinda ISCC Plus sertifikasini
alarak biyobazli ve dongusel ham
maddelerimizin izlenebilirligini
uluslararasi duzeyde belgeledik.

Verimli Gecen 2024 Yili: Grup
Sirketlerimizde AR-GE ve inovasyon
Calhigmalan

Bak Ambalaj'da AR-GE Caligmalan

Bak Ambalgj Sirketimizde, esnek ambala;
teknolojilerinde surdurilebilir dondsumu
destekleyen yenilikgi uygulamalar
galismalanmizin merkezine aliyoruz.
2024 yilinda AR-GE faaliyetlerimizi;
sektar, paketleme makinesi ve malzeme
odakli surdurulebilir gozumler Uzerine
yogunlastirdik. Bu kapsamda, mono
yapida ambalajlar gelistirmey, 1sil dayanimi
arunlmis ve yuksek bariyerli %100 geri
donusturulebilir yapilar tasarlamayr ve
bu yapilarin farkl paketleme hatlarindaki
verimliligini artirmayr onceliklendirdik.

Yenilik¢i Projelerimiz ve Surddirdilebilir
Cézimlerimiz

2024 yil boyunca, surdurdlebilirlige katki
saglamak amaciyla baslatugimiz projelerle
ambalagjin performansini ve cevreyle
uyumunu artiracak énemli inovasyonlar
gelistirdik.

Déngusel Ekonomiye Uyumlu Ambalgjlar:
Piyasada yaygin kullanilan PET-ALU
icerikli kompozit ambalgjlara alternatif
olarak, zorlu paketleme makinelerinde dahi
kolaylik saglayan, zipper uygulamali ve

geri donusturulebilir mono PP ambalajlar
gelistirdik. Geleneksel vakumlu ambalajlarin
yerine, geri donusturulebilir ve yuksek
bariyerli mono bilesenli ambalajlar
tasarlayarak ALU bazli yapilan cevre dostu
alternatiflerle degistirme yolunda 6nemli bir
adim attk.

Geri D6nUsUm Verimini Artiran Teknolgjiler:
2017'den bu yana surdurdigumuz geri
donusum uyumlu murekkep galismalarimizi
bir ileri agamaya tasidik. NC (nitroseluloz)
icermeyen ozel murekkep sistemleri
kullanarak, yalnizca ambalajin degil, geri
donusum sonrasi elde edilen nihai Granun
kalitesini de iyilestirdik.

Regulasyonlara Proaktif Uyum: Avrupa
Birligi (PPWR] duzenlemelerine tam uyum
saglamak amaciyla, likit Grunler igin geri
donusum zincirine tam entegre olabilen yeni
ambalaj yapilar gelistirdik.

Operasyonel Verimlilik ve Isil Dayanim:
Geri donusturulebilir PP ve PE bazl
filmlerin en buyuk zorluklanndan olan isll
dayanim sorununu ¢ozduk. Gelistirdigimiz
yeni yapiyla, musterilerimizin paketleme
hatlarinda verimlilik kaybi yasamadan
surdurulebilir ambalgjlara gegisini mumkun
kildik.

Uriin Ailelerimiz ve Stratejik Adimlarimiz
Surdurulebiliflik vizyonumuz dogrultusunda
sekillendirdidimiz Urun ailelerimizle sektore
onculuk ediyoruz. Universite is birligiyle
yurdttigumuz biyobozunur ambalg)
projelerimizin ve kagit ambalaj deneyimimizin
bir sonucu olarak, baskili ve laminasyonlu
kagit ambalajlar sunmamizi saglayan
“PapBorn” Urun ailemizi sektore kazandirdik.
Atk olusumunu en aza indirme hedefiyle, sivi
hijyen Urdnleri igin 6zel olarak tasarladigimiz
yeniden doldurulabilir “Refill" ambalgj
¢0zUmMUmMUzU gelistirdik.

Ayrica, 2024 yilinda ISCC Plus sertifikasini
alarak biyobazli ve dongusel ham
maddelerimizin izlenebilirligini uluslararasi
duzeyde belgeledik ve PPWR gibi yeni
duzenlemelere yonelik hazirliklarimizi proaktif
bir yaklagimla tamamladik.

Akademik ve Sektdrel Katkilarimiz

AR-GE Merkezi olarak Universiteler,
enstitUler ve TUBITAK gibi kurumlarla is
birlikleri yapiyor, uluslararasi kongre ve
seminerlerde akademik yayinlanmizla yer
aliyoruz. 2024 yilinda, "KopUk Kesici Aparata
Sahip Karistirict” patentimizin onayini alirken,
“Cift Tutamaca Sahip Ambalaj Malzemesi”
icin de faydal madel basvurumuzu yaptik.

Rakamlarla AR-GE Performansimiz
Yenilikgi cozumlerle sektordeki oncu
konumumuzu pekistirmek amaciyla 2024
yiinda toplam 32,5 milyon TL tutarinda
AR-GE yatinmi gergeklestirdik. Farkli
disiplinlerden gelen 30 kisilik uzman
ekibimizle, toplam 9 AR-GE projesini
basaryla hayata gegirdik.

2025 ve Sonrasi igin Stratejik AR-GE
Hedeflerimiz

Gelecek donemde AR-GE ve inovasyon
projelerimizi asagidaki basliklar etrafinda
sekillendiriyoruz:

- Mono yapllarda patlama direncini artirmak.

- Baski ve laminasyonda sureg verimliligini
yUkseltmek.

- (ida ambalajlarinda toksik NIAS limitlerine
uygun yeni yapilar tasarlamak.

- Egrisel dogrultuda kolay agilabilen mano
PP ambalajlar gelistirmek.

- Esnekligi optimize ediimis monao PE evcil
hayvan mamasi (pet food) ambalajlar
tasarlamak.
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AR-GE ve inovasyon

Musteri talepleri dogrultusunda
Istenen geri donusum yuzdesine
gore 1402 ton PCR ham madde
kullanarak PCR iceriKli filmler urettik.

Polibak’ta AR-GE Calismalan

Yenilenebilir ve Geri Dénustiirilmis Ham
Maddeler

2024 yilinda Polibak'ta AR-GE ve inovasyon
faaliyetleri kapsaminda surdurdlebilir Grun
gelistirme galigmalanmizin yani sira sektorel
gelismeler, musteri istekleri, gerekli ham
maddelerin erisebilirlidi ve maliyet avantaji
saglayan ham maddelerin temini vb.
konularina oncelik verdik.

Daha az fosil kaynak kullanimina ve dusuk
karbon ayak izine sahip ham madde
kullanimina dayali atik bitkisel yaglardan
elde edilen (Bio Renewable) ve atik plastik
ambalajlardan elde edilen (Post Consumer
Recycled, PCR) ham maddeler ile Uretilen
Urdnlere yonelik ve geri donUsturtlemeyen
yapilarin yerine gecebilecek ultra yuksek
bariyerli BOPP film ¢alismalarimizi
surdurduk. ISCC Plus Sertifikas! ile kullanima
sundugumuz ham maddelerin izlenebilirligi
ve geri donustUrulmus igerik yuzdesini
dogruladik.

Polibak Sirketimizde laminasyonlu yapilar
%100 polipropilen yapabilecek, geri
donusturdlemeyen filmlerin yerini alabilecek
ozellikte film tasanmi yaparak Uretime
entegre ettik. Polibak'ta ¢cevreye duyarli

geri dondsturdlmus ham maddelerden
Uretilen Urun satislar, 2023 yilinda toplam
satislanimizin %0,58 iken 2024 yilinda %2,22
ye ulastl.

Mono yapllar igin kullaniimak tzere 2023
yilinda devreye aldigimiz CPP (Cast Pali
Propilen) film Uretim hattimizda 2024 yilinda
ilk defa Palietilen yerine kullanilabilecek film,
retort filmler, soyulabilir (peelable) filmler

ve metalize CPP filmler Urettik. Bu Urdnleri
kullanan converter ve musterilerimize
yonelik tanitim galismalarn yuriterek ortak
projeler gelistirmeye devam ediyoruz.

2024 yilinda 275 ton Bio-Renewable ham
madde alimi gergeklestirdik. Musteri talepleri
dogrultusunda istenen geri donuisum
yuzdesine gore 2024 yilinda alinan miktara
ek olarak 2023 yllindan devreden miktarla
birlikte 329 ton Bio-Renewable ham madde
kullanarak Bio-Renewable igerikli filmler
Urettik.

2024 yilinda 1.627 ton PCR ham madde
alimi gergeklestirdik. MUsteri talepleri
dogrultusunda istenen geri donUusum
yUzdesine gore 1402 ton PCR ham madde
kullanarak PCR igerikli filmler trettik.

Polibak Sirketimizde Urun ambalaji tarafinda
dongusel ekonomiyi kapatmaya yonelik
cesitli faaliyetler yuritiyoruz. Uretimde
kullanilamayacak olan proses firelerini geri
donUsumlU plastik baslik ve tapa imalatinda
dederlendiriyor, hurda ham madde
paletlerimizin revizyon ile tekrar kullanimin
sagliyoruz. Ayrica, Urun ambalajinda
kullanilan ahsap malzeme miktarini
azaltiyor ve plastik basliklar yurt disindaki
musterilerimizden geri toplama faaliyetlerine
basliyoruz.

Ambalaj optimizasyonu cergevesinde,
musterilerimizle Mono Yapi (Mono Structure)
ve Mono Malzeme (Mono Material) ambalgj
yap! tasarimlarinin surdurdlmesine

devam ettik. Daha Gnce portfoyumuzde
bulunmayan ve yerine farkl polimer

ambalaj malzemeleri kullanilan UHB (Ultra
High Barrier) 6zellikte ILC (In Line Coating)
metalize Urunleri de UrUn portfoyumuze
dahil ettik. Bu projelerin yurutulmesi
asamalarinds, musterilerimizi sadece talep
eden taraf olarak degil, projenin bir ortagi gibi
goruyor ve birlikte ¢alisiyoruz.

2025 ve Sonrasi igin Stratejik AR-GE
Hedeflerimiz

Polibak'ta yurutulen AR-GE ve inovasyon
galismalari ile 2030 yilina yonelik olarak
temel hedefimizi geri donusturdimus
ham maddelerle Uretilen cevre dostu
Urdnlerin satis oraninin, toplam satiglarin
minimum %20'sini clusturmasi olarak
belirledik. Bununla beraber, karbon ayak
izinin dusUrdlmesini ve Urun bazinda
emisyon olgumlerinin yayginlastirimasini
hedefliyoruz.
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AR-GE ve inovasyon

29 Adet yeni yesil urun gelistirme
ve yesil Urin portféyunun
genisletiimesi calismasi
gerceklestirilmistir.

Bareks'te AR-GE Calismalan

Cevreye Duyarli Projeler

2024 yilinda Bareks AR-GE ve inovasyon
calismalanmizi; gevreye duyarli projeler, geri
donusume uygun ve geri donusturulmas
ham madde kullanilan uygulamalar,
‘gidaya uygun” geri donustUrdlmus ham
madde kullanilan uygulamalar ve petrol
disl kaynaklardan temin edilen biyo-bazli
Urun gelistirme faaliyetlerine odaklanarak
surdurduk. Ek olarak, deterjan, kahve ve
kedi kopek mamasi vb. Urunlere yonelik
geleneksel ambalaj uygulamalari da
gelistirmeye devam ediyoruz.

TUm dunyada surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda 2030 yilina kadar
ambalajlarda geri donUusUme uygun ve geri
donusturdlmus ham maddelerin kullanildig
tamamen geri donusturdlebilir “mono PE
yapilarin, geri donusume uygun olmayan
PET/PE lamine ambalaj yapilarinin yerini
almasl 6ngoruluyor. Bareks'te bu dogrultuda
mono yapi uygulamalarinin gelistirimesine
yonelik projeler kapsaminda deneme
Uretimlerini gergeklestirerek musterilerin bir
kisminda onay sureclerini tamamladik. MDO

PE film ve gok dusuk isil yapisma ozellikli

PE film formulasyon ve tretim proseslerini
iyilestirerek musteri istekleri dogrultusunda
deneme siparislerini basarill sekilde Ureterek
musterilerin begenisine sunduk.

Bareks Plastik'te, 2020 yilinda basladigimiz
petrol Urunu igermeyen biyo-bazli
yenilenebilir ham madde kullanimi ve biyo-
bazli PE film Uretimine yonelik projelerimizi,
2024 yilinda sayisal ve Uretim tonajl
bakimindan geligtirerek surdurduk.

Bu ¢alismalara bagli olarak Bareks Palietilen
fabrikamiz 2027 yilindan itibaren biyo-
bazli yenilenebilir kaynaklardan elde edilen
ham maddeler kullanarak tedarik zinciri
boyunca ve uretim sureglerinde kutle
denkligi ve izlenebilirlik sistemini saglayan
ISCC Plus (Uluslararas Surdurulebilirlik

ve Karbon Sertifikasyonu) Sertifikasina
sahip olmaya hak kazandi. 2024 yllinda ise
yapilan denetimler sonucu belge icerigini
genisleterek gegerliligini surdurduk. ISCC
Plus Sertifikall Urunlerle mUsteri talepleri
dogrultusunda istenilen yuzdelik oranlarla
UrUnleri detaylandinyoruz.

Bareks Plastik fabrikasinda 2020 yilindan
itibaren geri donUsturdlmus ham maddeler
kullanarak projeler gelistiriyor ve PCR icerikli
PE filmler Uretiyoruz. Bahsedilen projeler

ile ilgili olarak; EU CertPlast sertifikasina
sahip PCR (Post Consumer Recycle)
ureticilerinden tedarik edilen ham maddeler

ile Uretilen PCR igeriKli film kodlarinda
geri donusturulmus igerik yuzdesini

ve izlenebilirlik sistemini dogrulayacak
RecyClass belgesini, 2024 yilinda yapilan
denetimler sonucunda, mevcut Urin
kodlarinin yaninda gelistirilen diger Grun
kodlari ile birlikte yeniledik ve belge
kapsamini geniglettik.

2024 yilinda gidaya ve insan sagligina
uygun Advanced/Chemical Recycling
menseli ham maddeleri mevcut Urdn
formulasyonlart iginde kullanarak film
cesitliligimizi gelistirdik ve satis tonajlanmizi
artrdik. Tum bu ¢alismalar sayesinde, basin
bultenlerinde ve sosyal medyads, sirket
portfoyu ve itibarina pozitif yonde artmasina
destek olduk.

Rakamlarla Bareks AR-GE

Pandemi doneminde cesitli ham maddelerde
tedarik sorunlarinin yasanmasi, bu
maddelerin farkli Urunlerle ikamesinin

is devamliigi agisindan Gnemini ortaya
cikarmistir. Bu kapsamda raporlama
doneminde Bareks Plastik ve Bareks
Palietilen ile, 14 adet yeni ham maddeyi
arastirarak uygunlugunu onayladik. Bu
amagla, 80 adet yeni/muadil formulasyon da
gelistirdik. 29 Adet yeni yesil urun gelistirme
ve yesil Urin portfoyunun genisletiimesi
calismasi gergeklestirilmistir.

2024 yilinda gergeklestirilen AR-GE
calismalanmizin bir diger odagini ise, %100
geri donusturdlebilir yapilara uygun MDO PE
film dretimi hattinda deneme siparislerinin
Uretilmesi ve bazi musterilerde ticarilesmeye
baslamasl olusturmustur. 2019-2020 ylli
icerisinde ¢alismalar baslanan biyo-bazli
Urdnler ve geri donUsturulmus ham madde
kullanimi ile dongusel ekanomiye katki
saglayan film uygulamalanmiz 2024 yilinda
devam etmis olup, bu uygulamalarin Uretim
ve satig tangjlarini da gegmis yillara kiyasla
artirmanin gururunu yasiyoruz.
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AR-GE ve inovasyon

Cevre dostu, geri donusturulebilir ve
surdurulebilir Gron gruplarimizi 6ne
cikararak global ve yerel pazarda bu
Urtnlerin satis oranlarini artirmay!

planlyoruz.

AR-GE ve inovasyon Alaninda g
Birliklerimiz

Bareks ile, dongUsel ekanomi ve
surdurulebilirlik odakli birgak girisimde

aktif rol aliyoruz. Avrupada ilgili mevzuatin
olusumunda etkili olan CEFLEX girisiminin bir
pargasiyiz.

Bareks'te surdurulebilir yapilarin
tasarlanmasi ve gelistirimesi, yesil trin
portfoyunun geri donusturllen veya
donusturilmeye musait Urunler, biyo-baz
ozellikli filmler ve cevre dostu ¢ozumler ile
zenginlestiriimesi igin genis bir ekosistemin
parcasl olarak is birlikleri gelistiriyoruz.

2025 ve Sonrasi igin Stratejik AR-GE
Hedeflerimiz

Bareks ile cevreye duyarli yesil ve
surdurdlebilir Uron portféyunan her yil
genisletilmesini, MDO PE filmler ve dusuk isll
yapisma ozellikli filmlerin birlikte kullanildigi
Mono PE yapilarinin global cergevede
proje ve musteri bazinda artinimasini, yeni/
muadil ham madde sayisinin ve yeni/
muadil formulasyonlarinin genigletimesini
hedefliyoruz.

Ambalaj sektorinde musteri taleplerini

en iyi sekilde karsilamak icin ham madde
tedarikgileri ve musteriler ile ortak inovatif
calismalar gelistirerek deger zincirine

katki sunmayl amacliyoruz. Capraz satis
firsatlarini degerlendirerek mevcut musteriler
bazinda tongj ve ciro artigl saglamak, yeni
musteri kazanimina odaklanarak farkli sektor
ve bolgelerde pazar payimizi buyutmek
onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Cevre
dostu, geri donusturulebilir ve surdurdlebilir
Urdn gruplanmizi 6ne gikararak global ve
yerel pazarda bu UrUnlerin satis oranlarini
artrmay! planliyoruz. Musteri ve tedarikgi
deneyimini iyilestirerek uzun vadeli is
birlikleri olusturmak ve musteri sadakatini
arurmak icin duzenli olarak yurdttugumuiz
yerinde ziyaret, performans toplantisi

ve memnuniyet anketi faaliyetlerimizi
surdurecegiz.




takioglu

HOLDING

e

Girig

Bir Bakista
Bakioglu
Holding

2024 Yiina
Bakis

SUrdUrdlebilirlik
Yaklagimimiz

Yonetigim

Insana
Deger

Dinyamiza
Deder

Ekler

2024
Surdurulebilirlik
Raporu

Dijital Dénigim ve Otomasyon

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu

Sirketlerimiz bunyesinde dijitallesme

stratejilerimizi surdurulebilirlik
calismalarnmizin merkezine aliyoruz.

Bakioglu Holding olarak Dijital Donusum
Manifestomuzu; dijital donusum ile

esnek Uretim kabiliyetlerimizi ve yenilikei
teknolajileri birlestirerek ugtan uca deger
zincirimizde tum paydaslanmiz ile birlikte
verimlilik, ceviklik ve surdurulebilirlikte fark
yaratan rekabetgi yapimizi guglendirmek
olarak tanimliyoruz. Bunu yaparken de insani
bir deger olarak gorup merkeze alan, veriyle
beslenen ve surdurulebilifligi dnceleyen bir
gelecek insa etmeyi hedefliyoruz.

Dijitallesme stratejimiz; yalnizca teknolagjiyi
is ve Uretim sureglerimize entegre etmekle
kalmayip organizasyonel gevikligi, kulturel
adaptasyonu ve galisan deneyimini
donusturmeyi de kapsiyor. Dijital donusumua
sistemnsel bir dedisimin dtesinde is yapis
seklimizin ve de@er zincirimizin yeniden
tasanmi olarak dederlendiriyoruz.

GRI3-3

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
Sirketlerimiz bunyesinde dijitallesme
stratejilerimizi surdurulebilirlik
galismalanmizin merkezine aliyoruz.

lleri teknolojilerden yararlanarak Uretim
sureglerimizde otomasyon sistemlerini
devreye alarak operasyonel verimliligimizi
artinrken enerji tuketimlerimizi de azaltarak
cevresel etkimizi de minimize etmeyi
amagliyoruz.

Bakioglu Holding olarak Grup Sirketlerimizin
bilgi sistemleri vizyon ve stratejilerini
belirleyerek yonetmek, isletmek ve
surddrulebilirligini saglamak hedefi ile
yonetilen dijital donusum yolculugunda
liderlik rolUny Ustleniyoruz.

" dijitalRéta ™

Basarih Dijitallesme Yolculugumuz
Bakioglu Holding olarak, dijital donusumu
kurumsal yapinin bir pargasi haline getirerek
ilerledigimiz bu yolculukta birgok basaril
projeye ve yatinma imza attk.

Uretim Hatlarinda Dijitallesme

2024 yilinda Uretim hatlanmizdan dogrudan
veri alma ve ERP sistemlerimizde entegre
olarak insan mudahalesi olmadan yonetme
calismalarimiza hiz kesmeden devam

ettik. Bu sayede Uretim hatlanimizin
performanslarini anlik olarak izleme, insan
hatasindan arindirma, kalitesizlik maliyetlerini
minimize etme, kestirimci bakim ve kestirimci
kalite uygulamalarina yanelik nemli
ilerlemeler kaydettik. Uretim hatlarindan
elde ettigimiz verilerle alarm sistemleri
kurgulayarak olasi arizalan ve kalitesizlikleri
olusmadan dngorebilir ve onleyici sekilde
mudahale edebilir bir yapi olusturduk.

Katki Sagladigimiz SKA'lar

Lgjistik Yénetiminde SAP Nakliye Yénetimi
Kullanimi

Grup genelinde olusturdugumuz S yillik
“Dijital DonUsUM Yol Haritasi'na uygun
olarak 4 kitada neredeyse SO Ulkede
yuzlerce farkli noktaya ulastirdigimiz esnek
ambalgj Urdnlerimizin, nakliye yonetimi

ve planlama sureclerinde iyilestirme
hedefiyle devreye aldigimiz SAP TM
(Transportation Management) Nakliye
Yénetimi, E-Ihale Yonetimi ve Misteri
Partallart uygulamalarinin aktif olarak
kullaniimasini sagladik. Lojistik sureglerle
ilgili galisanlarimizin ve mUsterilerimizin,
siparislerin durumunu anlik olarak musteri
portallari Uzerinden takip edebilmelerini
sadladik.
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Dijital Donustm ve Otomasyon

Bakioglu Holding olarak, dijital
donusum yolculugumuzda “Insanin
Dijital Donusumu” kapsamina yonelik
calismalarimizi strduruyoruz.

Calisan Deneyiminin Dijitallestirilmesi

i¢ iletisim platformumuz Bakbi Mobil Calisan
uygulamasini; Badi Yapay Zeka Destekli
Insan Degerleri Asistani ve Insan Degerleri
Analitikleri projeleri ile destekleyerek veri
odaklr ysnetimin etkinligini artrdik. Boylelikle
galisan deneyiminin zenginlestirimesi ve
iletisiminin gelistirimesi icin onemli duzeyde
alan aglimasini sagladik.

Muigteri ve Tedarikgi Deneyiminin
Dijitallegtirilmesi

Caligan deneyiminin yani sira, musteri ve
tedarikgi deneyiminin gelisimine yanelik
olarak Tedarikci Satin Alma Sozlesme
Yonetimi ve MUsteri Sikayetleri Baglantil
Kredi Notu Yonetimi sureclerini is akigi
ortamlarina tasidik ve musteri portallar
araciligiyla musteri deneyiminde iyilesmeler
sadladik.

Yapay Zeka Destekli Is Saghgi ve Givenligi
Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde is
guvenligi kalturunu daha da yayginlastirmak
ve bu yondeki farkindaligi artirmak amaciyla
is guvenligi uygulamalarini yapay zekayla
bulusturan Yapay Zeka DesteKli Is Saghgi

ve Guvenligi Takip Sistemi'ni devreye aldik.
Gorunty isleme yontemi ile ISG inlallerini
takip clanagi sunan sistemin mevcut
kamera sistemlerine entegrasyonunu
tamamladik. Calisan sagligi ve guvenligini
onceliklendirerek dijital uygulamalarin
sagladigi olanaklar daha etkin ve gevik

is guvenligi sistemleri kurmak amaciyla
deg@erlendirmeye devam edecegiz.

Sirdiirtlebilir Siber Giivenlik Altyapisi
Siber guvenlik uygulamalar ve surdurtlebilir
altyapiya yonelik gcalismalarimiza 2024
yihinda da tum hiziyla devam ettik. Bilgi

Guvenligi Yonetim Sistemi 1ISO270071:2022
versiyon gegcisini tamamlayarak guvenlik
standartlarimizi en guncel seviyeye tasidik.

Engelsiz Yazihm Uriinleri

Engelli bireylerin sadece saha garevlerinde
dedil ofis galismalarinda da aktif bir sekilde
yer almasini kalaylastirmak amaciyla Bilgi
Teknolgjileri ve Dijital Donusum Sirketimiz
Baknet AS ve insan Degerleri Birimimizin

is birliginde ortak ¢alismalar yurdtuyoruz.
Engelli galisanlanmizin basta Microsoft
Urunleri olmak Uzere destekleyen yaziim
urunlerini rahatlikla kullanabilmesi igin uygun
ekipmanlar tedarik ettik. Engelleri kaldirarak
¢alisanlarimizin yazilim ve ekipmanlar
araciigiyla sesli komut ile e-posta
gondermesing, excel ve word dosyalarinda
¢alisma yapmasing, sunum hazirlamasina
ve yardimer yaziimlarla i streglerini
yonetmesine olanak sagladik.

“insanin Dijital Déniigiimi” Yolculugumuz
Devam Ediyor

Bakioglu Holding olarak, dijital donusum
yolculugumuzda “insanin Dijital DENUSUMU”
kapsamina yonelik galismalarimizi
surduruyoruz. Dijital ratamiza uygun olarak
devam eden bu ¢alismalar kapsaminda,
Grubumuzun Bilgi Teknolojileri ve Dijital
Donusum Sirketi Baknet AS dnderliginde
Grubumuzun analitik ve is zekasi sureclerine
katk saglayacak "Analitik Raporlama
Egitimi'ni tasarladik ve i¢ egitim kataloguna
dahil ederek calisanlarimiza sunduk. Daha
once kuguk gruplar halinde yapilan atélye
calismalanna ek olarak is zekasi kavramlari
ve Grubumuzun analitik raparlama Urdnleri
olan SAP BW (Business Warehouse) Veri
Ambari ve SAC (SAP Analytics Cloud)
gorsel raporlama Urunleri hakkinda bilgilerin
bulundugu sinif ici egitimleri yuz yuze
gergeklestirdik.

Egitim, SAP BW hakkinda bilgileri, BW
Uzerinde tasarlanan raporlarin tarinsel
gelisimini, is zekasi raporlama portfoyung,
is zekasl kavramini, SAC Urunu hakkinda
bilgilendirmeyi ve bu drunlerle ilgili
uygulamali raporlarn kapsiyor. Egitim
uygulama amaclarimizin arasinda
¢alisanlanimizin kendi kendilerine is
raporlarini hazirlamalarini rahat ve uyumlu
hale getirmeyi saglamak yer aliyor.

TUm bu galismalari, akilll otomasyon
calistaylan ile destekliyoruz. Bu cergevede
tum paydaslarimizla birlikte, editim

ve yenilikgi prajeler araciligiyla dijital
yetkinliklerimizi artirmak, problem ¢ozme
becerilerimizi guclendirmek ve surdurulebilir
dijital stratejilerle gelecede hazirlanmamizi
saglamak en onemli hedefimizdir.
Calisanlarimizin dijital donusumdeki
katkisini, Grubumuzun surekli buyume ve
rekabet avantajl elde etmesini desteklemek
igin sUrduruyor; bu dogrultuda guncel
teknalojik gelismeleri, trendleri, firsatlar
takip ediyor, surekli 6grenme anlayisini ve
yenilikgi cozUmleri benimseyerek gelecegdin
teknoalojilerine uyum saghyoruz.

Gelecek Plan ve Dijitallegsme Hedeflerimiz
Gelecek planlanmizin odaginda surdurulebilir
insan donusumu ve Uretken yapay zeka
uygulamalar yer aliyor. Bu kapsamda

dijital kaynaklar degerlendirerek dijital
yetkinliklerin artirimasina yonelik egitim
calismalarnimiza devam ederken yapay
zekadan Uretken yapay zekaya gecis igin
hazirliklarimizi hizlandirarak surdurmeyi
planliyoruz. Ozellikle Uretken yapay zekayl
kullanarak dijital asistanlar araciligiyla
sureglerimizi yonetmeyi, calisan ve

musteri deneyimini zenginlestirmey,
operasyanel verimliligi artirmay! ve rekabetgi
konumumuzu korumay hedefliyoruz.
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Sirdurulebilir Tedarik Zinciri

Tedarik zincirinde lojistik, uretim,
tasima, stoklama, isletme ve bakim
faaliyetleri sonucunda olugabilecek
cevresel etkilerin azaltiimasina
yonelik ¢calismalar yurutuyoruz.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde
Merkezi Satin Aima (MES) is alanlar;
tedarikgi yonetimi, tedarikei degerlendirme
ve gelistirme, sozlesme yonetimi, fiyat
yonetimi, piyasa analiz ve takibini kapsiyor.
Sirketimiz bunyesinde gergeklestirdigimiz
tum satin alma sureclerini Bakioglu Holding
Etik IIkeleri ve Bakioglu Holding Surdurilebilir
Tedarik Politikasi'na uygun sekilde
yurdtuyoruz.

Detayl bilgi igin Etik likelerimize buradan
ulasabilirsiniz.

Tedarik Zinciri Yonetim Anlayisimiz

Satin alma sureglerimize iligkin tum
kararlarin seffaflik ve tarafsizlik prensiplerine
uygun olarak, nesnel kriterler temelinde ve
dis etkilerden uzak bir sekilde veriimesine
gayret ediyoruz. Bu baglamda, sUreglerin
tm ilgilileri tarafindan asagida belirtilen
hususlar dahil olmak Uzere ancak bunlarla
sinirlr olmamak kaydiyla yurutdlmesini
saglyoruz.

- YUrurlukteki meveut yasalara uygun
galismayan; adil karar verme sureglerini
etkileyerek haksiz kazang saglamaya
calisan; calisanlarina veya paydaslarina
din, dil, Irk, siyasi gorus, cinsiyet, toplumsal
statu ve benzeri temellerde aynmcilik
uygulayan; calisanlarini isci saghgi ve is

GRI 2-6, 3-3,204-1,308-2, 414-2

guvenligi ilkelerine aykir sekilde calistiran;
cocuk isciistihdam eden; gevrenin
korunmasi ile ilgili gereklere uymayan ve
cevreye bilerek ve isteyerek zarar veren
tedarikgilerden teklif alinmasi dahi uygun
degildir.

- Tedarikgiler ile kurulan iletisim esnasinda

elde edilen bilgi ve belgeler, tguncy
taraflarla bilgi kaynaginin ve sahibinin
onayl alinmaksizin paylasilamaz.

- Hicbir ¢alisani gorevi esnasinda tedarikgiler

ile gorev tanimi geregi kurdugu tedarikgi-
musteri iligkisinin disinda bir ticari iligkinin
tarafl olamaz, herhangi bir tedarikei ile
ortak cikar elde edecedi herhangi bir is
yapamaz.

- Kurum kultUrune uygun tedarikgilerle

iligkilerin strdurulebilirliginin saglanmasi
hedeflenir.

- Is ortaklanmiz ve tedarikgilerimizle olan

iligkilerimiz durust ve adil sekilde yurutalur,
is ortaklari secgim surecinde seffaf

ve tarafsiz olunur ve yukumluluklerin
zamaninda yerine getirilmesi igin gereken
6zen gosterilir.

- ls ortaklarnimizin ve tedarikgilerimizin

sundugu mal ve hizmetlerin, Grup
Sirketlerimizin kendi Urettigi mal ve
hizmetlerin kalitesini dogrudan etkiledigine
inanilir ve bu kapsamda tedarikgiler ve is
ortaklari istenilen kalite ve standartlarda

galisan kurumlar arasindan segilir.

- Is Ortaklari ve tedarikgilerin gizli bilgileri

Ozenle korunur. Yasalari ihlal eden, is
etigine uygun davranmayan is ortagi ve
tedarikgiler ile galisiimaz.

- Bakioglu Holding ve tum Grup Sirketleri,

rugvet ve yolsuzluga karsi "sifir tolerans”
yaklasimi ile hareket etmekte ve
faaliyetlerini adil, durust, yasal ve etik
kurallarina uygun bir sekilde surdurmeyi
taahhut eder. Hazirlanan tum politika ve
prosedurlerde yasal duzenlemelere, etik ve
mesleki ilkelere ve evrensel kurallara tam
uyum gosteriimesi hedeflenir.

- Bakioglu Holding ve tum Grup

Sirketleri, yapilan tum ticari iligkilerde
ve anlagmalarda “Calisma Usul ve
Esaslan” igerisinde yer alan etik
ilkeler dogrultusunda hareket eder ve
tedarikcilerinden de ayni etik ilkeleri
taahhit etmesini bekler.

- Tedarikgilerle yapilan ticari sozlesmelerde

Bakioglu Holding'in “Calisma Usul

ve Esaslart” igerisinde yer alan etik
dederlerine, karsilikl uyum taahhutlerine
"Etik Degerler” baglligi altinda yer verilir.

- Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri

icin; satin alma modelinin tedarikginin
arastirimasi ile yapilan satin almalardan
sozlesmeli alimlarin artirimasi
hedeflenerek galisilir.

- Merkezi Satin Alma birimi gevre

kanunlarina uyma konusundaki ozel
sorumluluklannin bilincinde olup, is
ortaklarini, tedarikcilerini cevre konusunda
bilinglendirmek icin maksimum ¢aba

sarf eder. Cevre kanunlari bu konuda
sirketimiz icin baglayici ilke ve standartlar
ongormekte olup, yaptigimiz islerde
kanunlarnn emrettigi ve Bakioglu Holding'in
benimsedigi cevre kosullari ve kurallarini
bilir ve ilgili kanun ve mevcut yasalara
uyarak faaliyetlerini surdurur.

Katki Sagladigimiz SKA'lar

9 W2

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimiz

icin guvenilir bir tedarik zinciri olusturmak

is surekliligimizin korunmasinda kritik
Oneme sahiptir. Bunun saglanmasi igin
tedarikcilerimizden bizimle 6zdes galisma
ilkelerini benimsemelerini talep ediyor, is
sozlesmelerimiz ve denetim galismalarimizla
bu durumu koruyoruz.

Tedarik zincirinde lojistik, Uretim, tasima,
stoklama, isletme ve bakim faaliyetleri
sonucunda olusabilecek gevresel etkilerin
azaltimasina yonelik ¢caligmalar yurutuyor,
Urdn ve uygulama tercihlerimizi her zaman
dusuk karbon ekonomisiigin en uygun
alternatiflerden yana kullaniyoruz.

Tedarikcilerimizi de surdUrulebilirlik
vizgonumuz dogrultusunda dogal
kaynaklarin verimli kullaniimasi, enerji
verimliliginin artinimasi, israfin dnlenmesi,
geri donusum sureglerine dahil olmasi vb.
konularda gevresel sorumluluklarini ve

is¢i ve insan haklarina saygil uygulamalar
gelistirmesi, ISG standartlarina uygun
hareket etmesi vb. konularinda sosyal
sorumluluklanni Ustlenmesi amaciyla

tesvik ediyoruz. Bu dogrultuda gevreye
duyarli Uretimden isci haklarina kadar genis
bir yelpazede tedarikgilerimizin ugmasini
bekledigimiz temel ilkelerimizi belirleyerek
2024 yilinda Bakioglu Holding Surdurulebilir
Tedarik PolitikasI'ni hazirladik ve kurumsal
web sitemizde paydaslarimizin erisimine acik
olarak yayinladik.

Detayl bilgi igin Surdurulebilir Tedarik
Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.


https://www.bakioglu.com.tr/images/dokumanlar/bakioglu-holding-etik-ilkeler-042022.pdf
https://www.bakioglu.com.tr/images/dokumanlar/surdurulebilir-tedarik-politikasi.pdf
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Sardurdlebilir Tedarik Zinciri

Sistemlerimizdeki deger zincirine en
uyumlu tedarikgileri segebilmek icin
dogru adimlar atarak surdurulebilirlik
yolculugumuzu saglamlastiracak
kriterleri belirleyip uyguluyoruz.

Tedarikgi Profilimiz

Tedarik devamliidimizin ©nemli bir bilegeni

de yerel satin alma faaliyetlerimizdir. Bu
sayede hem tedarik kaynagindan dogan
riskleri minimize etmis oluyor hem de

yerel ekonomiye destek vermis oluyoruz.
2024 yilinda, tedarikgi sayisi bazinda
tedarikcilerimizin %92,37ini yerel tedarikgiler
olusturdu.

Tedarikgi sayisi bazinda
yerel tedarikgi oranimiz
%92,31 dir.

Yurt Digl Yurt Igi
%7,69 %92,31

N

Yerel
Tedarikgi
Orani

Tedarikgi Agimizi Meydana Getiren
Hizmetler ve Olugumlar

Ham Madde Satin Almalari:
Ana grup esas faaliyet kolumuz ambalgj
sektdrUndeki emtia ham madde Ureticileri

- Bu ham maddeleri islemek ve paketlemek
icin gereken diger yardimci malzeme
Ureticileri — Masterbatchler, Murekkepler
vb.

- UrGnlerimizi paketlemeye yarayan tamami
lokal olan palet, sunta ve masura gibi
ambalaj malzemeleri Ureticileri

Yatirim ve Teknik Satin Almalar:
Enerji makine yedek parga ve makine ve
ingaat malzemesi Ureticileri

Lgjistik Hizmetler:
Yurtici ve yurt disi nakliye depolama ve
gumrukleme hizmetleri

Endirekt Malzeme ve Hizmetler:

Ofis, Uretim destek malzemeleri, temizlik
urunleri, is guvenligi ekipmanlar ve
profesyonel hizmetler

Bakioglu Holding Tedarikci Degerlendirme
ve Segim Siirecimiz

Sistemlerimizdeki de@er zincirine en

uyumlu tedarikgileri segebilmek icin

dogru adimlar atarak surdurulebilirlik
yolculugumuzu saglamlastiracak kriterleri
belirleyip uyguluyoruz. Tedarikgi segiminden
baslayarak gosterdigimiz hassasiyeti, var
olan tedarikgilerimizi duzenli degerlendirip
sureglerinin iyilestirimesi igin de kullanarak
her yil tedarikgi zinciri degerimizin Ustune
pozitif etkiler katarak ilerliyoruz.

Tedarikgi Secim Kriterlerimiz

Asagidaki kriterleri dikkate alarak tedarikgi

segm gerceklestiriyoruz.
- Sartnameye uygunluk

- Kalite

- Fiyat

- Teslim kosullari

- Uzmanlik

- Bakioglu Holding kurum kulturane
uygunluk

- Etik

- Surdurulebilirlik

- Referanslar

- Varsa bagimsiz denetim raporlari

- IS0 ve diger standardizasyon belgeleri

Tedarikgi Degerlendirme Sistemimiz

Tedarikgi degerlendirme sistemini tum Grup

Sirketlerimizin intiyaclar dogrultusunda

merkezi sekilde koordine ediyor, suregleri

agag|dak| kriterleri baz alarak yurutiyoruz.
Firma Profili

- Finansal Kriterler

- Fiyat Performansi

- Teslimat Performansi

- Hizmet Performansi

- SUrddrulebilirlik

- Etik Degerler

- Sosyal Sorumluluk

- Bilgi Guvenligi

- Kalite

- Cevre

- BRC ve AIB Sistemlerine Uygunluk

- s Sagligr ve Guvenligi

- Sedex Kriterlerine Uygunluk
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Sardurdlebilir Tedarik Zinciri

Grup genelinde elektronik ihale
platformunu devreye alarak satin
alma ihalelerinin daha seffaf bir
sekilde yapiimasini sagladik.

Tedarikgiler tarafindan doldurulan
dederlendirme anketleriyle, paylasilan
dokumanlara (ISO belgeleri, lisanslar, yasal
uygunluklar, prosedurler vb) dayanarak
sistemimiz araciligiyla bir tedarikei
degerlendirme puani olusturuyoruz. Bu
puani, yil boyunca her turlt uygunsuzluk
durumlanini (bilgi gavenligi inlali, ISG kural
ihlali, hatall/geg teslimat, kalite kaynakli
musteri iadeleri vb)) dikkate alarak yeniden
hesapliyoruz.

Genel/etik, bilgi guvenligi, kalite, is

guvenligi, hizmet ve lgjistik olmak Uzere

6 ana baglik Uzerinden yurdttugumuz
tedarikgi degerlendirme surecimizi 2024
yiinda genisleterek 8 ana baslik olarak
guncelledik. Kalite degerlendirmeleri
kapsaminda yer verdidimiz gevre

konusunu bagimsiz bir baslik olarak

takip etmeye basladik. Diger yandan

ilk defa surdurulebilirlik bashgi altinda

bir degerlendirme alanini daha sisteme
kazandirarak satin alma sUrdUrdlebilirlik
risk analiz tablosu olusturduk. Boylelikle
belirli bir risk grubunun Uzerindeki firmalarin
surdurUlebilirlik alanindaki perfarmansini da
dederlendirmelerimize dahil etmeye bagladik.

Tedarikegi havuzumuzda yer alan her
tedarikgiyi en az bir baslik Uzerinden her
sene degerlendiriyoruz. 2024 yilinda
puanlama sisteminde gerceklestirdigimiz
yenilikler ile anketlere donus yapmayan
tedarikcilerin yaratug belirsizligi cok

buyuk oranda ortadan kaldirdik. Ayrica,
Grup sirketlerimizde farkli tarihlerde
yurutulen degerlendirme sureclerinin 2024
yihinda ortak bir takvim dogrultusunda
yurutdlmesini sagladik. Grup genelinde
tedarikgi dederlendirme ¢alismalarini ortak
bir takvim dogrultusunda gergeklestirerek
anket galismalarina geri donds sunan
tedarikgi sayisini artirdik ve analizlerin daha
saglikli bir zeminde yuruttlmesine olanak
sagladik.

Bakioglu Holding Surdurulebilir Tedarik
Politikasl kapsaminda; tedarikcilerimizden
gevresel etki kontrolu uygulamalarinin
yaninda is guvenligi, gizlilik, is etigi, gibi
sosyal konularda da hassas davranmalarini
talep ediyor, sozlesme ve tedarikgi anket
uygulamalart ile sureg takibi yapiyoruz.
Birlikte calistgimiz tim tedarikgilerimizden
bu konularda bizim kadar hassas olmalarini
bekliyor, tedarikgi bilincini artirmak

adina egitim ¢alismalar yurdtuyoruz.

Tedarikgilerimiz icin hazirlik calismalarini
2024 yilinda baslattgimiz strdurulebilirlik
editimlerini 2025 yilinda uygulamaya almay
planliyoruz.

Tedarik Zincirine Dair 2024 Yih
Yenilegtirme Caligmalan ve Risk Yonetimi

Dijital Yatinmlar

Grup genelinde elektronik ihale platformunu
devreye alarak satin alma ihalelerinin daha
seffaf bir sekilde yapiimasini sagladik ve
Grubumuzun satin alma faaliyetlerinde
rekabet gucUnu artirdik. SAP sisteminde
yetki ve kontrol yonetiminde verimliligi
artiracak yeni rapor ve onay ekranlarinin
olusturulmasina yonelik gelistirme
calismalarimiza devam ediyoruz.

Teknik Satin Alma

SurdUrulebilirlik ve enerji verimliligine

stratejik hedeflerimiz arasinda yer verigyoruz.
Teknik satin alma ekibimizin is birliginde

GES yatinmlarnimiz, I-REC alimlarini ve

teknik makine ekipman alim sureglerimizi
surdurUlebilirlik perspektifiyle yonetiyoruz. Bu
dogrultuda teknik satin alma faaliyetlerimizde
hem cevre dostu ¢ozUmler sunan hem de
operasyonel verimliligimizi artiran segenekleri
degerlendiriyoruz. Satin alma kararlarinda;

toplam maliyet, toplam tuketim, toplam kazang,

kazanc/tUketim orani kriterlerini dikkate
aliyoruz.

Enerji verimliligine verdigimiz nem
dogrultusunda, 2024 yilinda Bak Gravur
tesisimizde kullanilan forkliftimizde kursun
asit akuden, lityum iyon akuye gegis yaptik.
Daha az enerji harcayan, daha uzun 6murly,
bakim gerektirmeyen ve gevre dostu bir
yapiya sahip olan lityum iyon akd kullanimi

ile saatlik enerji tuketimini 6,5 kWh'den 4,3
kWh'ye dusUrerek yaklasik %34 oraninda
enerji tasarrufu sagladik. Calisma sureleri sabit
tutuldugunda yilda yaklasik 4400 KWh daha
az enerji tuketimi anlamina gelen bu gegis

ile maliyetlerimizi azalttk ve surdurdlebilir bir
gelecek igin dnemli bir adim attik.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik
yuruttigumuz bakim ve iyilestirme galismalar
kapsaminda; Polibak Sirketimizde 2024 yilinda,
IE1 ve IE2 sinifi toplam 73 maotorumuzu 18'ini
daha yuksek verimlilige sahip IE4 motorlar

ile degistirerek yilik 1013.384 kWh eneriji
tasarrufu sagladik. Elde edilen bu tasarruf, yillik
toplam enerji tUketimimize oranla %78'lik bir
azalma anlamina geliyor. Enerji verimiiligi artisl
ile birlikte yilik 872 TEP tasarruf ettik ve 5622
kg CO, emisyonu azalttik.

Grup genelinde
tedarikci degerlendirme
calismalarini ortak bir
takvim dogrultusunda
gerceklestirerek anket
calismalarina geri dénus
sunan tedarikgi sayisini
artirdik.
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Sardurdlebilir Tedarik Zinciri

Tedarikcilerimizin surdurulebilirlik
ilkelerine uygun hareket etmesini

onemsiyoruz.

Yeniden Kullanim

Ahsap Paletlerin Yeniden Kullanimi:

Baz musterilerimizden lisansli toplayici
firma araciligiyla ahsap paletler topladik,
gerekmesi halinde tamir islemlerini
yaptirarak yeniden kullanimini sagladik.

Plastik Basliklarin Yeniden Kullanim:
Bobinleri tasimaya yarayan plastik basliklar
igin benzer bir proje uygulayarak, tim
plastik basliklarin yeniden kullanimrigin
musterilerimizden geri topluyoruz.

Karton Yanak Kullanimi: Paketleme
islemlerinde kullanilan ve geri
donusturdlemeyen kopuk yanaklarin
kullanimini tamamiyla durdurduk, yerine geri
donusturdlebilir karton yanaklart kullanima
aldik.

Plastik Basliklar icin Geri DénusUm: Yeni
yaptrdigimiz plastik basliklar icin ham
madde gereksiniminin bir kismini, kendi
Uretimlerimizden gikan firelerin geri
donusturdlmesi ile sagladik.

Tedarik zincirimizde deger yaratan faaliyet ve
uygulamalarin yaninda yuz yuze kaldigimiz
riskleri yonetmek igin gerekli geviklige sahip
Bakioglu Holding olarak, 2024 yilinda tedarik
zincirinden kaynaklanan riskleri;

- Alternatif tedarikgileri devreye sokarak,

- Alim ihtiyaglarini lojistik risklerini de
dederlendirerek, daha ¢ok yakin cografi
bolgelerden karsllayarak,

- MUmkunse alimlart yerel firmalar
Uzerinden gerceklestirerek,

- Alimlarini tedarikgi Uretim ve sevkiyatlarini
da goz onunde bulundurarak tedarikgilerle
birlikte planlayarak yonettik.

Deger Zincirinde Siirdiirilebilirlik
Sardurdlebilirlik yonetimini, Bakioglu Holding
ve Grup Sirketleri ile sinirl tutmuyor,
tedarikgilerimizin de surdurulebilirlik ilkelerine
uygun hareket etmesini Gnemsiyoruz.
Tedarikci degerlendirme sureglerinde
ekonomik surdurulebilirligin yani sira
cevresel ve sosyal surdurdlebilirlik kriterlerini
dikkate aliyoruz.

Grup Sirketlerinin, tedarikei ¢alisma kosullar,
tedarikgi denetimi, tedarikei gelisimi, tedarik
urun ve hizmet tercihlerinden sosyal ve
cevresel risklerin yonetimi basta olmak
Uzere, deger zincirinde surdurulebilirlik
konularinda uygulama ve performanslarin
takibini gelistirmek amaciyla Deger
Zincirinde Surdurulebilirlik Calisma Grubunu
olusturduk.

Bu Galisma Grubunun faaliyetleri araciligiyla
deger zincirimiz genelinde Urun ve

hizmetlerden dogan sosyal, cevre, yonetisim,

ekonomik risk ve firsatlari degerlendirmeyi,
bu bulgulart is stratejilerimizi belirlerken goz
onunde bulundurmayl amaclyoruz.

Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Yonetimi
Palitikasi ve Surdurdlebilir Tedarik

Politikas Grup Sirketlerinin tedarikgileri

ve is ortaklar icin de baglayicidir. Bu
dogrultuda, Sirketlerimiz ve paydaslarindan
politikalanmizin temelini olusturan ilkeleri
deger zincirlerinde yayginlastiracak
uygulamalar yuratmelerini bekliyoruz.
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Lojistik Etkiler

Lojistik sUreclerimizi musterilerimizden
aldigimiz dngoruler ve geri bildirimler

dogrultusunda planlamaya tnem veriyoruz.

Urtin ve hizmetlerin Gretim noktalarindan
tUketim noktalarina taginmasl, depolanmasi
ve dagitimasi sUreglerini kapsayan lojistik
operasyonlarin her biri, farkl yogunlukta
emisyon turlerine neden oluyor. Tagimaciligin
ve depolamanin yaratug yuksek gevresel
etki dikkate alindiginda, kaynaklarin etkin
kullanilmasi, dogru tasimacilik modlarnin
segilmesi ve trafigin verimli yonetiimesi énem
kazaniyor.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizin
tumunde surdurdlebilir lojistik uygulamalarini
onceliklendiriyor lojistik operasyonlarimizdan
kaynaklanan gevresel etkiyi azaltmay
hedefliyoruz. Bu dogrultuda tagima
madlarinin daha verimli kullaniimas, planlama
sureglerinin iyi yonetimi ve lojistik streglerinin
optimizasyonu gibi alanlarda uygulamalarimizi
genisletiyoruz.

Lojistik Siireglerimiz

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde
musterilerimizin yuklemelerini hem kara
yolu hem de deniz yolu tasima modu

ile gerceklestiriyor, liman teslim ve kapi
teslim segenekleriyle hizmet sunuyoruz.
MUsteri talebi ve transit sure kisitlarini
dikkate alarak hava yolu tasima modu
ve minivan opsiyonlarini da gerektiginde
degerlendiriyoruz.

Grup genelinde lojistik anlagmalanmizi
merkezi bir sekilde yonetiyor, yukleme
operasyonlarinin ise her bir Grup Sirketimiz
tarafindan yurutlimesine olanak sagliyoruz.
Haftalik ve aylik planlamamiz dogrultusunda
ve lgjistik anlagmalarimiza uygun olarak arag

GRI3-3

veya gemi organizasyonlar yaparak haftanin
her gunu fabrikalarimizdan yurt igi ve yurt disi
musterilerimize yUklemeler gerceklestiriyoruz.

Lajistik sUreclerimizi mUsterilerimizden
aldigimiz ongordler ve geri bildirimler
dogrultusunda planlamaya tnem
veriyoruz. MUsterilerimizle birlikte dnceden
olusturdugumuz takvimler daha planli
yUkleme yapabilme ve uzun terminli tasima
modlarini secebilme imkani sunuyor.

Bakioglu Grubu'nda lgjistik sureglerimizin
dijital takibini yapmak igin SAP sistemi

TM (Transportation Management)

Nakliye Yonetimi moduluny, E-ihale
Yonetimi modulunu ve musteri portallar
uygulamasini aktif olarak kullaniyoruz.
Tasimacilik operasyonlanni yurdten nakliye
firmalarindan portallar vasitasiyla konum
bilgilerini temin ediyoruz. Dijital uygulamalar
lojistik sUreglerimizin izlenebilifigini artirarak
sikisik terminleri esnek ¢cozUmlerle yonetme
kabiliyetimizi artiryor.

Ayrica, mUsteri portallart uygulamalart ile
lojistik sUreglerde gorev alan galisanlarnimizin
yani sira musterilerimizin de siparis durumunu
anlk olarak iziemesine olanak sagliyoruz.

Lojistik Etkimizi Azaltacak iyi Uygulama
Orneklerimiz

Lajistik etkilerimizin bir kismini olusturan
personel servislerimize yonelik
gergeklestirdigimiz rota optimizasyonu
sayesinde servis sayllarini azaltarak arag
kullanimina bagl karbon emisyonu artilinin
onune gegtik.

Tasima sureclerimizin verimliligini artrmak,
maliyet avantajl saglamak ve gevresel etkimizi
minimize etmek amaciyla birden cok tasima
yonteminin bir arada kullanildidi intermodal
tasimaciligi sureglerimize entegre ettik.
Ozellikle kara yolu tagimaciliginda olugan
karbon ayak izimizi azaltan intermodal
yUkleme alternatiflerini genigletmek icin
galismalarimizi surduriyoruz.

Trieste, Koper, Sete gibi liman baglantisi
olan musteri adresleri igin kara yolu
yuklemelerimizi Ro-Ro hatt Uzerinden
yUkleyip, daha sonra tren baglantisi ile belli
bir noktaya kadar tasiyoruz. Boylece, tir ya
da kamyon ile yapilan mesafeyi minimize
ediyoruz.

Bak Gravur Sirketimizde; yurt disindan alinan
Urtnlerin millilestirimesine yonelik projeleri
ve muadil Urin alimlarimizi baglattik. Alimlarini
yaptdimiz malzemeler yuksek kullanim
omurleriile Uretim verimliligini artirdi ve
maliyet avantajl sagladi.

Polibak 7. Uretim hattinin devreye girmesiyle
birlikte disaridan hizmet alinan Merkezi
Sevkiyat Deposu'nda adres sisteminin
hayata gegirilmesi ve ig lojistik sUreclerinin
takibi amaciyla SAP sistemi EWM (Extended
Warehouse Management) modulinun

Katki Sagladigimiz SKA'lar
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kurulmasina yonelik galismalara basladik. Bu
dogrultuda 2024 yilinda SAP EWM madulun
kavramsal tasarimini tamamladik. Ayrica,
2024 yil Ocak ayinda SAP T™ (Transport
Management) moduline gecis islemlerini
tamamlayarak sevkiyatlarin izlenebilidigini
sagladik. Sevkiyatlara iligkin analizlerin daha
guvenilir ve rahat yapilabilmesine yonelik
onemli bir adim attik.

Polibak'ta 2024 yilinda babinlerimize takil
olarak 39.936 adet plastik baglk gonderimi
gergeklestirilerek sunta baslik kullaniminin
Onune gectik ve hurdaya ayrilacak atik
miktarindan tasarruf sagladik.

Gelecek Hedeflerimiz

Lojistik alanindaki gelecek hedeflerimiz
dogrultusunds, 6ncelikle tren yolu baglants
olan musterimizin adresleri icin demir yolu
tagima modunu daha fazla kullanmay!
hedefliyoruz.

Ayrica, nakliye tarafinda gergeklestirdidimiz
is birliklerinde gevresel ayak izini takip eden
nakliye firmalari ile birlikte ¢alismaya 6zen
gosterecegiz.

Bakioglu Holding olarak, surdurUlebilirlige
liskin bakis agimizi deger zincirimizde bulunan
tUm paydaslarimiza benimsetmek konusunda
kararll durusumuzu surdurecegdiz.
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Veri Givenligi ve Gizliligi

Bakioglu Holding ve Grup
Sirketlerinde bilgiye yetkisiz erigimi
engelleyerek varliklarin dogrulugunu

koruyor, yetkili erisimi guvence altina

aliyoruz.

Dijital donusum ve ileri teknolojilerin artan
kullanim, is yapis sekillerinde kokten bir
dedisime isaret ederken dijital varliklarin
buyumesiyle beraber veri yonetimi ve
guvenligi ihtiyaci da 6n plana ¢ikiyor.

Bakioglu Holding olarak bilgi teknolajileri
altyapimizin temelinde Grup Sirketlerimizin,
galisanlarnimizin ve musterilerimizin verilerini
korumak ve dijital varliklarimizin guvenligini
saglamak yer aliyor. Veri guvenligi ve gizliligi
alanindaki caligmalarimizi 6698 Sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK), 5651
saylll Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Duzenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoludla Islenen
Suglarla Mucadele Ediimesi Hakkinda
Kanun'a uyum icinde gerceklestiriyoruz.

2024 yilinda KVKK'da yapilan revizyonlara
uyum galismalarimizi tamamlarken 7545
sayil Siber Guvenlik Kanunu'na tam uyum
icin ¢alismalarimiza devam ettik.

Bilgi Guvenligi Politikemiz dogrultusunda
bilgi guvenligi sUreglerimizi yonetirken tum
paydaslarimiz igin guvenilir bir ortak olarak
itibanimizi guclendiriyoruz.

GRI3-3,418-1

Bakioglu Holding Bilgi Giivenligi
Politikamiz

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerinde;
guvenilirlik, bUtunluk ve ulasilabilirlik
prensiplerini temel alan bir Bilgi GUvenligi
Politikasi benimsiyoruz. Yetkilendirilmemis
kisiler, kuruluglar veya bagka igletim
sistemlerinin bilgiye erisilebilirligini veya
ulasllabilirligini engellemey, varliklarin
bUtunlugunu ve dogrulugunu korumayl,
yetkilendirilmis kisi talebi ile erigimi ve
kullanilabilirligi gbvence altina almay!
amaglyoruz.

B|Ig| Guvenligi Politikamizla hedefimiz;

Is stratejimiz, bilgi givenligi stregleri ile
ilgili glvenlik ihtiyaglan, riskler, zafiyetler
ve firsatlar tanimlamak, degerlendirmek
ve kontrolleri uygulamak igin gerekli
yonetim sistemini kurmak, gelistirmek ve
surdurdlebilirligini ve surekli iyilestirimesini
saglamak,

- Yasal, operasyonel ve sozlesme

sartlarina tam uyum saglayarak, fiziksel
ve elektronik ortamda saklanan tim
bilgilerin gizlilik, butunluk ve erisilebilirligini
saglamak,

- GUmruk mevzuat ile ilgili tum yasal

gerekliliklere tam uyumu saglamak,

- Risklerin islenmesi icin ¢alisma esaslarini

ortaya koymak, guvenlik risklerine yonelik
kontrolleri gelistirmek ve uygulamak.
Teknolojik beklentileri ve gelismeleri strekii
gozden gegcirerek riskleri takip etmek,

- Is sureKliligine yonelik bilgi gavenligi

risklerinin etkisini azaltmak ve is
surekKililigini saglamak,

Katki Sagladigimiz SKA'lar

- Gergeklesebilecek bilgi guvenligi olaylarina

hizl mudahale edebilecek ve olayin etkisini
azaltacak yetkinlige sahip olmak,

- Bilgi Guvenligi risklerini en aza indirgemek

icin, kullanicilarin ve ¢alisanlarn bilgi
guvenligi ile ilgili farkindaligini artirmak,
sorumluluklaninin bilincine varmalarini
saglamak, tanimlanmig hedefler ile
bilgi guvenligi performansini ve bilgi
guvenligi yonetim sisteminin etkinligini
dederlendirmek,

- Kisisel bilgilerin korunmasini saglamak,
- Hizmet verilen elektronik altyapinin

guvenlik gereksinimlerini belirlemek,
dederlendirmek, teknolagjik gelismeleri
takip ederek gelistirmek ve hizmet
surekliligini saglamak,

- Dig kaynakli servis saglayicilarinin

bilgi guvenligi sisteminin gerektirdigi
ihtiyaclarini ve gereklilikleri yerine
getirmesini saglamak,

- Firma digindan sisteme erigimin

saglanmasiigin kabul edilebilir guvenlik
seviyesini saglamak,

- 3. taraflar, musteriler ve tedarikgilerin bilgi

guvenligi gereksinimlerini tanimlamak
ve bilgi guvenligi yonetim sistemine
uymalarini saglamak,

- Holding itibarini bilgi guvenligi temelli

olumsuz etkilerden korumak ve
gelistirmek,

- Grup Sirketlerinin bilgi guvenligi

standartlarini belirflemek, duzenli araliklarla
denetlemek ve uygunlugu saglamak.
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Veri Guvenligi ve Gizliligi

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde
veri, belge, yazilim, donanim vb. bilgi ve
teknoloji varliklarini yonetmek ve korumak
icin ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi standartlarini esas aliyoruz. Bilgi
Teknolgjileri ve Dijital Donusum Sirketimiz,
Baknet AS liderliginde Grup Sirketlerimizin
katiimiyla olusturulan Bilgi Guvenlidi ve
Yonetim Sistemleri Ekibimizin is birliginde
bilgi guvenligi risklerimizi belirlemek,
degerlendirmek ve azaltmak igin bilgi
guvenligi yonetim sistemimizi kurduk,
standartlarin gerekliliklerini yerine getirerek
belgelendirdik.

ISO 27001 Sertifikamiza buradan
ulasabilirsiniz.

Grup genelinde ise yeni baslayan her
¢aliganimizin oryantasyon program
kapsaminda KVKK ve BGYS konularinda
editim almasini sagliyoruz. Ayrica, sektorel
gelismeler ve mevzuat degisiklikleri isiginda
tum galisanlanimizin bilgilerini tazelemek
amaciyla her yil yenileme egitimleri
duzenliyor, oltalama testleri ile yetkinlikleri
olgerek editim planlamamizi guncelliyoruz.

Veri Gizliligi ve Siber Giivenlik
Uygulamalarn

Musterilerden, kamu kurumlarindan ve is
ortaklarindan toplanan verilerin saklanmasi,
islenmesi ve paylasiimasi sureglerinde veri
guvenligi ve gizliligini saglamak amaciyla

cesitli yaziim ve sistemlerden yararlaniyoruz.

Kurumumuz bunyesinde muhafaza

edilen tum verilere sadece yetkili Kisilerin
erisimine olanak saglayan yetkilendirme ve
siniflandirma protokallerimiz bulunuyor. Bu
kapsamda Veri Kaybi Onleme (DLP - Data
Loss Prevention) sistemleri, otomatik yetki
kontrolleri, bulut yedekleme sistemleri

vb. 6nemlerle verilere yetkisiz erigimi
engelliyoruz.

Kurum icinden ve disindan gelebilecek
tehditleri etkin bir sekilde yonetmek adina
Guvenlik Bilgisi ve Olay Izleme Sistemi

(SIEM - Security Information and Event
Management), Microsoft Intune Ug Nokta
Yonetim Sistemi, Guvenli E-posta AJ Gegidi
(SEG -Security E-mail Gateway) ve Guvenli
Web Ag Gegidi (SWG -Secure Web Gateway)
yazilim ve teknolajilerini kullaniyoruz.

2024 yilinda devreye aldigimiz yeni sistem
ve uygulamalar ile bilgi gizliligi ve siber
guvenlik alaninda Kurumumuza ¢rnek tegkil
eden guclu bir savunma hatti olusturmay!
ayni zamanda yasal uyum ve kurumsal
surdurulebilirlik hedeflerimize de katki
sunmayl amagcladik.

Siber guvenligin ve guvenilirligin artinimasi
amaciyla Guvenlik Operasyon Merkezi
(SOC- Security Operations Center) hizmeti
uygulamasini hayata gegirdik. Guvenlik
Operasyon Merkezi (SOC) hizmeti ile

bilgi sistemlerinin 7 gun 24 saat esasiyla
kesintisiz izlenmesini saglayarak potansiyel
tehditlerin aninda tespit ediimesine ve hizli
aksiyon alinmasina yonelik yetkinliklerimizi
gelistirdik. SOC hizmeti, olaylara mudahale
sUrelerimizi ciddi 6lgUde azaltt ve risk
yonetimi kapasitemizi artird!.

Kurum disindan gelebilecek siber
tehditlere Karsi daha proaktif bir gvenlik
yaklasimi benimseyerek kurumsal siber
tehdit gorundrlugunu artiran gelismis

bir tehdit istihbarat Urunu kullanmaya
basladik. Bu dogrultuda global tehdit
verilerini surekli analiz ediyor, Sirketimize
0zgu riskleri 6nceden tespit ediyor ve
guvenlik politikalanimizi dinamik bir sekilde
guncelliyoruz.

Gelecek Planlan ve Bilgi Giivenligi
Hedefleri

Bilgi guvenligi sureglerinin temel unsurlar
arasinda degerlendirdigimiz Teknik Aglik
Yanetimi (Vulnerability Management)
surecine yonelik ¢alismalarimizi
sonuglandirmayr planhyoruz. Teknik Aglik
Yonetimi sistemi ile Grubumuz bunyesinde
bilisim sistemlerindeki yazilim, donanim ve
yapilandirma zafiyetlerinin belirlenmesi,
degderlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve
giderilmesini hedefliyoruz.


https://www.bakioglu.com.tr/images/dokumanlar/iso-27001-2021-certificate.pdf
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Nitelikli istihdama Destek

Kuruldugumuz gunden bu yana
yurittugumuz projelerle geng
nesillere 1sik tutuyor, farkli alanlardaki
yatinmlarnmizi surduriyoruz.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri

olarak, Surdurulebilir Kalkinma Amaclart
dogrultusunda nitelikli egitim ve insana
yakisir is ve buyumenin Gnemine
inaniyoruz. Nitelikli is gicunu sektérumuze
kazandirmak ve gelisimini surdurulebilir
kilmak amaciyla Universite 6grencilerinden
baslayarak geng yeteneklerin is hayatina
hazirhgini destekleyen uygulamalarn hayata
gegiriyoruz.

GRI3-3,413-1

Gelecek Seninle Baki

Bakioglu Holding olarak, kuruldugumuz
gunden bu yana yuruttugumuz basarili
proje ve calismalarla gelecek nesillere

Isik tutuyoruz. Farkli alanlarda ve

cesitlilikte gerceklestirdigimiz faaliyetlerle
gelecegimiz olarak gordugumuz geng nesle
yatinmlarnmizi surddrdyoruz.

Cem Bakioglu Anadolu Lisesi

Cem Bakioglu Anadolu Lisesi, 1995 yilinda
Grup Sirketlerimizin katkisiyla 5000 m?'lik
hazine arazisi Uzerine inga edilerek Turk Milli
Egitimi'ne armagan edilmistir. 2004 yilinda
yine Grup Sirketlerimizin katkisiyla 15 derslik
ve bir kapall spar salonundan olusan ek bina
egitim ve ogretime dahil edilmistir. 2005
yilina kadar Genel Lise statUsunde olan

Okul, 2005-2006 6gretim yilindan itibaren
Anadolu Lisesi olarak egitim ve 6gretim
faaliyetlerine devam ediyor. Bakioglu Holding
olarak, her yil basaril mezunlar veren Cem
Bakioglu Anadolu Lisesini ve dolayisiyla Turk

Milli Egitimi'ni desteklemeye devam ediyoruz.

Continued Dialogue, Closer to Europe
Projesi'ne Destek

Turkiye ve AB Uye Ulkeleri arasinda
surdurdlebilir sivil toplum diyalogunun
gelisimine katki saglamayl hedefleyen
“Continued Dialogue, Closer to Europe”
Projesini destekledik. Bu projede, 15-18 yas
arasi gengler, uzmanlar ve egitimciler bir
araya gelerek cevre ve enerji konularinda
yaraticl egitim materyalleri igeren dijital bir
bilgi platformu ve mabil uygulama olusturdu.
Olusturulan bu gevrim ici platform, ayni
zamanda genglerin AB'nin Enerji, Cevre,
Egitim ve Kultur politikalar hakkinda
guncel dijital kaynaklara erisebilecedi

bir agik kUtuphane gorevi de goruyor.
Proje kapsaminda fiziksel toplantilardan
Hackathon/Ideathon etkinliklerine

kadar genis bir yelpazede faaliyetler
duzenlendi. Ulusal ve uluslararasi dizeyde
tekrarlanabilir bir model sunan bu proje,

Katki Sagladigimiz SKA'lar
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Birlesmis Milletler'in SUrdurulebilir Kalkinma
Amaglarindan Nitelikli Egitim, Iklim Eylemi ve
Surdurulebilir Sehirler gibi maddelerine katki
sagliyor. Proje ayni zamanda, AB Genglik
Stratejisi ile uyumlu olarak yesil yakali
genclerin sayisini artirmayt da hedefliyor.

Burs Programlarimiz

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde
¢alisanlarin yetenekli cocuklarinin lisans
ve Uzeri editimlerine katki saglamak igin
verilecek burslarin yani sira egitim hayat
bazi dzel sebeplerle zorlasan ¢alisan
cocuklarinin 6grenim hayatlarina katki
saglamak amaciyla olusturulan Burs
Yonetmeligi kapsaminda 2024 yilinda da
bursiyerlere verilen desteklere devam ettik.

Bakioglu Staj Dénemleri ve Faaliyetlerimiz
Bakioglu'nda staj sureclerini hem nitelikli
egitim kapsaminda bir sorumluluk hem de
tum Grup Sirketlerimiz icin bir avantaj olarak
goruyoruz. Her staj sonrasi yeni is hayatina
girecek olan genglerimize dgrettigimiz ve
onlardan 6grendiklerimizle geligiyoruz.

Yoz Staj Programi: Yaz stgj programinda,
universiteler ile is birligi iginde yurutulen
calismalar neticesinde Universite
ogrencilerine, 6grenmis olduklar teorik bilgiyi
uygulama imkani sagliyor ve calisacaklar
bolume gore farklilik gosteren kisa

soluklu projeler vererek onlar is hayatinag
hazirhyoruz. Haziran-Eylul aylarini kapsayan
suregte; gerek staj yapmasi zorunlu olan
ogrenciler gerekse gonulld olan 6grencilere
mulakat deneyimi kazandirdiktan sonra
yuksek potansiyelli ogrencileri bunyemize
dahil ediyoruz.
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Nitelikli istihdama Destek

Yetenekler Profesyonellerle
Bulusuyor programimizla Gniversite
ogrencilerini galisanlarimizla bir araya
getirerek kariyer yolculuklarina

destek oluyoruz.

Kis Staj Programi: Kig staj program

icin oncelikli olarak bolumlerin intiyag
duydugu stajyer sayisini analiz ediyoruz.
Stajyerlerin nitelik ve nicelik bakimindan
tespit edilmesinin ardindan meslek liseleri
ile ortak bir ¢alisma yurUterek danisman
agretmenlerin ardindan Insan Degerlerinin
onerileri dogrultusunda ogrencilerimize

staj imkani sagliyoruz. Lise 6grencilerimizi,
toplumumuz igin faydali birer birey olmalari
amaciyla surekli olarak gozlemliyor,
kendilerine ihtiyag duyduklari her turlu
destegi saghyoruz. Her yil sirket hedefleri
dogrultusunda belirledigimiz proje ve
galismalar icin ihtiyag duyulan kadro sayisini
analiz ediyoruz. Bu analizler sonrasinda
proje igin belirlenen periyotta bizlere katki
sadlayabilecegine inandigimiz 3. veya 4. sinif
Universite 6grencilerini organizasyonumuza
dahil ediyor; onlarin da deneyim kazanarak
mezun olmadan once is hayatina
hazirlanmalar igin firsat yaratiyoruz.

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
Sirketlerimizde 2023 - 2024 Egitim ve
Ogretim Doneminde Kis Staj Programi ile
lise stajyerlerimize is yasamini tanima imkani
sunduk. Haziran-Eylul 2024 doneminde
gerceklesen Yaz Staj Programi'na katilan
Universite 6grencileri, farklr uzmanlik

alanlarini deneyimleyerek degerli giktilar elde
etti. Staj programi kapanig sunumlarinda,
gozlem ve onerilerini dogrudan ilgili
yoneticilere aktarma firsati buldular.

Yetenekler Profesyonellerle Bulusuyor

Stgj programlanmizin yani sira dijitallesmenin
de avantajini kullanarak duzenledigimiz
"Yetenekler Profesyonellerle Bulusuyor”
programimiz ile Universitelerin ilgili
bolumlerinde egitimi devam eden

Universite 6grencilerini, kariyer hedefleri
ve/veya okuduklan bolumlerle ilgili bolum
calisanlanmizla online gorusmelerde bir araya
getiriyoruz. Gelecegdin prafesyoneli olan
Universite 6grencilerinin is yasamina dair
merak ettiklerini yanitiyoruz.

Yeni Mezun ige Alimlari

Yatnmlarla strekli buyuyen Grup
Sirketlerimizde, her yil yapilan kadro analizleri
sonucunda yeni yeteneklere firsatlar
sunuyoruz. ligili pozisyonun temel kriterlerine
uygun, kurum degerlerimizle uyumly,
farkindaligi ve mativasyonu yuksek yeni
mezun adaylarimizi ise aliyor; Bak Akademi
egitim ve gelisim programlarimiz ile gelecege
hazirhyoruz.

Universite i Birlikleri
Universitelerle is birlikleri kapsaminda kariyer
etkinlikleri, IYTE COOP protokolU ile proje

bazl 6grenci katilimi, stgj programlar ve
firmaya Ozel kariyer fuarlari gibi uygulamalarla
genc yeteneklerle erken donemde

temas kuruyoruz. Gegtigimiz yillarda da
gerceklestirdigimiz kariyer fuarlari, seminerler,
mulakat simUlasyonlar ve Uretim saha gezileri
ile isveren markamizi genc profesyonellerle
bulusturma yaklasimini 2024 yilinda da
gelistirerek surdurduk.

- 18-19 Mart 2024 tarihlerinde ODTU
Kariyer Fuar'nda yer alarak sektorel
farkindalik ve is/staj olanaklarimizi geng
yeteneklerle paylastik.

- 26 Mart 2024 tarihinde Izmir Yuksek
Teknolaji Enstitisi’'nde (IYTE) Bakioglu
Halding Insan Degerleri ve Konsolidasyon
MUdurimuz Songul Durmus Zoral'in
aktarimiyla duzenledigimiz “Etkili CV
Hazirlama ve Mulakat Teknikleri” editimimiz
ile 6grencilerin ise alim sureclerine
hazirliklarini destekledik.

- 17 Nisan 2024 tarihinde Polibak
Uretim Yoneticisi Ibrahim Mavioglu'nun
katiimiyla, Toptalent platformu araciligiyla
gerceklesen Digital Engineering Summit'te
yer aldik.

- 30 Nisan 2024 tarihinde Polibak Kidemli
Metalize Uretim Mudurd Bulent Celik,
IYTE Kimya Mihendisligi agrencileriyle
gerceklestirdigi seminerde, sektor ve
karigyer yolculugu hakkinda degerli bilgiler
paylasti.

- 10 Mayis 2024 tarihinde Polibak

Insan Degerleri Mudurimuz Berna

Poyraz Sonmez, Youthall platformunun
duzenledigi Humanspire Career Summit'te
yer alarak sirket kUltirumuzu ve gelisim
firsatlarimizi aktard.

- 11-12 Mayis 2024 tarihlerinde ana

sponsoru oldugumuz IYTE IZPEAK
etkinliginde duzenledigimiz ideathon
kapsaminda Uretim, insan kaynaklari,
tedarik zinciri gibi farkl uzmanlik
alanlarinda ¢aliganlarimiz 6grencilere ilham
veren deneyimlerini aktardilar. Ayrica,
stant alanimizda gen¢ yeteneklerin
sorularini yanitladik.

- 24 Mayis 2024 tarihinde Ege Universitesi

Kimya Muhendisleri Kariyer GUnu'ne
katildik.

- B Haziran 2024 tarihinde Bakioglu Holding

Operasyonel Mukemmellik Direktorumuaz
Sabahattin Bilgen'in katiimiyla, Youthall
platformu ile gerceklestirilen Digital Career
Summit'te yer aldik.

- Eylul 2024 daneminde IYTE COOP Projesi

kapsaminda, Universite 6grencilerini
sirketlerimizde proje bazl gorev alacak
sekilde konumlandirdik.

- 17-19 Ekim 2024 tarihlerinde Bornova

Belediyesi Altin Bilezik istihdam Merkezi
organizasyonuyla gerceklesen Kariyer
ve Istihdam Gunlerine katilarak is/staj
olanaklarimizi paylasmaya devam ettik.
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Calisanlarimizi “insan degeri” olarak
goruyor, kapsayici ve surdurulebilir

bir calisma ortami sunuyoruz.

Sirketimiz bunyesinde ylllar icinde
gerceklestirdigimiz gelisim surecinde,
hayata gecirdigimiz her yeni projede,
pazar varigimizi surekli gelistirmede elde
ettigimiz bagarinin yaninda yakaladigimiz
kalitede caliganlarimizin emek ve ozverisi
yer aliyor. Bu nedenle degerli ¢alisanlarimizi
basarilarimizi gelecekte de baki kilacak

itici bir gug alarak deg@erlendiriyor; kurum
paydaslanimizi “insan kaynaginin’ otesinde,
“insan degeri” olarak tanimliyoruz. Bu
dogrultuda surdurdlebilir bir gelecedin cok
yonlU hedeflerinden biri olan kapsayicilik
ve esitlik ilkesini gozeterek, oncelikle
galisanlarimiza insan onuruna yarasir,
cesitliligin saglandigi ve desteklendigi,
gelisimin surdurulebilir kiindig, huzurlu bir
¢alisma ortami sunuyoruz.

GRI3-3

Basarilarla dolu, heyecan verici

Geleoek

seninle Q) baki

insan Degerleri ve Kurumsal Gelisim Grup
Bagkanhgi Doniigiim Yolculugumuz
Bakioglu Grubu olarak, “Insan Degerleri”
vizyonumuzun sirket isleyisine ve kultdrine
daha guclu sekilde entegre ediimesi
amaciyla baglatugimiz igveren Markas
Projesi, insan odakli is yapis bigimimizi
stratejik bir zemine tasimistir. Bu projeyle
insan degerlerini vurgulamanin dtesinde is
yapis kulturunu ve galisanlara bakis agisi
gelistirmenin bir sonucu olarak, meveut
insan dederlerimizi gelistirmeyi, yetenekleri
tesvik ederek Grup iginde tutmayl, yeni
yetenekleri de Grubumuza cekmeyi
hedefliyoruz.

Proje kapsaminda organizasyon yapimizi
yeniden kurgulayarak Insan Kaynaklari
Grup Bagkanligimiz,, insan Degerleri ve
Kurumsal Gelisim Grup Basgkanligina
donusturduk. Bu donusum, is yapis
kulturimuzde kapsayicilik ve insana degder
yaklasimini daha gorunur ve uygulanabilir
hale getirmemizi sagladi. Projenin temel
dayanaklarindan biri olan Great Place to
Work arastirma metodolagjisiyle yurdtilen
odak grup galismalart sayesinde ¢alisan
deger Gnermemizi yeniden sekillendirdik.
Ortaya ¢ikan iggorulerle olusturdugumuz
gelisim programlanmizi hayata gegirdik.

Surdurulebilir ve galisan deneyimi odakili
bir yaklasim dogrultusunds, uygulama
tasanmiarimizda mumkun oldugunca
galisanlari sUrece dahil etmeye 6zen
gosterdik. Yeni ise baslayan galisanlarimiz
icin tasarladigimiz hos geldin setinin
icerigini yenileyerek aidiyet hissini daha ilk
gunden guglendirmeyi amacladik. Kariyer
etkinliklerimizi belirli bir takvim ve butge
gercevesinde planlayarak sistematik ve
surdurulebilir hale getirdik.

Grup iginde aidiyeti guglendiren ve duygusal
bag kurmamiza imkan taniyan en anlamli
ritUellerimizden biri olan kidem torenlerimizi
bu donemde de surdurduk. Kurumsal
sosyal sorumluluk galismalarimiza galisan
katlimini tesvik eden alanlar olusturarak,
toplumsal katkiy! birlikte tretmenin yollarini
geniglettik. Ayrica, galisanlarimizin esenligini
desteklemeye yonelik programlanmizi da
uygulamaya devam ettik.

insan Degerleri ve Kurumsal Geligim

Politikamiz

Bakioglu Holding insan Degerleri ve

Kurumsal Gelisim olarak, Grubumuzun

misyon tanimi yani “Faaliyet gosterdigimiz

her alanda ‘en iyiye' ulasarak tlkemize deger
katarak dunya gapinda saygin bir sirketler
toplulugu olarak baki kalma" misyonumuz
dogrultusunds;
"Adil, 6zgurlUkeu, paylasimel, esitlikei”
olmak gibi evrensel dederleri igsellestirmis
nitelikli is gucu tarafindan tercih edilen bir
sirketler toplulugu olmay,

- DUnya ve sektordeki degisimleri
kavrayarak, organizasyonumuzu nitelik
ve niceliksel bakimdan bu degisime
hazirlamay,

- Grup stratejisi dogrultusunda galisan
profilini guncel tutmay,

Grup hedef ve stratejileri dogrultusunda
kurgulanan bireysel performans yonetimi
sistemi gercevesinde, ¢alisanlarimiza
gercekgi ve surdurulebilir geri bildirimlerde
bulunarak onlarin prafesyonel gelisimini
saglamay,

- Organizasyonun farkl bolumlerinde
goreviendirmeler yaparak, ¢alisanlarimiza
farkli alanlarda kendilerini gelistirme,
tecrube edinme ve yonetime katima
firsati sunabilmey,

- Mutlu ve huzurlu bir is ortamini surekli
kilarak ¢alisan deneyimini, memnuniyet ve
baglihdini artirmayi ve
Surdurtlebilir insan Degerleri Politikalari
ile stratejik bir partner olmayl

amagliyoruz.

TUm bu hedeflerimize ancak igini askla
yapan, dogru yeteneklerle birlikte
ulasabilecedimize inaniyoruz.
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Insana deger veren, glven ve adaletle
sekillenen, kalite ve gelisimle guclenen
degerlerimizle surdurulebilir gelecege ilerliyoruz.

Kurumsal Degerlerimiz

iNSANA DEGER
insana Deger
Veririz.

Odagimiza "insani” alirz.
Insani “kaynak” degil bir
‘deder” olarak gorurtz. Tum
faaliyetlerimizde "Once
insan” diyerek yola gikariz.

GUVEN
Given
Saglariz.

Guven esasli iligkiler
gelistiririz. Soylediklerimizi
yapar; isimize,
sorumluluklarimiza,
degerlerimize ve birbirimize
sahip ¢ikariz. Soylem ve
eylem butunlugune 6nem
verir, guven saglariz.

A

[ |
ADALET
Adalet Temelimizi
Olusturur.

Hesap verilebilir, seffaf ve
adil bir kurum kdltdrunde
hareket ederiz. Firsat
esitligini 6nemser, is ve
insan iliskilerimizde “adil
yaklasimlar” sergileriz.

KALITE & COZUM ODAKLILIK
Kalite & C6zim Odakli Hareket

Ederiz.

Tum sUreclerimizde yapici-
gelistirici sekilde ilerleriz.
Hem musterilerimizin

hem c¢aliganlarimizin
memnuniyeti ve guveni
icin kaliteye 6nem verr,
¢0zUm odakli yaklasimlar
sergileriz. Bu yaklasim
sayesinde bir dunya sirketi
olma hedefimizle ulusal

ve uluslararasi alanda tum
girisimlerimizde “deger”
yaratirz.

GELISMEK & GELISTIRMEK

Gelismek & Gelistirmek
Isimizdir.
Surdurulebilirligin; gelisim,
dedisim ve yenilikle
gelecegini biliriz. Sadece
teknolojiye, Uretime ve
tesislere degil; insana

da yatinm yapariz, bilgiyi
paylasarak kurumsal
hafizayl guglendiririz:
“Gelisirken gelistiririz”

=

SOSYAL SORUMLULUK
Sosyal Sorumluluk Bilinci
Tasiriz.

Ulkemizde ve cevremizdeki
gelismelere duyarlilik
gosterir; Uzerimize diusen
gorevleri yerine getiririz.
Ulusumuza, kultdrel
dederlerimize, ailemize ve
cevremize duyarlyiz.
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CALISAN PROFiLi

Kadin
%47

GRI2-7,2-8

Holding Orta
Diizey ve Uzeri
Yonetsel Rollerde
Cinsiyet Dagilhmi

Erkek

Kadin
%42

Ambalaj Orta
Diizey ve Uzeri
Yonetsel Rollerde
Cinsiyet Dagilhmi

Erkek

Caligan Sayisi Dagilimlan

Erkek Kadin
%51 %49

Erkek Kadin
%87 %13

Holding

Calisan
Orani

Ambalaj
Grubu Calisan
Orani

Caligsan Yag Dagilimlan

30-45 45+
%53 %29
Holding
Calisan
Yas Orani
18-30
%18

30-45 45+
%13
Ambalaj
Grubu Calisan
Yas Orani
18-30
%30

Caligan Egitim Dagilimlan

Yuksek Ogrenim
%76

N
Ik Ogretim

%7
Holding .
Calisan Egitim Lise
L %17
Dizeyi

VYuksek Ogrenim
%32

Ambalaj Grubu Lise
Calisan Egitim %57
Dizeyi

Ik Ogretim
%11 -
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Tum calisanlarimiz icin esit, kapsayici
ve adil bir calisma ortami sunuyor,
cesitliligi zenginlik olarak goruyoruz.

FIRSAT ESITLiGi, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Bakioglu Grubu olarak, tim galisanlarimizin
potansiyelini gerceklestirebilecedi esit,
kapsayici ve adil bir ¢alisma ortami
yaratmayr kurumsal sorumlulugumuz olarak
goruyoruz. Firsat esitlidi ilkesini yalnizca
bir sbylem olarak dedil, tm insan degerleri
sureclerimize entegre ettigimiz aktif bir
politika olarak ele aliyoruz. Cesitliligi bir
zenginlik olarak kabul ediyor; yas, cinsiyet,
etnik koken, engellilik durumu, inang, cinsel
yonelim veya baska herhangi bir farkliliga
dayali ayrmeiliga kesinlikle yer vermiyoruz.

Tum sureclerimizde firsat esitliginin,
kapsayiciigin ve cesitliligin korunmasi
ve ayrimeiligin dnlenmesini givence
altina almak Uzere Sirket politika ve
prosedurlerimizi yayinlayarak ayrimeiliga
maruz kaldigini dusunen galisanlarimizin
basvurabilecekleri guvenli ve tarafsiz
kanallar olusturduk.

Cegsitlilikten Dogan Gii¢: “Bakioglu”

Tum galisanlanmizin, farkliliklariyla deger
gordugu bir kurum kulturd inga ediyoruz.
Insan degerleri sureglerimizi ve eylemlerimizi
firsat esitligi ve kapsayicilik ilkeleri
dodrultusunda kurguluyor, gesitlilikten
dogdan gudcun is sonuglarimiza yansidigina
inaniyoruz.

GRI3-3

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Ekonomik kalkinma ve toplumsal refahin
surddrulebilirligi icin kadinlarn is gucune
katiiminin temel kosul olduguna inaniyor,
kadin istihdamini artirmak amaciyla ise
alim, Ucretlendirme, kariyer gelisimi ve
terfi dahil olmak Uzere tum insan degerleri
sureglerimizde cinsiyet esitligi odakl bir
yaklasim benimsiyoruz.

2024 yili itibanyla, buyuk ¢ogunlugunu

ofis ¢alisanlarinin olusturdugu Bakioglu
Holding'de kadin ¢aliganlar toplam is
gucumuzin %439'unu olustururken, bu oran
buyuk gogunlugunu saha galisanlarinin
olusturdugu Ambalaj Grubu Sirketlerimizde
de %13 olarak gergeklesti.

Kadin ¢aliganlarimizin genel demografi
icinde sadece nicelik olarak dedil, kidem ve
nitelik olarak da guglenmesi icin rol modeller
yaratarak kadin liderligini tesvik ediyoruz.
Bakioglu Holding'de orta duzey ve Uzeri
yonetsel rollerdeki yoneticilerimizin %47'sini
kadin yoneticiler olustururken Ambalgj
Grubu Sirketlerinde ise bu oran %427dir.
Muhendislik ve beyaz yaka is pozisyonlarinin
tumunde kadin galisanlarimiza esit firsatlar
yaratiyoruz. Raporlama déneminde

Bakioglu Grup Sirketlerimizde ¢aligan kadin
muhendis galiganlarin ortalama orani %44
seviyesindedir. Bu oran Bareks'te %55'e
ulasti. Uretim, operasyon, mihendislik gibi
alanlarda kadin istihdamini tesvik etmek
amaciyla, Universitelerle gerceklestirdigimiz
etkinliklerde kadin liderlerimizin deneyimlerini
paylasmalarina firsat taniyor, geng kadin
adaylarn kariyer yolculuklarina ilham olmay
hedefliyoruz.

Bakioglu Holding olarak, annelik surecindeki
¢alisanlarimizin dogum sonrasl ise donus
adaptasyonunu kolaylastiran uygulamalara
buyUk 6nem veriyoruz. SUt izni duzenlemeleri
Insan Degerleri streglerimizde titizlikle ele
aliyor, ¢alisanlarimizin tum yasal haklarina tam
uyumu gozetiyoruz. Bu kapsamda raporlama
déneminde 8 kadin ¢aliganimiz dogum iznine
ayrilirken, onceki donemlerde ayrilanlar da
dahil olmak Uzere 6 kadin galisanimiz is
hayatina geri dondu.

Kadinlarin guvenli, kapsayici ve destekleyici
bir is ortaminda guglenmelerine olanak
taniyan politikalanmizi surddrulebilir kilmak
ading, iyi uygulama orneklerini yakindan
takip ediyor, calisan deneyimini odaga alan
kapsayicl uygulamalar hayata geciriyoruz.

Katki Sagladigimiz SKA'lar

3 i

Kadin galiganlanimizin beden ve ruh
sagligina destek olmak amaciyla, Heltia is
birligi ile hayata gegirilen Uzman Destedi
Programi kapsaminds; psikalog, diyetisyen,
fizyoterapist, Aile Danismani, Ebeveyn
Danismani, Emzirme Danigmani, Cocuk
Gelisimi Uzmani gibi uzmanlara erigim imkani
sunduk. Bu uygulama, kadin ¢aliganlarimizin
is-yasam dengesini koruyabilmeleri adina
onemli bir destek mekanizmasi olarak
degerlendirildi.

Bakioglu Grup Sirketlerimizde
calisan kadin muhendis
calisanlarin ortalama orani
%44 seviyesindedir.
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Adalet, guven ve insan odaklilikla
sekillenen etik degerlerimizle
gelecedi daha guclu insa ediyoruz.

Kapsayici istihdamla Degigimi
Destekliyoruz

Engelli istihdami kapsayicilik ve gesitlilik
anlayisimizin temel unsurlarindan birini
olusturuyor. Sirketimizde, engelli bireylerin
istihdam edilmesini ve potansiyellerini en iyi
sekilde gerceklestirmelerini Gnemsiyoruz.
Her bir calisanimizin yeteneklerine uygun
gorevlerde yer almasini saglayarak hem
bireysel gelisimlerine katki sunuyar hem de
kurumumuzun verimliligini artinyoruz. Engelli
¢alisanlanmiz icin engel durumlarina uygun
calisma artamlan ve is akislan alusturarak
onlara konforlu, gbvenli ve motive edici bir is
yasami sunuyoruz.

Bu yaklasimimizla, sadece bireysel
farkliliklara sayg duymakla kalmiyor, ayni
zamanda kapsayici ve adil bir calisma
kalttrunun surdurdlebilirligine de katki
sagliyoruz. Tum c¢aliganlanmizin esit firsatlara
sahip oldugu, deder gordugu ve Uretkenligini
ortaya koyabildigi bir ortam yaratmay
surduruyoruz. Engelli calisanlanmizin hem
saha hem de ofis ¢aligmalarinda aktif

bir sekilde gorev almasi adina Baknet
Sirketimiz ile ortak ¢alismalar yuratiyoruz.
Engelli personellerimizin Microsoft Ofis
Urunlerini rahatlikla kullanabilmesi igin uygun
ekipmanlar tedarik ederek sesli komut ile
e-posta olusturmalaring, excel ve word
dosyalarinda galismalar yapmasina ve
sunum hazirlamasina destek sunuyoruz.

Etik Degerlerle Gii¢li Bir Gelecek inga
Ediyoruz

Bakioglu Grubu olarak is yapis bigimimizin
merkezinde; adalet, guven ve insan odaklilik
yer aliyor. Etik ilkelerimizi yalnizca birer kural
degil, karar alma sureglerimize yon veren,
kulturomuzan temelini alusturan degerler
butlinu olarak gortyoruz. “lyi” ile “daha iyi”
arasinda tercihini gelecekten yana kullanan
bir anlayisla hareket ediyor; galiganlarimizin,
is ortaklanmizin ve toplumun faydasini
gozeten kararlar aliyoruz.

Cesitlilige saygl, ayrmcilikla mucadele,
durust iletisim, kisisel gizliligin korunmasi
ve ¢ikar catismalarindan uzak durma gibi
temel ilkelerimiz, guvenli ve kapsayici bir
galisma ortami inga etmemizi sagliyor. Etik
ilkelerimizin anlagiimasi, igsellestirimesi ve
yasatiimasi igin duzenli egitimler duzenliyor;
galisanlarimizin karsllastiklar ikilemlerde
destek alabilecekleri guvenli kanallar
sunuyoruz.

Is etigini sadece buginun degi, yannin da
sorumlulugu olarak goruyor, her adimimizda
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
ediyoruz. Surdurulebilir basarnin, ancak
sadlam bir etik zeminde yukselebilecegine
inaniyoruz.
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Bak Akademi catisi altinda
yurdttugumuz egitimlerle
calisanlarimiza bilgi, beceri ve
gelisim olanaklar sunuyoruz.

CALISAN EGITIMLERI VE GELISIiMi

Grup stratejilerimiz ve isveren marka
vaadimiz dogrultusunda, ortak bir kurum
kulttru ve liderligin 6n0UNU agarak fark
yaratmak ve ¢alisanlarimiza gelecedin
niteliklerini kazandirmak amaciyla egitim
faaliyetleri yurutuyoruz. Calisan geligimi
yatinmlarimizin kurumsal ve sistematik
bir cergevede yurutuimesi amaciyla
olusturdugumuz Bak Akademi ¢atisi altinda
gerceklestirdigimiz egitimlerle galisma
arkadaslarimiza ihtiyagc duyduklar bilgi,
beceri ve gelisim olanaklarini sunuyoruz.
Sirket hedefleri ve bireysel amaglar
dogrultusunda belirledigimiz egitim
ihtiyaglarini duzenli egitimler planlayarak
surekKililikle karsihiyoruz.

Bak Akademi

Grubun degerleri, Bakioglu Liderlik

Anayasas! (Birlik, Ask, Kararlilik, inang Iikeleri)

ve tum bunlardan beslenen yetkinlikleri

dogrultusunda
Adalet, hesap verilebilirlik ve seffaflik gibi
evrensel dederlerin hakim oldugu kurum
iklimimiz cergevesinde surekli gelisime
odaklanmay,

- Calisanlanmizin ttmUne performans ve
potansiyeli yuksek oldugunu dusunerek
odaklanmay,

GRI 3-3,404-1,404-2

- Gelecekte olusacak ihtiyaglarimiza yonelik

becerilerimizi gelistirmeyi,

- Davranigsal ve teknik yetkinlik gelisim

sistematigini olusturmay, Gelisimi dijital
olarak takip etmey,

- Kilit calisanlarimizi elimizde tutmak Uzere

gelisimlerini desteklemeyi,

- Hem mesleki hem de liderlik alanlarinda

gelecegin “Tepe Yoneticilerini” yetistirmeyi,

- Performans ve potansiyelleri yuksek

profesyonelleri sirketlerimize cekebilmeyi,

- Grup genelinde etkili bir “insan Degerleri

Planlamasi” yapmay,

- Organizasyonel buyumeyi, degisimi

desteklemek Uzere surdurulebilir olmay!

hedefler.

Bak Akademi Egitim Programlari:

Temel Egitimler

: Profesgonel Hayatta Gelisim Programi
- Yonetici Gelisim Programi

- Satis Gelisim Programi

- Formen Geligim Programi

- Mesleki Teknik Egitimler

- Teknik I Egitimci Geligtirme Program
- Dijital Egitimler

- Mesleki Belgelendirme

- Katalog Egitimleri

|+ bokakademi

"-J"; il

Bak Akademi Geligim Araclan:
360 "Odagimiz Sensin” Geri Bildirim
Gorugmelen

- Gelisim Zirvesi

- Bak Akademi Fiziki KUtUphanesi

- Bak Akademi Dijital Video Ogrenme
(CoBIDU)

- Yabanci Dil Katki Programi

- Malilgler Geligim Katki Programi (SMMM)

Grup icinde Caligan Yetkinlikleri Gelistirme

Uygulamalan
Program Tird Mezun Sayisi
Yonetici Gelisim Programi 45
(YGP)
Profesyonel Geligsim 46
Programi (PGP)
Formen Gelisim Programi 15
(FGP)
Mentorunla Gelisime Bak 23
Programi
360 Gelisim 231
Degerlendirme

Katki Sagladigimiz SKA'lar

Egitim Verilen Katiimci Sayisi (kisi)

2.250

2095
1.851
1695
1274 I

2020 2021 2022 2023 2024

Calisan Egitimleri (kisi*saat)

63626
42493 44 461

56.065
26.887 I I

2020 2021 2022 2023 2024
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2013'te lansman olarak baslayan
gelisim yolculugumuzu, 2024'te
400'den fazla katilimciyla ilham
veren bir Zirve'ye donusturduk.

11. Bak Akademi Geligim Zirvesi: “Kendi
Yolunu Aydinlatanlar”

ilkini 2013 yilinda AQSB Atatirk Konferans
Salonunda Bakioglu Holding Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Cem Bakiodlunun agilig
konusmasi esliginde ve S0 yoneticimizin
katiimiyla Gelisim Programimizin

taniimini kapsayan bir lansman olarak
gerceklestirdigimiz etkinligi, en son
geldigimiz noktada 400'den fazla katilimciyla
bir Zirve olarak duzenlemeye basladik.

2013 senesinden itibaren bu gelisim
yolculugunu bir sloganla daha kalici, anlamli
hale getirmeyi hedeflemistik. Her sene
0zelinde, o senenin odaginda yer alan
gelisim hedeflerimize paralel sloganlar ve
mattolar ortaya kayduk. 20716 yili itibariyla
artik misafir konusmacit ile bir tema etrafinda
Zirvemizi sekillendirmeye basladik. 2016-
2020 ylllar arasinda, belli mottolar etrafinda
bu bulusmalarimizi gergeklestirdik. Gelisim
odagimizi ve gelecek planlarimizi hep

birlikte konustuk. 2024 yilinda ise program
akisini «Kendi Yolunu Aydinlatanlar»
temasiyla duzenleyerek etkinligimizi
bambagka bir noktaya tasidik. Tamamen
temamiz odagindaki acilis konusmalar

ve tamamen yine temamiz etrafinda, bu
defa misafir konusmacilar dedil cok daha
dederlisini, kendi yoneticilerimizin ilham
veren paylasimlarini dinledidimiz bir Zirve'de
9 Mayis 2024 tarihinde 400'den fazla
katiimciyla bir araya geldik.

Temel Geligim Programlari: Etkili Baki
Calisan, iliski Yonetimi, Gelis Gelistir
Egitimleri

Temel egitim programlarimiz kapsaminda
tasarladigimiz “Etkili Baki Caligant’, “iligki
Yonetimi” ve “Gelis Gelistir” egitimleri 202
galisanimizin katlimi ile gergeklest.

Yetkinlik Gelisim Programlan: PGP, YGP
ve FGP

Bak Akademi olarak, kuruldugumuz

gunden bu yana gelisim faaliyetlerimize
oncelikle yonetici gelisimi ile bagladik.

12 ylldir baganyla surdurdugumuz ve
moduler olarak tasarladigimiz yetkinlik
gelisim programlarimizdan, 2024 yilinda
PGP'den 46, YGP'den 45 ve FGP'den 15
olmak Uzere toplam 106 ¢alisanimiz mezun
oldu. Katiimecilanmiza, dzellikle kapanis
sunumlarnyla hem kendilerini ifade etme hem
de gelisim yolculuklarinda destekleyici geri
bildirim alma alanagr sunduk. Caliganlarimizin
kurumsal yetkinliklerini artirdigimiz bu
programlar, ortak bir kurum kaltUru ve liderlik
dili olusturmamizi destekliyor.

Dijital Egitimler

Uriin Govenligi, Kalite ve Hijyen, Cevre
Bilinglendirme, 5S, KVKK, BGYS, ADR,
Temel Is Saglgr ve Guvenligi gibi zorunlu
dijital egitimleri kendi i¢ kaynaklarimiz ve
konu uzmanlarnmiz ile Urettik. Bununla
beraber, Stres Yonetimi, Cocuk Psikolgjisi

> Kendi Yoluny
dinlataniar

gibi davranigsal gelisim egitimlerini de
Bakioglu Holding Online Egitim Yonetim
Sistemleri Uzerinden tum c¢aliganlarimizin
kullanimina sunduk. Kara yoluyla tehlikeli
madde tagimaciliginin guvenli ve standartlara
uygun sekilde yapiimasini duzenleyen ADR
editimine 1.394 Kisi; cevrenin karunmasi,
dogal kaynaklarn surdurdlebilir kullanimi

ve gevre sarunlarinin ¢ozumu igin bireylerin
bilgi, beceri, deder ve tutum gelistirmesini
amaglayan Cevre editimine 1.393 kisi; kalite,
cevre, bilgi guvenlidi, enerji yonetimi, musteri
memnuniyet, is saghg ve guvenlidi gibi
yonetim sistemlerini igeren Entegre Yonetim
Sistemleri editimine 778 kisi katildi. ‘Dogru,
Yerinde, Gerektigi Kadar’ mottosu ile kaliteli
bir galisma ortami olusturmak ve surekiiligini
saglamak igin gelistirdigimiz 5SS egitimini de
439 katlimciyla tamamladik.

ihtiyaca Gore Segmeli (Katalog) Egitimler
Bu sene her yil yaymladigimiz ve galisanlarin
kendi gelisim ihtiyaglar ile uyumlu segimler
yaptd Katalog Egitimlerimizde yaklasgik

80 farkli egitim basligi ile Jodo-liskilerde
Savunma Sanaty, Akilct Dusunme, Anlik

Geri Bildirim, Analitik Raporlama Egitimi,
Transaksiyonel Analiz-1, Siddetsiz lletigim,
Catismalar Donusturmenin Yolu, Etkin Hafiza
Teknikleri, Sarsilmaz Bireyin Yagami gibi farkli
kategorilerdeki egitimlerimizi, dederli kazanim
ve paylasimlarla tamamladik. Yaklagik 1.500
katiimci ile egitimlerimizi gerceklestirdik.
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Teknik Akademi Projemizle 100'e yakin konu uzman
destegiyle 500'den fazla i¢ egitim hazirlayarak saha

ekiplerimizin gelisimini destekliyoruz.

Teknik ig Egitimler

Saha ekiplerimizin gelisimine yonelik
“Teknik Beceri Gelisimi” kapsaminda
baslatugmiz "Teknik Akademi Projesi”
galismalarina Ambalaj Grubu Sirketlerimizde
farkli calismalar ile devam ettik. Mesleki
belgelendirmenin yaninda kurumsal
hafizanin surdurulebilir ve standart sekilde
aktanmini hedefleyen proje gergevesinde
Grubumuz genelinde yaklasik 100°e

yakin konu uzmanina gorev verdik. Konu
uzmanlarinin destegi ile Grubumuz
genelinde bugUne kadar 500'den fazla

i¢ egitim olusturduk. 2024 yilinda ise
Bakioglu Holding liderligi ile Ambala

Grubu Sirketlerimizde yaklagik 350
egitimin tasanmini tamamladik. Ambalgj
Grubu Sirketlerimizde baslatugimiz teknik
editimlerin konu uzmanlari ile tasarnmin
surdururken bir yandan hazirlanan egitimleri
vermeye basladik.

Mesleki Geligim Egitimleri

Mesleki Gelisim kapsaminda Temel Hidrolik/
Elektrohidrolik Egitimi, Editicinin Egitimi,
Pnomotik ve Elektropngmatik Temel Seviye
Egitimi ve PLC S7/1500 Temel Otomasyon
Egitimi'ni farkli sirketlerimizin katiimlariyla
uygulamali bir sekilde tamamladik.

Bununla beraber Koprult Ving Operatory,
Forklift Operatoru, Kaynakgilik gibi MYK
belgelendirmelere de hizla devam ettik.

Kurum Kiiltiirii ve Etik ilkeler Egitimi
Bakioglu Grubu olarak is yapis bigimimizin
merkezinde; adalet, guven ve insan odaklilik
yer aliyor. Etik ilkelerimiz yalnizca birer kural
dedil, karar alma sureglerimize yon veren,
kulttrimuzan temelini olusturan degerler
bUtuNUAdUr. “Iyi” ile “daha iyi” arasinda
tercihini gelecekten yana kullanan bir
anlayisla hareket ediyor; galisanlanimizin, is
ortaklarimizin ve toplumun faydasini gozeten
kararlar aliyoruz.

Cesitlilige saygl, aynmcilikla micadele,
durust iletisim, Kisisel gizliligin korunmasi
ve ¢ikar catismalarindan uzak durma gibi
temel ilkelerimiz, glvenli ve kapsayici bir
calisma ortami inga etmemizi saghyor. Etik
ilkelerimizin anlasiimasi, i¢sellestiriimesi ve
yasatimasi icin duzenli egitimler planhiyor;
galisanlarimizin karsllastiklart ikilemlerde
destek alabilecekleri guvenli kanallar
sunuyoruz. Kurum Kultord ve Etik likeler
editimini i¢ editicilerimiz ile toplam 82
katilimci ile gergeklestirdik.

360 Geligim Degerlendirme Siireci

Bu yil on birincisini duzenledigimiz online
360 Gelisim Dederlendirme surecimizi
uzman ve Ustu rollerde 270 ¢alisma
arkadasimizin katiimiyla gergeklestirdik.
Katiimcilarin ortalama 18 Kisi tarafindan
degerlendirildigi suregte 4660'tan fazla

geri bildirim verisi elde ettik. 360 Gelisim
Degerlendirme sonucunda yaklasik 12
sayfalik bireysel degerlendirme raporu
olusturduk. Grup genelinde yaklasik 2.660
saat ve 40 gunden fazla 'odagimiz sensin’
geri bildirim gorusmeleri planladik. 360
Gelisim Degerlendirme Sureci ile nihai olarak;
bireysel gelisimin takim gelisimine, takim
gelisiminin sirket gelisimine, sirket gelisiminin
Grup gelisimine donustugu butunsel bir
gelisim yapis! olusturmayr amagliyoruz.

Insan ve gelisim odakii yaklasim ve yenilikgi
bir bakis agisiyla olusturdugumuz 360
Gelisim Degerlendirme Surecimiz, 2022
yiinda cesitli Ulkelerden 500'Un Uzerinde juri
Uyesinin degerlendirmelerine katildigi S farkli
uluslararasl 6dul programindan gok basarli
sonuglar elde etti.
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MENTORUN
ILE GELISIME
B 1 & =

Kurum i¢i Mentorluk Programi

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimiz gatisi
altinda bulugan tum liderlerin birbirinden
ogrenmesini ve hiyerarsik kanallar disinda
bilgi, beceri ve tecrubenin aktariimasi ile
gelisimini amaglayan yeni bir Mentor ile
Gelisime BAK programini hayata gegirdik.
‘Ogrenmeye ve Ogretmeye GonUIIY
musun?” mottosuyla gergeklestirdigimiz
bu program daha tecrubeli yoneticilerin
yeni atanan yoneticilere bire bir mentorluk
yaptgd, liderlik yetkinliklerini gelistirmesine,
ortak liderlik dili olusmasina ve kurum
kulturu adaptasyonuna destek saglayacagdi
bir kurum igi mentorluk projesidir. 2024
yiinda 23 menti ve 23 mentor adayimiz
programimiza dahil oldu. Mentilerimiz
program kapsaminda ¢capraz sirketler ve
bolumlerden eslestirilen mentorlari ile
toplamda 5 gelisim gorusmesi ve tepe
yonetim ile 1 adet vizyon gorusmesi
gerceklestirdi.

kakioglu

iSG Yenileme Egitimleri

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri
olarak, teknik ve zorunlu editimlerin
dijitallestirimesi ve yayginlastirimasina
odaklanan bir projeyi baslattk. Bu

proje kapsaminds, konu uzmanlariyla
birlikte Greenbox teknolajisi ve dgretim
yontemlerinden yararlanarak online

ISG Yenileme Egitimleri hazirladik. Hem
kurum igi bilgi birikimimizi dederlendirdik
hem de surdurdlebilir ve kurumumuza
Ozel bir igerik olusturduk. Bu sayede

hem mevzuat gerekliliklerini karsiliyoruz
hem de ¢alisanlarimizin anlayabilecedi,
uygulayabilecegi, sahaya uygun bir editim
sunuyoruz.

Dijital Video Ogrenme Platformu

Yeni bir video 6grenme platformunu
katiimcilanmizin gelisimi icin hayata gecirdik.
COBIDU Platformu sayesinde ¢alisanlarimiz
profesyonel ve Kigisel geligimlerini
desteklemek igin zaman ve mekan
sinirlamasi olmadan eglenceli bir online
egitim deneyimi yasayabiliyor.

Caligan Geligimi ve Kurumsal Hedefler:
Stratejik Yol Haritasi

Calisan Deneyimini Gelistirmek: Calisanlarin
bagliligini artirmak igin ¢alisma ortamini
surekli iyilestirmeyi hedefliyoruz. Bu
iyilestirmelerle, esnek ¢alisma duzenler,
kariyer gelisimi olanaklar ve g¢alisanlarin
ihtiyacglanni karsilayacak destek programlari
gibi kapsamli bir alanda degerlendirmeler
yapiyoruz.

Cesitlilik ve Kapsayiciligi Tegvik Etmek:
Cesitliligi ve kapsayiciligi destekleyen
politikalar ve uygulamalar gelistirmek
6nemli hedeflerimizin basinda geliyor. Farkli
gegmislere, yeteneklere ve perspektiflere
sahip insanlari is gucumize gekmek ve
onlar desteklemek icin ¢aba harciyoruz ve
stratejiler gelistiriyoruz.

Yetenek Yénetimi ve Gelisim Programlari:
Calisanlarin yeteneklerini tanimlamak,
gelistirmek ve onlari sirket icindeki firsatlarla
eslestirmek icin etkili bir yetenek yonetimi
sistemi olusturmayi hedefliyoruz. Kapsamli
editim ve kariyer gelisimi programlariyla
¢alisanlarin potansiyellerini maksimize
etmeyi amagliyoruz.

Siirdrdilebilirlik Odakh is Uygulamalari:
Insan Degerleri olarak, Sirketimiz bunyesinde
surdurulebilirlik kilturant yaymak ve
cevresel ve toplumsal sorumlulugumuzu
yerine getirmek icin cesitli uygulamalari
destekliyoruz.

Teknolaji ve Veriye Dayali insan Degerleri:
Insan Degerleri streglerimizi optimize etmek ve
daha etkili kararlar almak igin teknolojiyi ve veri
analitigini daha fazla kullanmayr hedefliyoruz.
Bu hedefimizle ise alim streclerinden
performans yonetimine kadar birgok alanda
daha verimli ve etkili olma niyetindeyiz.

Galigan Deneyimini Destekleyen iyi
Uygulamalanmiz

Esenlik Programi: Caligsanlarin Yasam
Kalitesini Artirmak igin Adimlar

Sirket kUltUrumuzde iyi yasamay
sUrdurulebilir bir unsura donusturerek,
galisanlarimizin yasam kalitelerini artirmay
hedefliyoruz. Calisanlarimizin saglik ve
esenligi Uzerine odaklanan Esenlik Programi
kapsaminda, 2024 yilinda her ay gesitli
konularda bir webinar gergeklestirdik, egitim
konularnin tamamini Bakioglu Holding
bdlten igeriklerinde paylastik.

Farkindalik Olugturma Webinarlari
Ozellikle beklenmedik durumiar karsisinda,
calisanlanmizin bilinglenmesi ve
desteklenmesi amaciyla cesitli webinarlar
duzenliyoruz. Deprem, pandemi gibi acil
durumlara karsi nasil hazirlikl olunmasi
gerektigi konularni ele aldigimiz bu
etkinliklerle galisanlarimiza destek olmay!
amagliyoruz.

Yenilikgi Caligan Portalimiz: BakBi
Dijitallesme stratejimiz 1siginda gelistirdigimiz
ve hayata gecirdigimiz Bakbi Calisan
Portalimiz tm galisanlara acgik ve her an
ulasilabilir bir altyapiya sahip olup mabil

ve tablet Uzerinden kullanilabiliyor. Calisan
etkilesimimizi artirmak amaciyla uygulamaya
aldigimiz Bakbi sayesinde calisanlar
Sirketlerimizdeki son gelismelerden aninda
haberdar olabiliyor ve farkl uygulamalar
sayesinde paylagimda bulunabiliyor.
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Calisan bagliigini guclendiren
adil ve guvenli bir ¢alisma ortami

sunuyoruz.

CALISAN BAGLILIGI

GUglU Holding yapimizin altnda uzun
yillardir risklere karsi direngli, daima ileriyi
hedefleyen ve gelisime agik ¢alisanlarimizin
varligini, kurumlanmiz iginde en adil

sekilde konumlandinyoruz. Ayni zamanda
galisanlanmizin bagliigini artirmak, kendilerini
daima guvende hissetmeleri ve kariyerlerine
dodru yon verebilmek adina stratejiler
yurdtuyoruz. Bu baglamda isveren marka
vaadimizin dnemli boyutlarindan biri de
calisan baghhiginin guclendiriimesidir.

Calisanlanmizin motivasyonunu ve baghligini
artrmaya yonelik uygulamalar ve ic iletisim
calismalarini uygulamaya devam ediyoruz.
Bu kapsamda; kidem torenleri, emeklilik
torenleri, ise giren calisanlarimiz igin hos
geldin hediye seti, dogum, evlilik, vefat

ve ise girislerde Ege Orman Vakfindan
fidan bagisi, Gnemli gun ve haftalarda ozel
hediye ve kutlamalar, aile senligi, festival,
motivasyon ve paylasim yemekleri ile
sportif habi faaliyetleri gibi uygulamalar
gerceklestiriyoruz. Bu uygulamalar
planlarken baz aldigimiz en temel kaynak
galisan baglhgi arastirmalaridir. Bu
galismalarin sonucunda ¢alisanlarnimizin
gorus ve beklentilerini 6greniyor, baglig ve
motivasyonu artirici galismalar yapiyoruz.

GRI2-19,2-20

Cahigan Baghhg: Anket Sonuglarimiz
Grup Sirketlerinde Caligan Bagliligi

20712 yilindan bu yana sistematik sekilde
gerceklestirdigimiz "Calisan Baglligi ve
Mativasyon Arastirmasi” (CBA) cok daha
iyi bir ¢galisan deneyimini hep birlikte insa
etmemize olanak saglyor. Bu nedenle her
bir galisma arkadasimizin katiliminin son
derece 6nemli oldugu ve bu sene altincisini
gergeklestirdigimiz "Calisan Bagligr ve
Motivasyon Arastirmasi'na %77 gibi iyi

bir oranda katilim saglandi ve ¢alisma
arkadaslarimizdan gelen geri bildirimler igin
aksiyon planlari olusturuldu.

Grup Galigan Devri (%)

2018 175
2019 121
2020 7
2021 84
2022 91
2023 15
2024 16

Calisanlarimizin is ve 6zel yagam dengesini
gozetiyoruz. Calisan is tatmini Uzerinde
son derece etkili olan is ve 6zel yagam
dengesinin saglanmasi kapsaminda esnek
ve uzaktan galisma madellerini benimsiyoruz.
Bu kapsamda ofis ¢aliganlarimizin galisma
duzeni 2020 yilinda pandemi ile baslayan
uzaktan ¢aligma uygulamasini, haftada bir
gun alacak sekilde kalict hale getirdik. Diger
taraftan ofis ¢alisanlarimizin isyerinden
evine daha erken ulasabilmesini saglamak
icin de ¢alisma suresini 30 dakika kisaltma
uygulamamizi devam ettiriyoruz.

Cahligan Baghhgi icin Uyguladigimiz
Stratejiler

Gelismis lletisim Yaklagimini Benimsedik
lletisimde proaktif bir yaklasim benimsedik
ve calisanlarla duzenli etkilesim igin cesitli
kanallar kullandik. Calisan geri bildirimlerini
degerlendirerek iletisim stratejilerimizi
surekli iyilestirdik. Dijital ekranlar araciligiyla
i¢ iletisimi daha dinamik ve cevik bir yapiya
tasidik, ayni zamanda duyurular icin kagit
tuketimini ortadan kaldirdik.

Calisan Baghihigi Projelerini Destekledik
Calisan baglihgini guglendirmek igin ozel
projeler baglattik. Esnek galisma duzenleri
ve motivasyon artirici etkinlikler gibi
uygulamalarla ¢calisan bagliligini artirmaya
odaklandik.

ig Kiiltiirii ve Degerlerin Giiclendirilmesini
Sagladik

Sirket kultUrund ve degerlerini vurgulamak
icin kurum Kulturu ve etik ilkeler egitimleri
duzenledik.

Performans Yénetimi iyilestirmeleri
Calisanlarin hedeflerini netlestirmek, geri
bildirim almak ve gelisim firsatlarina erismek
icin destekleyici bir performans yonetimi
ortami olusturduk.

Esnek ve uzaktan ¢alisma
modelleriyle is-6zel yasam
dengesini destekliyor, ofis
calisanlarimiza daha erken
evlerine ulagma imkani
sagliyoruz.
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Isveren Markasi Projemiz
kapsaminda yuruttigumuz
calismalarin ciktisi olarak Calisan
Deger Onermemizi “Seninle Baki”

olarak belirledik.

Bakioglu Calisan Baghihg iyi
Uygulamalanmiz

igveren Markasi Projesi'yle Ortaya Cikan
Caligan Deger Onermemiz
Calisanlanmizin baglilik seviyelerini dlgerken
isveren markamizin algisini da anlamak
Uzere Igveren Markas! Projesi'ni baglattik.
Daha iyi galisan deneyimi ve dogru bir
isveren markasi konumlandirmasi igin
¢alisan anketleri ve cikan sonuclara gore
odak gruplar gerceklestirerek aksiyon
planlamalarini baglatmak Uzere harekete
gectik. Bunun bir ¢iktisi olarak da Caligan
Deger Onermesini “Seninle Baki" olarak
belirledik.

i¢ iletigim Biiltenleri

Daha onceki donemde konu bazli ele
aldigimiz ig iletisim bultenlerimizi, tum Grup
genelinde olusturdugumuz sistematik ile
hem yayginlastirdik hem de aylik i¢ iletisim
bultenine donusturduk. Tum Sirketlerimizden
onemli gelismeleri aylik bultenlerde
derleyerek i¢ iletisimi guclendirmeye ve
guncel tutmaya odaklandik.

Emeklilik Térenleri

Emeklilige hak kazanan galisanlarimizi
onurlandirmak Uzere “emeklilik torenleri”
gerceklestirdik.

Kidem Térenleri

S yildan 30 yila kadar dedisen surelerde
birlikte yol alddimiz galigma arkadaslarimiza
tesekkurlerimizi sunmak, bu yolculuktaki
birlikteligimizin anlamini bir kez daha
animsatmak ve aramiza yeni katilan
arkadaslarimiza ilham vermek icin
gerceklestirdigimiz "2024 Bakioglu Grubu
Kidem Torenleri'ni buyuk bir gururla ve
coskuyla geride biraktik. Bu kapsamda 10
ayri oturumds, kidem plaketine hak kazanan
255 dederli calisma arkadasimizin katilimiyla
tamamlamanin mutiulugunu yasadik.

Calisan Esenligine Katki Sunan
Uygulamalarimiz

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri olarak
galisanlarimizin hem profesyonel hem

de 6zel yasamlarinda denge kurmalarina
destek olmayi 6nemsiyor, insan odakli
yaklasimimizla is-aile yasam dengesi
gozeten galisan esenligine yonelik
uygulamalar gelistiriyoruz.

Heltia Uzman Destegi Programi

Heltia ile kurdugumuz is birligi kapsaminda
2024 yil Eylul ay; itibaryla dijital destek
platformunu hayata gegirerek ¢alisanlarimiza
psikolog, fizyoterapist, diyetisyen gibi
uzmanlarla bire bir gorusme olanagi sunduk.
Zihinsel, fiziksel ve duygusal iyi olusu
destekleyen bu hizmet ile galiganlarin is

ve 0zel yasamindaki dengeyi daha saglikli
kurmalarina katki saglamayl amagliyoruz.

Esenlik Webinar Serisi

2024 yilr boyunca her ay farkli temalarda
(zihinsel esenlik, finansal esenlik, fiziksel
esenlik vb) online esenlik seminerleri
organize ederek galisanlarimizin iyi olug
halini gok yonlu bir sekilde desteklemeyi
surdurduk. Calisanlarimizi, is yasami

disinda da fayda saglayabilecekleri bilgi ve
farkindalikla destekleyen seminer iceriklerini
Bakioglu Holding bultenleri ile paylastik.

Kurumsal indirim Ig Birlikleri

2024 yil Agustos ay! itibaryla restoran, spor
salonu, guzellik merkezi, saglik hizmetleri

gibi alanlarda gesitli firmalarla calisanlarimiza
0zel avantajlar saglayan indirimli is birlikleri
gelistirdik. Bu is birlikleri ile ¢alisanlanmizin

is digl zamanlarini daha verimli ve keyifli
gegirmelerine olanak sagliyoruz.

Calganlarimiz icin Ozel Giin Destekleri
(Dogum, Evlilik, Vefat)

Calisanlarimizin 6zel anlarinda yanlarinda
olmaya 6zen gosteriyor; dogum,

evlilik ve vefat gibi hayatlarninin onemli
donum naoktalarinda fidan bagisi ve
hediye uygulamalariyla hem manevi
destek sunuyor hem de Grup aidiyetini
guglendiriyoruz.

Yeni Hos Geldin Seti

Bakioglu Holding Insan Degerleri ve
Kurumsal Gelisim Grup Bagkanligimiz ile
belirledigimiz gercevede; galisanlarimizin

ilk is gunlerinin en 6zel gunlerinden biri
oldugu dusuncesiyle sicak bir karsilama

icin "Ege Orman Vakfi Fidan Kart” ve "Hos
Geldin Seti” hediye ediyoruz. Ik is gininden
itibaren aidiyet hissi yaratmayr amaclayan
guncellenmis Hos Geldin Setiile yeni galisma
arkadaslanmizin adaptasyon surecini
kolaylastinyor ve is yasamina uyumlarini
hizlandinyoruz.

Dogum Giinii izin Uygulamasi: “Giinlerden
Sen”

Bakioglu Grubu olarak inaniyoruz Ki;
surdurulebilir basar, mutlu ve deger goren
calisanlarla mumkundur. Bu anlayisla 2024
yil Haziran ayinda hayata gegirdigimiz
"Gunlerden Sen” uygulamast ile tum
calisanlarimiza dogum gunlerinde 1tam gun
Ucretliizin hakki taniyoruz.

Calisanlarimiza sevdikleriyle zaman
gecirebilmeleri, kendilerine vakit
ayirabilmeleri ya da sadece dinlenebilmeleri
igin sundugumuz bu ayricalik; kurum
kultUrumuzdeki insana deger verme
yaklagiminin bir yansimasidir. "Gunlerden
Sen" ile ¢alisanlanmizin sadece is hayatinda
degil, yasamin her alaninda degerli olduklarini
hissetmelerini amaglyoruz.
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insan Degerleri

‘Esitise esit Ucret” ilkemiz
dogrultusunda adil Gcretlendirme
ve performans odakli tesvik
sistemleri uyguluyoruz

Deneyim Odakli Kadinlar Gind Kutlamasi
2024 yilinda 8 Mart Dunya Kadinlar
Gunu'nde hediye uygulamasi yerine, isveren
Markasl odak grup gorusmelerinden elde
ettigimiz icgoruler dogrultusunda kadin
calisanlanimizla deneyim odakli 6zel bir
atolye organize ederek duygusal bag
kurmay! ve gercek ihtiyaclara odaklanmay!
onceliklendirdik.

Yilbasi Kutlamasi

Insan Degerleri ve Kurumsal Gelisim Grup
Basgkanligimiz ile tum g¢alisanlarimiza sosyal
sorumluluk bilinciyle Ege Orman Vakfi
tarafindan tedarik edilen hediye paketini
veriyoruz.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde,
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayramimizin 104. yilini; gocuklarmizin
"Hayalimdeki 23 Nisan" temasiyla ele
aldigi resimler ile kutladik. Calisanlanimizin
gocuklarinin yaptgi resimlerle Sanal Sergi
olusturduk.

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami

2024 yilinda 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami'ni galiganlarimiza sundugumuz

0zel hediyelerle kutlarken dederli yazar ve
arastirmaci Sunay Akin'In konusmaci oldugu
0zel bir Cumhuriyet Webinari ile coskumuzu
pekistirdik.

GRI3-3

10 Kasim

Ataturk'd Anma Haftasl kapsaminda, sayg!
durusu ve istiklal Marsi egliginde anma
toreni gergeklestirdik ve Ataturk'd andigmizi
gosteren temsili sovale Uzeri ani panolarin
lobilere yerlestirdik ve bir hafta streyle
sergiledik.

Sosyal Kulipler

2024 yilinda Grup bunyemizde
galisanlanimiza yonelik sosyal kuluplerin
yapilandiriimasi adina Sosyal Kulpler
Prosedurimuzu olusturduk. Kulup
bagkanlarini segerek Sosyal Kulipler Ust
Kurulu'nu olusturduk. Sosyal KulUplerimizin
iIk toplantilarini gergeklestirerek faaliyet
planlannin ve uygulama surecinin
gelistiriimesine yonelik hazirliklarimiza devam
ediyoruz.

Lésev Is Birliginde Mandalina Hasadi
Sosyal etki projelerine verdigimiz 6nem
dodrultusunda, Losev ile i birligi yaparak
calisanlanmizin gonUllu destediyle
"Mandalina Hasad!" etkinliginde yer aldik.
Boylece hem sosyal sorumluluga katki
sagladik hem de caliganlarimiza anlamli bir
deneyim sunduk.

Bakioglu Holding Ucretlendirme,
Performans Yonetimi ve Sosyal Haklar

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde
Ucretlendirme palitikamizi Yonetim
Kurulumuz belirliyor ve bu politika
cercevesinde uyguluyoruz. Ucretler, rolin
gerekliliklerine gore saptayarak kisisel
nitelikleri dikkate almadan olgumluyor,

“esit ise esit Ucret” ilkesini takip ediyoruz.
Bu suregte makroekonomik gostergeler,
sirketimizin gelecek projeksiyonlarini,

Ucret piyasasi arastirmalarini ve bagimsiz
danismanlik sirketlerinin degerlendirmelerini
dikkate aliyoruz. Baz maas uygulamalarimizin
yaninda, ¢alisanlarimizin basarilarinin

dogal bir sonucu olan sirket performansini
tesvik etmek igin de performans yonetim
sistemimizi devreye aliyoruz.

Performans yonetim sistemimizin temel
amaci, sirketimizin verimliligini ve karlihgini
artirarak deger yaratmak ve bu degere
olumlu katkida bulunan ¢alisanlanmizla
paylasarak onlari takdir ve tesvik etmektir.

Performans Yonetim Sistemimizle, sirket
kulttromuze ve degerlerimize uygun olarak,
vizyonumuzu gergeklestirecek ¢alisanlarimizi
gelistirmeyi, yonlendirmeyi ve yonetmeuyi
amacliyoruz. Bu sayede her galisanimiz,
vizyonumuzun hayata gegmesine nasil katki
saglayacagini daha net bir sekilde gorayor.
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insan Degerleri

Calisanlarimizi is ve 0zel yasamlarinda
sosyal yardimlarla destekleyerek insana
deder veren anlayisimizi surduriyoruz.

e

Bir Bakista
Bakioglu
Holding
Performans Yonetim Sistemi'nin dort ana Bu kapsamda sundugumuz destekKler:
2024 Yiina boyutu bulunuyor: Yeni bir yasamin baslangicini kutladigimiz
Bakis

SurdurUlebilirlik

Finansal Hedefler: Finansal performansa
yonelik hedefler

is Stregleri Hedefleri: Operasyonlar,
Uretkenlik ve kaliteye yonelik hedefler

dogum yardim,

- Hayatlanni birlestirdikleri bu 6zel gunde
verdigimiz evlilik yardim,

- Cocuklarinin gelecedine katki sagladigimiz

Yaklagimimiz Musteri Hedefleri: MUsteri memnuniyetine cocuk yardim,
yonelik hedefler - Zor zamanlarinda yanlarinda oldugumuzu
insan ve Kiltir Hedefleri: Sirket ve hissettirdigimiz 6lum yardim,
¢alisanlarin gelisimine yonelik hedefler - Galisma arkadaglarimizin gocuklarinin
Vonetisim egitim hayatlarinin her asamasina destek
Belirledigimiz bu dort boyut, strdurdlebilirlik verdidimiz ¢grenim yardimi,
onceliklerimizin de icinde yer aldigi sosyal, - Beklenmedik felaketlerde umut isigi
cevresel ve ekonomik hedeflerimizi oldugumuz dogal afet yardim,
lgimize barindinyor. Bu nedenle, yonetici ve - Soguk gunlerde sicak bir destek
Deger calisanlanmizin surddrdlebilirlik konulanndaki sundugumuz yakacak yardim,
performanslarini da bu sistemin bir - Calisanlanmizin ihtiyaclarina yonelik giyim
parcasi olarak dederlendiriyoruz. Bu yardim,
_— degerlendirmeler, performansa dayali tesvik - Sevdikleriyle daha anlamli bayramlar
Dege sistemimizde de 6nemli bir rol oynuyor. gecirmeleri igin verdigimiz bayram harglgi
ve erzak ceki,
Sosyal Yardimlar - Gunlik hayati kolaylastirmaya yonelik
Insana deger veren bir anlayisla, cesitli sosyal yardm destekleriyle devam
bunyamiza galisanlarnimizin hayatlarinin her doneminde ediyor.
e yanlarinda olmayi onemsiyoruz. Sosyal
yardimlarimizi, onlarin yalnizca is Hibrit Caligma Modeli
yasamlarinda degil, 6zel yasamlarinda da 2022 yilindan itibaren tum beyaz yaka
desteklendigini hissetmeleri icin titizlikle calisanlanmiz igin haftada 1 gun uzaktan
Exler sekillendiriyoruz. calisma firsati sagliyoruz. Ayrica, ofis
galisanlarinin is yerinden evine daha erken
ulasabilmesini saglamak amaciyla galisma
suresini 30 dakika kisaltma uygulamasini
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surduruyoruz.
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is Saghigi ve Givenligi

1ISO 45001 standartlariyla tum
calisanlarimiza ve alt isveren
calisanlarina guvenli ve saglikh bir
calisma ortami sunuyoruz.

GRI'3-3,403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

is Saghg ve Giivenligi Yaklagimimiz
Calisanlarimiza ve faaliyet sahalarimizda
bulunan altisveren ¢alisanlarina guvenli ve
sadlikli bir galisma ortami sunmayt higbir
kosulda goz ardi edemeyecedimiz bir
sorumluluk olarak degerlendiriyoruz.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizin

is saghdi ve guvenlidi uygulamalarni T.C.
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlidi'nin

ilgili yonetmelik ve tebligleri basta olmak
Uzere yasal duzenlemeler ile ISO, TSE ve
NFPA standartlarini gozeterek sekillendiriyor,
Bakioglu Holding politikalar dogrultusunda
hayata geciriyoruz.

Tum Grup Sirketlerimiz genelinde is saghgi
ve guvenligi uygulamalarimiz, merkezi

Is Guvenligi Birimimiz ile yonetiyoruz.
Olusturdugumuz Is Saglig ve Guvenligi
Kurullari ile periyodik olarak toplanarak
sureci daha etkin bir sekilde ele aliyoruz.
ISG Kurullar vasitasiyla is saglgi ve
guvenligi kulttrunun yayginlasmasini ve
galisanlarin bu suregte aktif rol almasini
her daim amacliyoruz. Bunun yani sira,
ISG Egitimlerimizi, yeni ise baglayan
calisanlanmiz icin gergeklestiriyor, meveut
calisanlarimiz icin de yasal periyotlarda
egitimlerin yenilenmesini sagliyoruz.

Her adimda guvenligi on planda tutarak,
is saghgr ve guvenligi performansinin
yonetilmesini saglayan uluslararasi

bir standart olan 1ISO 45001 I Saghgi

ve Guvenligi Yonetim Sistemini tm
tesislerimizde uyguluyor ve periyodik
denetimlerle sistem sertifikasyonumuzu
guncelliyoruz. Calisanlarimiz igin hayata
gecirdigimiz tum is saghg ve guvenligi
uygulamalarini alt isveren caliganlart icin de
sadliyoruz.

Katki Sagladigimiz SKA'lar

T =
o

Calisanlanmizin saghgini ve guvenligini
onceliklendiren yaklasimimiz dogrultusunda,
is kazalarini dnlemek ve guvenli bir

¢alisma artami olusturmak amaciyla ok
yonlu bir is saghdi ve guvenlidi yonetim
sistemi uygulamaktayiz. Bu kapsamda
yurutttgumuz baslica onleyici uygulamalar
sunlardir;

Risk Degerlendirme ve Tehlike Analizi:
TUm calisma alanlarimizda periyodik olarak
detayli risk degerlendirmeleri yapiyor, olasi
tehlikeleri 6nceden belirleyerek gerekli
onlemleri aliyoruz.

Proaktif Givenlik Kiiltiiri: Sadece yasal
gerekliliklerle sinirl kalmayan, galisanlarin
surece aktif katilimini tesvik eden, 6nleyici ve
katiimci bir gbvenlik kulttrd benimsiyaruz.

Egitim ve Farkindahk Caligmalari: TUm
calisanlarimiza yonelik duzenli ISG egitimleri,
uygulamali tatbikatlar ve gunluk/haftalik
guvenlik sohbetleri (TNE) ile farkindalgi
artinyoruz ve guvenli davranis aliskanligi
kazandinyoruz.

Kigisel Koruyucu Donanim (KKD) Kullanimi:
Her pazisyona uygun KKD segimini ve dogru
kullanimini titizlikle takip ediyor, ¢alisanlara
gerekli donanimi sagliyor ve kullanimi
denetliyoruz.

Teknik ve Mihendislik Onlemleri: Makine
ve ekipmanlarda guvenlik sensorleri,
kiliteme/etiketleme sistemleri (LOTO), doner
ekipmanlara Karsi koruma sistemleri gibi
teknik ¢ozumler uyguluyoruz.
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s Saghgi ve Guvenligi

2024'te projeler ve egitimlerle is
saghgi ve guvenligi politikalarimizi

guclendirdik.

Denetim ve Gézlem Sistemleri:

Is sahalarinda duzenli ic denetimler,

davranig gozlemleri ve saha kontrol turlar
gerceklestirilerek uygunsuzluklar tespit
ediyor ve mudahale ediyoruz. Ramak

kala sistemimizden gelen ramak kala
bildirimlerine 6nem veriyor ve hizli aksiyonlar
aliyoruz.

lyilestirici ve Onleyici Faaliyetler: Yasanan
olaylar sonrasinda yapilan analizler
dogrultusunda iyilestirici ve onleyici faaliyet
planlarn olusturarak tekrarinin 6nune
gegiyoruz.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde
iSG: 2024 Yil On Plana Cikanlar

2024 yilinda da her yil aldugu gibi
calisanlanmizla is sagligi ve guvenligi
politikalarimizi bir adim 6teye tasiyacak farkli
projeler ve egitimler gergeklestirdik.

iSG Farkindalik Caligmalari

Aylik olarak kapr arkasi duyurularimiz

ile caliganlarimizin bilgilendiriimesini ve
guncel konularda farkindalik kazanmasini
sagladik. Calisanlarimizdan gelen

ramak kala bildirimlerini tesislerimizdeki
ekiplerimiz tarafindan oylayarak, birinci
secilen bildirimleri ortak alanlarda bulunan
televizyonlarda yaymlayarak is sagdligi ve
guvenligi farkindaligimizi artirmayi 2024 yil
boyunca surdurduk. Ayni zamanda is saglidi

ve guvenligi kapsaminda hazirlanan Tek
Nokta Egitimlerini aylik olarak tum tesislerde
yayimlayarak galisanlarimiza ulagmasini
sadladik.

Ergonomik Diizenlemeler

Caliganlanmizin fiziksel saghgini korumak
amaciyla is yerinde agir kaldirma,
tekrarlayan hareketler vb. galisan sagligina
zarar verebilecek riskleri en aza indirmek
icin ergonomik duzenlemeler yapiyoruz.
Ergonomi ile ilgili rehberlik sunmasi
amaciyla prosedurlerimizi hazirladik. Saghk
Birimimiz ile ilgili alanlarda ergonomi risk
dederlendirmeleri yaparak surecleri inceledik
ve risk onleyici aksiyonlarin alinmasini
sagladik. Calisanlarimizin fiziksel sagliklarini
izlemek ve olasi saglik problemlerini
erkenden tespit etmek icin periyodik saglik
taramalari yapiyoruz. Ozellikle bel, boyun,
omuz gibi kas-iskelet sistemini etkileyen
hastaliklarin Gnlenmesi amaciyla 2024
yihinda duzenli saglik kontrolleri ve ergonomi
degerlendirmeleri gerceklestirdik.

Yapay Zeké Destekli Takip Sistemi
Calisan saghgr ve guvenligi odagimizla,

is kazalarinin énlenmesine yonelik
teknolojik yatinmlanmizi 2024 yilinda

da surdurerek Uretim sahalarimizda akilli
kamera sistemlerini devreye aldik. Yapay
zeka destekKli takip sistemi ile tehlikeli
davraniglarin gergek zamanli olarak tespit

YWEDINAI

Depreme Bilingli Hazirlaniyoruz...

Ulkemiz, deprem kusad Uzerinde bulunan bir Ulke

olarak maalesef deprem gercediile sik sik

yizlesmektedir. Deprem gercediyle bas etmek igin
nasil bilingli ve hazirlkh olabilecegimizi 0grenecegimiz
webinarimiza; Outlook takviminde yer alan ve SMS ile
ayrica iletilecek Teams linki Gzerinden, aileniz ve

sevdiklerinizle katlimlaninizi bekliyoruz

23 Mayis Persembe
¥ 20:00-21:30

edilmesini ve potansiyel is kazalarinin 6nune
gegilmesini saglayarak hem galiganlanimizin
guvenligini artirdik hem de surdurulebilir is
guvenligi anlayisimizi daha guglu bir zemine
tagidik.

Acil Durum Hazirlk Projesi

Acil durumlara yonelik galismalarimiz
kapsaminda; 2024 yilinda dis kaynaki

bir firma tarafindan tesislerimizde
¢alisanlarimiza yonelik olarak acil durumlar
ve acil durumlara hazirlikli olmakla ilgili
egitim verilmesini sagladik. llave olarak
proje kapsaminda konusunda deneyimli
egitmenler tarafindan acil durum ekiplerine
de teorik ve uygulamali egitimler verildi.
Egitimler sonrasi Grup Sirketlerimiz
0zelinde tatbikatlar gergeklestirerek acil
durum planlarinin etkinligini test ettik ve
ekiplerin mudahale yetkinliklerini artirdik.
Yine proje kapsaminda galisanlarimizi ev
kazalarina karsi bilinclendirmek amaciyla "Ev
Kazalarinda Ik Yardim” egjitimleri arganize
ettik.

Yoshinori _MORIWAKI

Yuksek Mimar Muhendisi,

ani
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Deprem Giivenligi ve Kigisel Korunma
Webinari

Deprem kusaginda yer alan bir Ulke olarak
depreme hazirlikl olma ve galisanlarimizi
bilinglendirme amaciyla cesitli farkindalik
galismalarn yurdttuk. Bu kapsamda,
¢alisanlarimiza deprem guvenligi ve kisisel
korunma onlemleri hakkinda bilgi sunmak
amaciyla Yoshinori Moriwaki ile deprem
webinari duzenleyerek depreme karsl
hazirlikl olma konusunda farkindaliga katki
sunduk.

Tageron Takip Sistemi

Sahalarda ¢alisacak taseronlarin
denetlenmesi ve alinmasi gereken dnlemlerin
belirlenmesi icin kullandigimiz Taseron

Takip Sistemi, isin yapilacagi sure, kimlerin
¢alisacagi gibi bilgileri kaydederek gunluk
e-posta bildirimleriyle ilgililerle paylasiyor.
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Is Saghgi ve Guvenligi

Sifir Kaza Hedefi ile izleme, denetleme
ve iyilestirmeye dayall ISG performans
yonetim sistemi uyguluyoruz.

iSG'de Kapsayici Goziimler: Davranig Odakl is Saghgi ve Giivenligi

Kurum kulturuomuze entegre etmek istedidimiz is saghgr ve guvenligi anlayisini ilk énce
yonetim davraniglarindan baslayarak ¢alisanlarimiza empati ile inga ediyoruz. Bu kapsamda
calisan ve paydaslanimizin davranislarinda degisiklikler yaratacak Is Saghdi ve Guvenlidi
Egitimleri ve prajeleri yurutuyoruz.

Davranig Odakli is Saghgi ve
Guvenligi Faaliyetleri
Giivenlik Sohbetleri

Aciklama

Is guvenligi farkindaligini artirmak, galiganlarimizin
calistiklart alan ve/veya makine konusunda
guvenlik ve diger riskleri dusunmelerini saglamak,
varsa risklerin hemen bildiriimesini tegvik etmek
icin calisanlarla duzenli olarak gUvenlik sohbetleri
yapiyoruz.

Safety Talk

Genel Mudur, ilgili bolum mudurleri, isyeri hekimi, is
guvenligi uzmani ve bolum sorumlulannin katihimiyla
haftalik olarak yapilan yonetim yuruyusleriyle
calisanlarla bir araya gelerek is guvenligi risklerini
tespit edip, oneri ve istekler aliyoruz.

Haftalik Yonetim Yiriyusleri

iSG Performans Yonetimi

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde
"Sifir Kaza Hedefi" ile yon verdigimiz is saghg
ve guvenligi uygulamalarnmizin etkinligini
degerlendirmek amaciyla izleme, denetleme
ve iyilestirme adimlarindan olusan
yapilandirimig bir ISG performans yanetim
sistemi yaklasimi benimsiyoruz. Hayata
gegirdigimiz ISG perfarmans yonetimi
sistemi, yalnizca yasal uyumu saglamakia
kalmayip ayni zamanda ¢alisanlarimiz icin
daha guvenli ve saglikli bir ¢galisma ortami
yaratmayl amaclayan surekli iyilestirme
dongusune dayaniyor. Her ylil belirledigimiz
temel performans gostergeleri (KPI'lar)
Uzerinden ISG performansimizi dizenli olarak
izliyoruz.

Performans Géstergelerimiz: Kaza siklik
orani, kaza agirlik orani, ramak kala olay
sayis, editim saatleri ve katilim oranlari, saha
gezisinde tespit edilen uygunsuzluklarin
kapatilma orani vb. veriler isiginda

ISG performansimizi donemsel olarak
degerlendiriyor, iyilestirme noktalarimizi
belirleyerek aksiyon aliyoruz.

Ramak Kala Sistemi: Tehlike ve risklerin
azaltimasi ile is kazalarinin dnlenmesi
amaciyla kurdugumuz Ramak Kala Sistemi,
tum calisanlarnin erisimine acik olarak
kullanilir. Is Saghgi ve Guvenligi Bolimumiz
tarafindan degerlendirilen ramak kala
bildirimleri ilgililere yonlendirerek aksiyonlari
ve kapatma oranlarini surekli olarak takip
ediyoruz.

ISG Egitimlerimiz: Calisanlanmiz farkindalik
ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla

yasal duzenlemeler paralelinde ISG egitim
calismalar yurdtuyoruz. Bu amagla
raporlama doneminde Bakioglu Holding

ve Grup Sirketlerimizde toplamda 1654
katiimeiyla 15170 kisi*saat is saghgi ve
guvenligi egitimi gerceklestirdik.

Verilerle is Saghgi ve Giivenligine Balag

Grup Kayip Giin Orani

2018 040
2019 034
2020 054
2021 045
2022 036
2023 040
2024 045

Yaralanma Orani

2018 20
2019 20
2020 18
2021 26
2022 23
2023 24
2024 23
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Acil Durum Hazirhgi

Grup Sirketlerimizde acil durum
planlarini tehlike siniflarina gore
hazirlayarak guncel tutuyor, is
surekliligini givence altina aliyoruz.

Afet ve Acil Durum Yonetimi

Deprem basta olmak Uzere cesitli dogal
afetlerin yani sira parlama, patlama, yangin,
is kazasl, kimyasal sizinti (madde dokulmesi),
gida zehirlenmesi vb. acil mudahale ve ilk
yardim gerektiren durumlara karsi hazirlikli
olmak amaciyla Grup Sirketlerimizde acil
durum planlarn ve prosedurleri olusturuyor
ve guncel olmalarini saglyoruz. Acil durum
hazirligi is surekliligi uygulamalarimizin temel
unsurlar arasinda yer aliyor.

Bakioglu Holding olarak, acil durum eylem
planlanimizi Grup Sirketlerimize 6zgu tehlike
siniflarina gore hazirliyor, tehlike siniflarini
yasal periyotlarina gore, yasanan bir acil
durum sonrasi veya yasal sureglerde bir
dedisiklik olmasl durumunda revize ediyoruz.

Acil Durum Tatbikatlan

Sirketlerimizde acil durumlara karsl hazir
bulunusluk duzeyini korumak amaciyla her
yll gece vardiyasi da dahil tum vardiyalar igin
acil durum tatbikatlar duzenliyor, tatbikatlara
twm galisanlarin katilimini sagliyoruz.
Calisanlarimiza uygulama deneyimi
kazandirmaya yonelik uygulamali sondurme
pratigini iceren alevli yangin tatbikatlanimizi
da duzenli olarak tim vardiyalar igin
yapiyoruz. Tatbikat senaryolarini deprem,
yangin, parlama, kimyasal sizinti vb. gibi

acil durum planindaki senaryolara gore
seciyoruz. Acil durum tatbikatlar neticesinde
elde edilen deneyim ve bulgular tatbikat
raporlarinda yayimlayarak alinan aksiyonlari
takip ediyoruz.

GRI3-3

Acil Durum Ekipleri

Tum vardiyalar igin ayn ayn olusturdugumuz
acil durum ekiplerinin bilgi ve donanimlarinin
guncelligini is giivenligi uzmanlar (birimi)
kontrolunde duzenli olarak takip ediyoruz.
Yasal olarak zorunlu olan “Sondurme’,
"Kurtarma’, “Koruma” ve “likyardim” ekiplerine
ilave olarak fabrika gerekKililikleri kapsaminda
"Kimyasal Mudahale Ekibi’, "Amonyak
Mudahale EKibi", “Enerji Kaynaklari ve Yangin
Pompa Gorevlileri” ve “Sayim Gorevlileri” vb.
acil durum ekiplerimizi olusturduk.

Ote yandan yasal olarak goreviendirilmesi
gereken ilk yardimcei sayisini saglamak amaci
ile duzenli olarak temel ilk yardim egitimleri
planliyoruz. ik yardimeilarimizin egitimlerini,
Saglik Birimimizin kontrolunde takip ediyor
ve yasal sureleri iginde yenilenmesini
sagliyoruz. Acil durum ekiplerinde gorev alan
galisanlarimiza yonelik her yil tatbikatlar
oncesi bilgilendirme egitimleri planhyor ve
gorevlerini igeren talimat ile teblig ediyoruz.

2024 Yih Acil Durum Performansimiz

Is saghgr ve givenligi, cevre ve tehlikeli
maddelerin karayoluyla tasinmasiyla ilgil
standartlar belirleyen ADR ¢alismalarimiz
kapsaminda tum Ambalaj Grubu
Sirketlerimizde tatbikatlar gerceklestirdik.
Olasi acil durumlara yonelik olarak

farkl gorev ve bagliklarda ekiplerimizi
guncelleyerek bilgilendirme toplantilari
duzenledik.

Ambalaj Grubu Sirketlerimizde proses
tehlikelerine gore acil durumlar ortaya
¢ikmadan onlemek amaciyla kullanilan

lel 6lgum cihazlar, gaz detektorleri vb.
ekipmanlari tedarik ederek kullanima hazir
sekilde muhafaza ediimesini sagladik. llave
olarak da Uretim tesislerimizde algilama
sistemleri, otomatik sondurme sistemleri,
sprinkler sistemlerinin yillik bakim ve
guncelleme galismalarnni yurdttik.

Tesislerimizde ve Uretim sahalarinda
yiliginde olusan acil durum olarak
degerlendirilebilecek vakalari, hazirliklarimizi
ve dayanikliik kapasitemizi gozden gegirme
ve iyilestirme firsatlar olarak degerlendirdik.

Katki Sagladigimiz SKA'lar

Edindigimiz deneyim dogrultusunda
daha proaktif bir risk yonetimi yaklasimi
gelistirerek surdurulebilirlik hedeflerimizin
temellerini guglendirdik.

2024 yilinda Bakioglu Holding ve Ambalgj
Grubu Sirketleri olarak acil durum planlar
kapsamindaki tatbikatlari gergeklestirerek
ve 1696 Kisi*saat Afet ve Acil Durum Egitimi
duzenleyerek acil durum hazirliklarina
yonelik Ustun gabamizi koruduk.



takioglu

HOLDING

e

Girig

Bir Bakista
Bakioglu
Holding

2024 Yiina
Bakis

SUrdUrdlebilirlik
Yaklagimimiz

Yonetigim

Isimize
Deger

Dinyamiza
Deger

Ekler

108

2024
Surdurulebilirlik
Raporu

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk projeleri ve gonalltluk
calismalariyla gcevre, egitim ve saglik
alanlarinda topluma deger katiyoruz.

Bakioglu Holding olarak surdurulebilir bir
gelecek insa etmek hedefi dogrultusunda
ambalaj sektorundeki faaliyetlerimizle Ulke
ekonomisine katki sunarken toplumsal
gelisim alanlarinda da aktif rol alarak sosyal
katma degderi artinyoruz. Bu gergevede,
kurumsal sasyal sorumluluk kavramini
sadece isimizi yapmanin dtesinde topluma
deger katma gabamizin bir yansimasi olarak
goruyoruz.

Sarumluluk bilincimizle sivil toplum
kuruluslar, kemu kurumlan ve cesitli

paydas gruplaryla is birligi yaparak projeler
gelistiriyor ve ¢aliganlanmizin gonullulik
esasiyla topluma katki verebilecedi
platformlari destekliyoruz. Hem Ulkemiz hem
dunyamiz icin yuksek fayda saglayacadina

GRI 3-3, 4131

inandigimiz gevre, egitim ve sagdlik alanlarinda
sorumluluklanmizi yerine getirmeye
odaklaniyoruz.

Cevre Odakl Sorumluluklarimiz

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri

olarak, destekgisi oldugumuz Ege

Orman Vakfi araciligiyla mevcut orman
alanlarinin korunmasi ve yenilerinin
yaratimasina yonelik projelerde paydaslid
onceliklendiriyor, galisanlarimiz ve aileleri igin
duzenli olarak fidan bagisl gergeklestiriyoruz.
Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Gyelerinin
kuruculari arasinda yer aldigi Ege Orman
Vakfi'na sundugumuz destekler ile her yll
dogaya yeni ormanlar kazandinimasina

ve karbon ayak izinin azaltimasina katki
sunuyoruz.

Egitim Odakl Sorumluluklarimiz

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ambalaj Grubu Sirketlerimizin kurucusu
oldugu Hayat Boyu Ogrenme, Meslek
Egitimi ve Gelistirme Dernegi (HBODER)
araciligiyla basta gevre, tarim, ormancilik,
bilgi-iletisim teknolajileri, esnek ambalaj ve
baski sektorleri olmak Uzere Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri dogrultusunda
gerceklestirilen meslek edindirme ve
gelistirmeye yonelik egitim faaliyetlerini
destekliyoruz. izmir Il Milli Egitim Madurlagu,
Izmir Il Tanm ve Orman Mudurugu, izmir
Ticaret Borsasl, Ege Orman Vakfi, yerel
yonetimler, Universiteler, meslek liseleri
vb. kurum ve kuruluslarla paydasliklar
kurarak gelecekti is gucu gereksinimlerini
karsllayacak insan kaynaginin
yetistirimesine katki sunuyoruz.

Egitim odagdinda Bakioglu Holding Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Cem Bakioglu tarafindan
bagislanan Cem Bakioglu Anadolu Lisesi

ile aktif iletigimimizi surdurdyor, okulun
guncel ihtiyaglarina kesintisiz destek
saglyoruz. Ote yandan, Istanbul Teknik
Universitesi vb. Universitelerde egitimi devam
eden basaril ama maddi imkani yetersiz

olan 6grencilerimizi burs programimizla
destekliyoruz.

Saghk Odakh Sorumluluklarimiz
Bakioglu Holding olarak [osemili gocuklar
yararing, Lasev'e (Losemili Cocuklar Vakfi)
her yil sonunda her bir ¢alisanimiz adina
badis gerceklestirerek duzenli bagiscilari
arasinda yerimizi aliyoruz. 2024 yilinda

ayrica, Ambalaj Grubu Sirketlerimiz

ile is birliginde Alzheimer hastalarinin
kaybolmamasi igin akilli anahtarlik temin
surecinde Alzheimer Dernedi'ne bagis
gerceklestirdik.

Sponsorluklarimiz

Paydaslar bir araya getirerek Ulkemizde
sanayi ve sektorel is birliklerinin gelisimi

icin platform sunan zirve toplantilarina ana
sponsor olarak destek veriyoruz. 2024
uiinda izmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi
tarafindan duzenlenen Kadinlar Gunu
Etkinligi'nde GUmMUs sponsor olarak yer
alirken, izmir Italyan Ticaret ve Sanayi Odasi
30. Vil Gala Yemegdi'nde Elmas spansor olarak
desteklerimizi surdurduk. Ayni zamanda
Palibak, Ambalaj Sanayjicileri Dernegi
tarafindan dizenlenen Ambalagj Ay Yildizlari
2024 Yansmasi Odul Toreni'nde Gala Yemegi
sponsoru olarak destek verdi.

Géndilliiliik Faaliyetleri

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri
olarak galisanlarimizin toplumsal katki
sadlayan projelere gonullu olarak katlimini
tesvik ediyor, birlikte deger Uretmenin
gucune inaniyoruz. 2024 yil ve dncesinde
hayata gecirdigimiz bazi gonulluluk ve
katiimei uygulamalarimiz su sekildedir:

LOSEV ile gerceklestirilen "Mandaline
Hasad!” etkinliginde, gonullu ¢alisanlanimizin
katlimiyla LOSEV yararina mandalina
toplayarak sosyal sorumluluga katki sunduk.
Etkinlikte ¢alisanlarimizin aileleriyle birlikte
dodayla ve toplumla bag kurdugu anlamli bir
gonulluluk arnegi sergiledik.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Onumuzdeki donemde ger
donusum, cevre koruma ve
dongusel ekonomi odakli guclu
bir sosyal sorumluluk projesine
liderlik etmeyi hedefliyoruz.

4 Ekim DUnya Hayvanlar Koruma Gunu
kapsaminda ¢alisanlarimizdan gelen
sahiplendirme, kurtarma ve hayvan dostu
hikayelerini derleyerek anlamli bir video
icerigine donusturduk. Calisanlanmizin
gonullt katihimiyla olusturdugumuz igerik;
tum Grup genelinde ve sosyal medya
hesaplarimizdan paylasilarak yuksek
etkilesim ald!.

Yeni yil doneminde ¢alisanlarimizin gonulld
olarak yer aldigi “Yeni Vil DileKleri” video
serisini, topluluk duygusunu guclendiren
ve i¢ iletisimi destekleyen bir gonullu igerik
projesi olarak hayata gegirdik.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde
gonulltluk esasina dayali olarak hayat
kurtaran destekler organize etmeye devam
ettik. Grup galisanlanimiz ve yakinlarinin
kan ihtiyaci oldugunda, Grup genelinde
gerceklestirilen SMS bilgilendirme sistemi
ile caliganlanimiza hizlica ulagsarak intiyag
sahibine destek olabilecek gonullu
bagiscilarla iletisim kurulmasini sagladik.

Gelecek Planlarimiz

Onumizdeki donemde Grubumuzun gelecek
hedefleri ve faaliyet alanlanyla uyumlu guglu
bir kurumsal sosyal sorumluluk projesini
hayata gecirmeyi; geri donusum, cevre
koruma, dongusel ekonomi konularinda
toplumsal bir biling yaratarak gelecede
yonelik onemli katkisi alacak bir projeye
liderlik etmeyi hedefliyoruz. Bununla birlikte
dedisen ve her an krizlere acik olan gunumuz
dunyasinda, Bakioglu Grup Sirketlerimiz igin
olasl kriz senaryolarini ve kriz sureglerine
iliskin yol haritasi olusturdugumuz Kriz itibar
Projesini hayata gecirmeyi planliyoruz. Bu
dodrultuda kriz ddnemlerinde dnemi artan
Etik&ltibar iligkisine vurgu yapan bir ig egitim
duzenleyerek Grup genelinde bu yondeki
farkindaligi artirmayi amachyoruz.
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Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi

Ege Orman Vakfi is birligiyle 1995ten bu yana
14 milyondan fazla fidani dogayla bulusturarak
surdurudlebilir bir gelecege katki sagliyoruz.

Holdingimiz ve Ambalaj Grubu Sirketlerimizin
katkilanyla, Kurucumuz Cem Bakioglu'nun
onculugunde kurulan Ege Orman Vakfi,
gelecek nesillere yasanabilir bir dunya
birakma hedefiyle galismalarini surdurdyor.

Ege Orman Vakfi ile Siirdiirilebilir
Gelecege Katkimiz: “Fidandan Ormana”
Ege Orman Vakfi, dogaseverlerin destediyle
ormanlarin surdurdlebilirligini saglamaya ve
egitimlerini gelistirmeye devam ediyor. Iklim
degisikligiyle mucadelede gUvenilir bir gozum
ortagi olarak gorulen Vakif, bugune kadar
Izmir ve gevresinde 14 milyonun Uzerinde
fidanin dikilmesine destek oldu. Tarim ve
Orman Bakanligi Orman Genel Mudurlugu
ile imzalanan protakoller gcercevesinde,
Turkiye'nin birgok bolgesinde yeni orman
alanlari olusturmaya devam ediyor.

Ege Orman Vakfinin yolculugu, 1995
yiinda Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
Sirketlerinin katkisiyla Izmir Havaliman
cevresine dikilen 70 bin fidanla baglamisti.
Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Cem Bakioglu'nun yesil bir dunya hayaliyle
kurulan Vakif, her yil milyonlarca fidanin
dogayla bulusmasini sagliyor. Gelecek
nesillere daha yasanabilir bir dinya
birakma misyonuyla, ormansizlagma ile
mucadelede agaclandirma ve orman
alanlarinin genigletilmesi, iklim degisikligine
yonelik kuresel cabalara kurumsal bir

GRI 3-3,304-2, 413-1

sorumluluk olarak benimseniyor. Vakfin
kuruldugu gunden bu yana diktigi ve
ormana donusen 14 milyon fidan sayesinde
toplamda 5.759.600.000 kg CO, tutuldu

ve bu sayede yaklasik 865.910 kiginin yillik
karbon emisyonunun denklestirimesine
katki sagland.

Ormanlagtirma ve Gevresel Katkilar

2024 yil boyunca Ege Orman Vakfl

ile yurdtulen is birliklerinde, orman
yanginlarindan zarar goren alanlarin tekrar
ormanlastinimasi temel hedeflerden biri
oldu. Bu cergevede hayata gegirilen “Orman
Olmadan izmir Olmaz” kampanyasi, yilin en
genis katiimli cevresel sorumluluk projeleri
arasinda yer aldi. Kampanyaya Bakioglu
Holding Ambalaj Grubu Sirketlerinin verdigi
destekle toplam 20.000 fidan bagis
gerceklestirildi. Bu énemli katki, yanginlardan
etkilenen bolgelerde dogal yasamin yeniden
canlanmasina ve ekosistemin onarimasina
hizmet ediyor.

Yesil Gelecege Dogru: Yedi Yilda 87 Bin
Fidan

Ege Orman Vakfi ile strdUrulen is birligi
kapsaminda, galisanlar ve ailelerine yonelik
cesitli projeler araciligiyla duzenli olarak
fidan bagislari gerceklestiriliyor. 2024 yli
icerisinde Ambalaj Grubu Sirketleri ile birlikte
toplam 24.684 fidan dogaya kazandirildi ve
boylece 1014512 ton CO; eslenidi sera gaz
emisyonunun denklestiriimesi sagland..

Bu gercevede son yedi yilda 87 binin
Uzerinde fidan toprakla bulusturuldu ve
surdurulebilir gevre hedefleri dogrultusunda
onemli bir katki sunuldu. 2010-2024 yillarini
kapsayan 14 ylllik donemde ise toplam
147804 adet fidan bagisi gergeklestirildi

ve boylece 60.763 ton CO, emisyonunun
azaltlmasina katkida bulunuldu. Bu kapsamli
cevresel sorumluluk caligmalar, iklim
degisikligiyle mucadelede somut ve uzun
vadeli etki yaratmay! hedefliyor.

Agaclandirma Calismalari
(Dikilen Fidan Sayisi)

2017 9786
2018 5794
2019 5204
2020 6715
2021 18449
2022 771
2023 10013
2024 24684

Giinesten Ormanlar Projesi

Ege Orman Vakfi ile izmir Kalkinma Ajansi is
birliginde 2013 yilindan bu yana surdurulen
"Gunesten Ormanlar” Projesine destek
veriliyor. Proje kapsaminda, 2014 yilinda
izmir'in Menderes ilgesi Oglananasi mevkiinde
kurulan 500 kWp kapasiteli Gunes Enerjisi
Santrali ile yillik S00.000 kWh'nin Uzerinde
yenilenebilir enerji Uretimi gergeklestirildi.

Uretilen enerjinin bir bolimu dogrudan

Ege Orman Vakfina ait zeytinliklerin enerji
intiyacini karsilarken, geri kalan kismi
ekonomik degere donusturulerek Vakfin
ormanlastirma ve gevre editimi faaliyetlerinin
finansmaninda kullaniiyor. Bu model
sayesinde yalnizca temiz enerji Uretimine
katki saglanmiyor, ayni zamanda yillik 770
tonun Uzerinde karbon saliminin engellenmesi
de hedefleniyor.

Temiz enerji kullanimini tesvik eden ve
cevresel surdurulebilirlik agisindan ornek
teskil eden GUnesten Ormanlar Projesi, iklim
dedisikligiyle mucadelede 6nemli bir arag
olmanin yani sira egitim yoluyla toplumsal
farkindaligin artinimasina da Katki sunuyor.
Bakioglu Holding, bu stratejik ve uzun vadeli
gevresel fayda saglayan projeye destek
vermeyi sUrdurdyor.
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Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi

Ege Orman Vakfi is birligiyle
orman yanginlarnyla mucadeleyi
ve ekosistemlerin korunmasini
surdurulebilirlik stratejimizin bir
parcasi olarak destekliyoruz.

“Dikili Bir Agacin Olsun” Projesi

Bakioglu Holding, 2024 yilinda da

Ege Orman Vakfi ig birligiyle binlerce

fidani toprakla bulusturarak cevresel
surdurdlebilirlige katki saglamaya devam
etti. Bu kapsamda hayata gecirilen "Dikili Bir
Agacin Olsun” Projesi gercevesinde, Ekin

Su Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi
ogrencileri ve velileriyle bir araya gelindi.

Proje kapsaminda, Ekin Su Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezi 6grencileri adina
Bakioglu Holding tarafindan Ege Orman
Vakfi'na yapilan fidan bagislar, Manisa-
Soma-Isiklar bolgesindeki agaclandirma
sahasinda toprakla bulusturuldu. Fidan dikim
toreni sirasinda 6grencilerle birlikte saksilara
fidan dikimi yapilarak doga sevgisi ve cevre
bilincine yonelik farkindalik calismalar
gerceklestirildi.

Bu proje araciligiyla hem ozel gereksinimli
bireylerin sosyal hayata katilimina katki
saglaniyor hem de gevreye duyarli nesillerin
yetismesine destek olunuyor.

Adim Adim Ekoturizm Projesi

Ege Orman Vakfinin yurattagu ve Izmir
Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen
“‘Adim Adim Ekoturizm” Projesi, lzmir,
Menderes'e bagl Efemgukuru-Catalca

ve Karagol-Kayadibi bolgelerinde hayata
gecirildi. Projenin temel amaci, stz konusu
bolgelerdeki dogal, kultUrel ve tarihi mirasin
korunmasi, ekoturizm konusundaki
farkindalik dUzeyinin artirimasi ve alternatif
turizm turlerinin gelistirimesidir.

Bu kapsamda her iki bolgede doga yurayus
parkurlart olusturuldu, yerel ekonomiye
katki saglamak amaciyla ilgili kdylerde
eko-pazarlar kuruldu. Ayrics, yerel halk igin
uzman akademisyenler esliginde Ekoturizm
Egitim Programlari duzenlendi; segilen
gonulldlere ise bolgenin dogdal ve kulturel
degerlerini tanitmak Uzere alan kilavuzlugu
egitimleri verildi.

Adim Adim Ekoturizm Projesi, surdurdlebilir
turizm yaklasimini benimseyerek hem
kirsal kalkinmaya katki sunuyor hem de
gevre bilincinin toplumun genis kesimlerine
yaylimasini hedefliyor.

Orman Yanginlariyla Miicadele ve
Biyocesitlilik Odagiyla Sirdiiriilebilirlik
Yaklagimi

Bakioglu Holding olarak, Ege Orman Vakfi
ile sUrddrdugumisz is birligi kapsaminda
yalnizca fidan dikim projelerini degl,

ayni zamanda arman ekasistemlerinin
korunmasina yonelik uzun vadeli ve
surdurulebilirlik odakli stratejileri de
destekliyoruz. Vakfin orman yanginlariyla
mucadele oncelikleri, bizim gevresel
yaklasimimizla tam olarak rtUsuyor.

Bu dogrultuda yapilandirdigimiz sosyal
sorumluluk projeleriyle yangin risklerini
azaltmay! ve topluluklarin dayanikliligini
artirmayl hedefliyoruz.

Cocuklardan ciftgilere, yerel halktan
sanayi kuruluglarina kadar toplumun farki
kesimlerine yonelik egitim faaliyetlerine

katki sagliyor; Ege Orman Vakfi ile birlikte
bu ¢alismalarin genis kitlelere ulagmasini
amaclyoruz. Dogal varlik yonetiminin
temel ilkelerinden biri olan biyolgjik
cesitlilik konusundaki ortak duyarliigimizla,
destekledigimiz tum projelerde ekolojik
butunlugun karunmasini gozetiyoruz.

Destekledigimiz tum ormanlastirma
projelerinde, biyolojik cesitlilige dayali
yaklasimlari bir 6n kosul olarak benimsiyoruz.
Tur zenginligi yuksek ormanlarin daha
direncli ekasistemler olusturacag bilinciyle,
projelerimizde niteliksel surdurtlebilirligi on
planda tutuyoruz. Bu ortak bakis agimiz
sayesinde, hem dagal afetlere karsi daha
dayanikl yesil alanlar olusturulmasina hem
de toplum genelinde cevreye karsi bilingli
ve sorumlu bir yaklasimin gelismesine katki
sagliyoruz.
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Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi

Bakioglu Holding, Ege Orman Vakfi
ile strdurilebilirlik ve iklim odakli
projelerde is birligini strduruyor.

Bakioglu Holding Ege Orman Vakfi is
Birliklerine Katla

Bakioglu Holding Ambalaj Grubu Sirketler,
surdurulebilirlik, iklim dedisikligine uyum ve
dijital donusum temelli projelerde Ege Orman
Vakfiile cesitli is birliklerini surduruyor. Bu
kapsamda desteklenen projeler asagidaki
gibidir:

Holding to Our Roots through Technology
Projesi

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi
tarafindan desteklenen “Cinsiyet Esitligi
Odaginda Gelecegin insana Yakigir igleri
Yaklasiminin Desteklenmesi” hibe programi
kapsaminda baslatilan bu praje, Izmir Ticaret
Borsasi koordinasyonunda yuratuluyor.
Proje ortaklarn arasinda Hayat Boyu
Ogrenme, Mesleki Egitim ve Geligtirme
Dernedi, Ege Orman Vakfi, Ege Universitesi
ve Yunanistan merkezli Institute of
Entrepreneurship Development (IED) uer
alyor.

Proje, 18-30 yas araligindaki gencler ve
tanm isgilerine yonelik egitim programlar
yoluyla tarim sektorunde dijital donusume
liderlik edebilecek bireylerin yetistirimesini
hedefliyor. Egitimlerin pilot uygulama sahasi
olarak Ege Orman Vakfi'nin zeytinlik alanlar
kullaniiyor. Proje, geng istihdamini artirmay!
ve Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarina katki sunmayr amagliyor.

Adapting Our Future to Climate Change
Prajesi

Cevre, Sehircilik ve IKlim Degisikligi
Bakanligimin iklim Degisikligine Ugum

Hibe Programi kapsaminda yurutulen bu
projeyi, HBODER koordinasyonunda ve Ege
Orman Vakfi gibi degerli ortaklarla birlikte
destekliyoruz.

Projeyle, cocuklar ve genclerin iklim
dedisikligine uyum yetkinliklerini artirmayi
hedefliyoruz. Egitim programlari, etkinlikler
ve karar alicilar surece dahil eden
modellerle, iklim krizine kargi direng ve
farkindalik olusturarak sosyal donusume
katki sagliyoruz. Ayrica, proje kapsaminda
biyomimikri yaklasimiyla gelistirilen iceriklerin
uygulanacagd bir Ekoloji EGitim Merkezi'nin
kurulmasini planliyoruz.

Bu projeyle, ulusal ve yerel duzeyde
surdurulebilir kalkinma politikalarina katki
saglamay ve Birlesmig Milletler Surdurdlebilir
Kalkinma Amaglar ile uyumlu ¢cozUmler
gelistirmeyi amaglyoruz.

Partnership for Twin Transition to a Green
Future Projesi

Turkiye ile Avrupa Birligi arasinda yurutulen
Sehir Eglestirme-1I (Yesil Gelecek igin Sehir
Eslestirme) Hibe Programi kapsaminda
Karsiyaka Belediyesi liderliginde
gerceklestirilen bu projede, Ege Orman Vakf,
Palonya Gdynia Belediyesi ve Katip Celebi
Universitesi paydas olarak yer aliyor.

Proje, Turkiye ve Polonya'daki kiyr kentleri
arasinda iklim odakli yerel is birliklerini
guglendirmeyi, yerel yonetimlerin gevresel
direng kapasitesini artirmay; ve iklim
degisikligine kargi dayanikli kent modelleri
gelistirmeyi amaclyor. Praje suresince
SUrdurtlebilir Enerji ve Iklim Eylem

Planlan hazirlanmas, dijital belediyecilik
uygulamalarinin gelistirilmesi ve kent
sakinlerinin uyum kapasitesinin artirlimasi
planlaniyor. Geligtirilecek modellerin akill
sehir altyapisina katki saglamasi, Avrupa
Yesil Mutabakati hedefleriyle uyumlu yerel
politikalarin guclendirilmesi ve Turkiye'nin AB
uyum sUrecine destek olmasi bekleniyor.

Ortak Gelecek Hedefleri

Ege Orman Vakfi ile yapilan is birlikleri

ile Avrupanin 2050 iKlim-notr dunya
vizyonuna ve Turkiye'nin 2053 iklim-notr
hedeflerine ulasimasina katki saglamak
Uzere agaclandirma ve editim ¢alismalaryla
gelecege deder katmaya devam ediyoruz.

Ege Orman Vakfi, Bakioglu Halding ve
Ambalagj Grubu Sirketlerinin destediyle,

gonulll gucunu ve etki alanini her gecen gun
artinyor.

—— R
United Nations

Ege Orman Vakfi UNCCD'ye akredite
bir kurulustur.

w2 CLIMATE
SCORECARD

Ege Orman Vakfi Climate
Scorecard'in Turkiye partneridir.

C

GHIRATE BT P
Bwope

Ege Orman Vakfi CAN Europe
tyesidir.

o

Ege Orman Vakfi Agik Acik Gyesidir.
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iklim Degisikligi ile Miicadele ve Gevre Yaklagimi

Gezegenimize Kargi Sorumlulugumuz:
iklim ve Cevre Stratejimiz

Gezegenimizin gelecedi ve insanhgin

ortak faydasi igin iklim dedisikligini en
Onemli gundem maddelerimizden biri
olarak goruyoruz. Bu buyuk zorlugun,

ayni zamanda is yapis sekillerimizi daha
surdurdlebilir kimak igin bir firsat olduguna
inaniyoruz. Bu inangla, faaliyetlerimizden
kaynaklanan cevresel etkileri en aza
indirmek ve gezegenimiz igin pozitif

bir etki yaratmak adina sorumluluk
aliyoruz. Bakioglu Holding ve Grup
Sirketlerimizde, bu sorumlulugu sadece
kendi operasyonlarimizla sinirli tutmuyar,
tUm degder zincirimize yayarak topyekan bir
donusum hedefliyoruz.

Iklim ve cevre politikalanmizi, yasal
duzenlemelerin dtesinde bir adanmiglikla,
tUm paydaslarimizi kapsayan temel ilke ve
sartlar Uzerine inga ediyoruz.

Seffaf Raporlama ve Uluslararasi
Basanlarimiz

Stratejimizin etkinligini ve seffafligimizi
uluslararasl platformlarda kanrtlamaya
buyuk 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda
attugimiz adimlarin somut sonuglarini
gormekten gurur duyuyoruz.

Grup Sirketlerimizden Bak Ambalgj ile 2010
yihindan bu yana duzenli olarak raporlama
yaptgimiz kuresel iklim raporlama platformu
CDP (Karbon Saydamlik Prajesi), bu yoldaki
en onemli kilavuzlarimizdan biri. 2024 yilinda
Iklim Degisikligi Programi'nda “C” notumuzu
korurken, asil buyuk basariyr deger
zincirimizdeki etkimizi gosteren Tedariki
Katilimi Degerlendirmesinde (SEA) elde
ettik. Bir onceki yila gore anemli bir ilerleme
kaydederek skorumuzu “B-" seviyesine
yUkselttik. Bu basari, surdUrulebilirlik
yaklasimimizi tedarikgilerimizle birlikte ne
kadar gUglu bir sekilde benimsedigimizin en
net gostergesi.

Kuresel surdurulebilirlik derecelendirme
platformu EcoVadis'teki basarilarimiz da
dogru yolda oldugumuzu bize bir kez daha
gosterdi. 2024 yilinda platforma dahil olan
Bak Ambalgj, ilk degerlendirmesinde Bronz
Madalya almaya hak kazandi. Polibak ise
2024 yilindaki "Committed” duzeyindeki
skorunun ardindan yil sonunda girdigi
yeniden degerlendirme sonucunda, 2025'te
aciklanan skorla basarisini tekrarlayarak bir
kez daha Bronz Madalya'nin sahibi oldu.

Yatinimlarimizla Gelecegi
Sekillendiriyoruz: Enerji ve Emisyon
Yonetimi

Sozlerimizi eyleme donusturuyor,
yatnmlarimizi gezegenimizin gelecedini
dusunerek planliyoruz. Strekli devam
eden yatinmlanmiz ve ileri teknoloji Uretim
hatlarimiz sayesinde, Ambalaj Grup
Sirketlerimizde elektrik, dogal gaz ve diger
enerji tUketimlerimizi kararlilikla en aza
indiriyoruz.

Bu alandaki en buyuk adimlarimizdan

birini, gunes enerjisi alaninda atiyoruz.
Bareks sirketimizin Menemen'deki glnes
panelleriyle elektrik tketimimizi azaltirken,
2024 yilinin Aralik ayinda Palibak Tesisimizde
ilk cati uygulamall Gunes Enerjisi Sistemi
(GES) projemizi devreye almanin heyecanini
yasadik.

Yenilenebilir enerjiye olan bagliligimiz
bununla da sinirli degil. Cigli'deki Uretim
tesislerimizde %100 yenilenebilir enerji
kullaniyoruz. Ayrica 2024 yilinda Bak

Katki Sagladigimiz SKA'lar

13

Ambalaj, Polibak, Bak Gravir ve Bareks
Plastik Sirketlerimizde tUkettigimiz tum
elektrigin yenilenebilir kaynaklardan geldigini,
%7100 I-REC (Uluslararas! Yenilenebilir Enerji
Sertifikas)) sertifikalar alarak bir kez daha
belgeledik.

Butunsel yaklasimimizla yalnizca sera

gazi emisyonlarini degil, hava Kalitesini
dogrudan etkileyen baca gazi emisyonlarini
da yakindan takip ediyoruz. Kirliligi
kaynaginda onleyici tedbirler aliyor, Uretim
tesislerimizden ¢ikan baca gazlarini akredite
kuruluslara periyodik olarak olgturerek tum
degerlerin yasal sinirlar icinde kalmasin
sagliyoruz.

Ortak Biling, Ortak Gelecek

iklimle mucadelenin ve gevreyi korumanin,
tUm calisma arkadaslarimizin ortak gorevi
ve sorumlulugu olduguna inaniyoruz.

Bu bilinci artirmak ve ortak bir Kultor
olusturmak amaciyla Bak Akademi gatisi
altnda iklim ve gevre konularinda duzenli
editimler gergeklestiriyoruz. Bu sayede her
bir galisanimizin, bu global mucadelenin
Onemli bir pargasi oldugunu hissetmesini ve
gunluk kararlarinda bu sorumlulukla hareket
etmesini amagliyoruz.
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Atk Yonetimi ve Dongisel Ekonomi Caligmalar

Baslangigta geri donusum olarak kavranan
donguselligi; yalnizca Urunun Uretilmesi,
ambalgjlanmasl, dagitimasi ve tuketilmesi
asamasinda ortaya ¢lkan atiklarin geri
donusumu olarak gormek ve tanimlamak
artik yeni ve gunumuzdn bakis agisiyla
eksik kaliyor. Doganin sureglerinde oldugu
gibi her Uronun aslinda bir kaynak oldugu
dongusellik kavrami, gunumuzde ek olarak
yeniden kullanim, farkli kullanim, onararak
kullanim gibi farkli dUzeylerde karsilik
buluyor.

Bakioglu Holding olarak tum Grup
Sirketlerimizde higbir seyin atik olmadigi
esasina dayall dongusel ekonomi
faaliyetlerimizi daha az malzeme ve
enerji kullanimi saglayan galismalarimizla
hiz kesmeden yurdtyor ve nihai Urdn
asamasina gelene kadar dongusellik
anlayisini gozetiyoruz.

GRI 3-3,301-1,301-2, 301-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4

Sifir Atik Yaklagimi ile ilerliyoruz

2024 yilinda da tum sureclerimizde atik
olusumunu minimumda tutmaya ve atik
olusturucu etmenleri azaltmaya galisiyoruz.
Tesislerimizde meydana gelen sanayi
atiklanini hazirladigimiz Endustriyel Atk
Yonetim Planlar dogrultusunda etkin bir
sekilde yonetiyoruz. Olusan atiklan Cevre
Mevzuati'na gore uygun sekilde depolayarak
Cevre, Sehircilik ve IKlim Degisikligi
Bakanligi'ndan lisans almig firmalara
gonderimini saghyoruz. Tum tesislerimizde
Sifir Auk konusunda altyapi olusturarak
uygulamaya gectigimiz soz konusu
calismalar dogrultusunda, Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligindan Temel Seviye
Sifir Atk Belgeleri aldik ve bu sorumluluk
bilinciyle streglerin gorundr ve olgulebilir
olmasl amacliyla analitik uygulamalardan
aldigimiz gugle, KPI'larn 6lgumu ve
raporlanmasi ve yatirnm onaylarinin
kayitsizlagtinlarak dijital ortamda veriimesi
projesini de tamamladik. Bu ve benzeri
uygulamalarla, gergeklesecek olan agac
kesimlerinin 6nune gecerek yasanilabilir
gelecegimize katki saglyoruz.

Geri Doniigiim ve Atik Yonetimi

Bakioglu Holding olarak, atik yonetimi
planlama ve uygulamasinda tum deger
zincirini dikkate aliyoruz. Uygulanabilr,
verimli bir atik yonetimi proseduruyle,
atiklarin kaynaginda azaltilip aynistinimasini,
oncelikle geri kazanimin ve yeniden kullanim
opsiyonlarinin dederlendirilmesini, bertaraf
edilen atk miktarinin minimuma indirilmesini
amacliyoruz.

Bu dogrultuda, hicbir Grup Sirketimizin atik
yonetimi sureglerinde, atik sahasina bertaraf
uygulamasi gergeklestirmiyoruz.

Katki Sagladigimiz SKA'lar
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2024 yilini, tim Grup Sirketlerimizde
2.270/48 ton tehlikeli, 13.94115 ton tehlikesiz
olmak Uzere toplam 16.211,63 ton atik
olusumu ile tamamladik. Operasyonlarimiz
kapsaminda 6ncelikle atik olusumunun
onune gegmeyi hedefliyor, dnune
gecilemeyen atiklarin ise geri kazanimini
gerceklestiriyoruz. Son 5 yildir, tum Grup
Sirketlerimizin faaliyetleri neticesinde olugan
atiklarnn %99,99'unun geri kazanimini
sagliyoruz. Bu kapsamdas, 2024 yilinda
16.2711,63 ton atdi da geri kazandik.
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Atik Yonetimi ve DongUsel Ekonomi Calismalart

Bakioglu Holding Déngiisel Ekonomi
Anlayisimiz ve Kazanimlarimiz

Gerek ham madde verimliligi gerekse
tuketimden dogan gevresel etkilerin kontrold
agisindan son derece nemli avantajlar
sadlayan dongusel ekonomi uygulamalar,
iklim, biyogesitlilik ve hava Kirliligi gibi ana
gevre sorunlari ile mucadele etmenin yani
sira bu anlayisl benimseyen sirketler ve
kuruluslar igin ekonomik firsatlar da sunuyor.
KaynakKlar birden fazla kez dongude tutmak
daha az enerji, daha az sera gazi emisyonu
ve daha az atik olarak karsilik buluyor. Diger
taraftan daha az birincil kaynak kullanimi
sayesinde ekonomik olarak da operasyonlar
daha verimli sekilde yurayor.

Surdurulebilirlik Kalkinma Amaclarina
ulagsmak icin Gnemli bir basamak olan
"Amaglarigin Ortakliklar” ilkesiyle uyumiu
olarak, dongusel ekonomi modeli olusturmak
icin basta Ureticiler olmak Uzere deger

zinciri olusturan tum paydaslarin is birligi
icinde calismasi gerekir Ozellikle plastik
maddelerin Uretim ve kullanim sureglerinin
cevresel etkileri gozetilecek sekilde
tasarlanmasi plastik Ureticilerinin en anemli
sorumluluklarindandr. Yakin gelecekte
sektor oyuncularinin daha fazla is birlidi

ve ortak uygulama gelistirmesi ile plastik
deger zinciri hem gevresel hem de ekonomik
anlamda verimli bir yapiya kavusacak

ve ortak yesil gelecedimize ulasmay
hizlandiracakar.

Bakioglu Holding olarak 6n gordugumuz
gelismeler sonucunda attgimiz adimlarin
Onemli bir gdstergesi, geri donUsum
uygulayarak plastik atiklar yeniden
malzemeye donusturmek amaciyla
gercekKlestirdigimiz Bakeycle yatinmimizdir.
Dongusel ekonomi stratejilerinin temelindeki
anlayisi benimseyerek ham madde
surecinden baslayarak daha cevreci ham
maddey, daha verimli Uretim basamaklari
kullanarak Uretmeyi hedefliyoruz.

Bu noktads, biyo-bazli malzemelerden

geri donusturulebilir ambalaj alternatifleri
sunmayl, daha dusuk agirlikli ve dusuk
hacimli ambalgjlar Uretmek Uzere calismalar
gerceklestirmeyi sektorel birer vazife

olarak goruyor; bu dogrultuda arastirma ve
yatinm faaliyetleri yuritiyoruz. Uretimde
kullandigimiz ham maddeleri geri donusumu
mUmkun, cevresel yuku az olan ham
maddelerden segiyoruz. Bu dogrultuda tum
Grup Sirketlerimizde, dongusellik yaklasimin
benimseyerek Uretimde geri donUsturulmus,
geri kazanilmig, biyo-bazli, gevresel etkisi
muadillerine gore dusuk emisyon dederlerine
sahip olan ham madde ve malzeme kullanim
firsatlarini degerlendiriyoruz.

Grup Sirketlerimizde Dongiisel Ekonomi iyi
Uygulamalan

Bak Ambalaj Geri Déniisiim Odakli
Déngtisel Ekonomi Uygulamalari

Bak Ambalajda 2018 yilindan itibaren

geri donusturdlebilir, yeniden kullanilabilir,
atik orani azaltlmig ambalgj Uretimlerimizi
surduruyor dongusel ekonomiye katki
sunuyoruz. Musterilerimizin gergek
intiyaglarini analiz ediyor, Turkiye'nin
Bakanlik onayli ilk Bak Ambalaj AR-GE
Merkezi ¢atisi altinda geri donusumde esnek
ambalajin performansini artirmaya yonelik
galismalar yurutuyoruz. Bu kapsamda

Mono PE, MonoPP, Mono PO, Paper ve

PCR urun gruplanyla, musterilerimize farkli
kategorilerde geri donusturlebilir ambala
yapllart sunuyoruz.

UrUnlerimizin geri donusturlebilirlik
standartlarina uygunlugunu saglamak icin
Avrupa capinda kabul goren KIDV, RecyClass
ve CEFLEX gibi kurumlarin hesaplama
araglar ve renber dokumanlarini referans
alyoruz. Bu sistemler araciligiyla Urdnlerimizin
uygunlugunu titizlikle denetliyoruz. Ayrics,
yeniden kullanilabilir smbalgjlarimizin
guvenilirligi, zorlu migrasyon analizleriyle
bilimsel alarak onayland..

Gegtigimiz yillardan bu yana tesislerimizde
uyguladigimiz atik film geri donusumunu
2024 raporlama doneminde de sUrdurduk.
Uretim agamalarinda, kendi bunyemizde
isledigimiz geri donusturdlmuas filmleri
tekrar kullanmaya devam ettik. 2023
yilinda CEFLEX metodolgjisine uygun olarak
baslatudmiz geri donusturulebilirlik oran
hesaplamalarimiza devam ederek, Urin
bazinda geri donusturdlmus madde oranlarini
belirledik. Bu oranlari, surdurdlebilirlik
iIkelerimiz dogrultusunds, musterilerimizle
acik ve anlasilir bir sekilde paylastik.
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Atk Yonetimi ve DéngUsel Ekonomi Calismalart

Uretim sureglerimizde de dongusel

ekonomi yaklasimini benimsiyor, Solvent
Geri Kazanim Tesisi ile proseste kullanilan
solventlerin buharlarinin geri kazanimini
sagliyor, geri kazanilan solventleri proseste
tekrar kullanarak kimyasal kullanim oranlarini
azaltiyoruz. Bu uygulama ile Kirletici

hava emisyonlarinin miktarini azaltarak
surddrulebilirlige olan katkimizi artinyoruz.

Polibak Geri Déniigtim Odakli Déngisel
Ekonomi Uygulamalari

Dongusel ekonomiye katkida bulunmak
amaciyla tesislerimizde laminasyonlu
yapilari %100 Polipropilen yapabilen, geri
donusturulemeyen filmlerin yerini alabilecek
ozellikte BOPP ve CPP filmler tasarliyoruz.
Bu kapsamda 2024 yilinda Polyester
yerine kullanilabilecek isil dayanimi yuksek

Bak Ambalgj Sirketimizdeki Solvent

Geri Kazanim tesisinde, islem sirasinda
kullandigimiz solvent buharlarini
surdurebilir sekilde yonetiyoruz. Solvent
buharlarini yakalayarak yeniden kullanim
icin geri kazandigimiz sistemle, %36 gibi
yuksek bir geri kazanim oranina ulastik.
Geri kazandigimiz solventlerin tekrar
kullaniimasiyla da kimyasal kullanim
oranlarimizi 6nemli 6lgude azaltiyoruz.

BOPP film, metalize polyester yerine
kullanilabilecek ultra yuksek bariyerli
metalize filmler gelistirerek Uretime basladik.

Ayrica, fosil kaynaklari daha az kullanmak
icin atik bitkisel yaglardan elde edilen (Bio-
Renewable) ve atik ambalaj plastiklerinin
kimyasal geri donusumunden elde edilen
PCR (Post-Consumer Recycled) ham

maddeler ile ISCC Plus Sertifikali Grunler
Uretiyor, musteri talepleri dogrultusunda
istenilen yuzdelik oranlarla drunleri
detaylandinyoruz. Uretim kaynakli fireleri
isleyerek tekrar granul haline getirip Uretime
belli aranlarda besleyerek degerlendiriyor,
boylelikle Grunlerimizi dongusel ekonomi
prensiplerine uygun hale getiriyoruz.

Polibak'ta kullandigimiz ttm ham maddelere
ait polietilen ambalajlar Grup Sirketimiz olan
ve ileri geri donusum teknikleri kullanan
Bakeycle araciligiyla geri donusturuyoruz.

Polibak Sirketimizde ambalajda babin
yanlarinda kullanilan polistren beyaz
kopukler yerine oluklu mukavvaya gegis
sagladik. Ayrica, kullanilan ahsap kizaklar
yerine daha surdurdlebilir ve distk maliyetli
mukavva yapi denemeleri gerceklestirdik.
Yurt disindan plastik baslik toplama
girisimlerimizi surdurayoruz.

2023 yilinda devreye aldigimiz CPP hattinda
farkli uygulamalara hizmet eden Urun
gelistirme calismalarimizi 2024 yilinda da
surdurduk. Palietilen yerine kullanilabilecek
yUksek 1sil yapisma mukavemetli film
gelistirerek musterilerimizin kullanimina
sunduk. Ayrica, triplex yapilar yerine dublex
yapilar icin uygun ¢ozumler Ureterek
muUsterilerimizle paylastik.

Bio renewable malzemeler, fosil kaynak
kullanimini ve karbon ayak izini azaltma
yonunde fayda sadlarken; PCR malzemeler
dogadaki atiklarin azaltlmasi yonunde
cevresel katki sunar. Poly-N film grubu
UrUnler ¢cop ortaminda geleneksel
polipropilen filmden daha hizli bozunarak
plastigin dogada kalma suresini azaltr. Bu
kapsamda Polibak'ta Paly-N grubu Urunler
tasarlayarak Uretime entegre edilmesini
sadladik.

Kullandigimiz PRS sistemi aracilidiyla sertifikali
kaynaklardan ahsap paletler temin ediyor,
karbon ayak izinin ve ambalaj atiklarinin
azaltimasina Katki saglarken yeniden
kullanimi tesvik ediyoruz. Bu kapsamds, Urun
sevkiyatinda kullandigimiz ahsap paletleri
mUsterilerimizden geri alip tekrar kullanarak,
ihracat operasyonlarinda ahsap yerine plastik
baslik kullanarak orman Urand Kullanimini
azaltiyoruz.

2024 yllinda gergeklestirdigimiz ihracatlarda
43078 plastik baslik kullanarak 3183 agacin
kesilmesine engel olduk. Ayrica, yurt ici
sevkiyatlarda sunta baslik yerine geri toplama
dongusu iginde olan 326 bin plastik baslid
kullanarak 24 agaci korumus olduk. Ayrica,
musteri sevkiyatlarinda kullandigimiz mevecut
tahta paletlerimiz arasinda kullanilamayacak
kondisyonda alanlarin onarimasini saglayarak
yeniden kullanilabilir hale getirdik ve 2024
yiinda 8 ton agacin kesilmesini onledik.
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Atik Yonetimi ve DongUsel Ekonomi Calismalart

Bak Graviir Geri Déniigim Odakl Déngtisel
Ekonomi Uygulamalari

Bak Gravur'de sevkiyatlarda yararlandigimiz
paletlerde ahsap malzemeyi plastik ile ikame
ederek yeniden kullanim oranini artirmay
hedefliyoruz. Bu dogrultuda 2022 yilinda
gerceklestirdigimiz pilot uygulamalarin
basaril almasinin ardindan, 2023 yili
itibariyla en yuksek tirgja sahip 4 sehir disi
musterimize sevkiyatlarimizi ahgap yerine
yuksek dayanimli plastik (HDPE malzeme)
paletler kullanarak yapmaya basladik.
Benzer bir yaklasimla musterilerimizden
gelen silindirlerin toplanmast icin de ahsap
palet yerine plastik palet kullanmay! tercih
ettik. Boylelikle 2024 yilinda 2022 yilina
kiyasla ahsap palet kullanim oranimizi %50
oraninda azalttik.

Bareks Geri Déntisiim Odakl Déngdisel
Ekonomi Uygulamalari

Bareks Plastik'te 2020 yilindan itibaren
petrol bazll almayan biyo-bazli yenilenebilir
ham maddeler kullanarak projeler gelistiriyor
ve biyo-bazli PE filmler Uretiyoruz. Bu

proje sayllart ve tongjlarn 2024 yilinda da
artarak devam etmistir. Mevcut yesil Urdn
portfoyumuze ek olarak gida temasina
uygun geri donusturdlmus ham madde
kullanilan Urun ve formulasyon geligtirme
galismalarnmizi strduruyor, ham madde
tedarikgileri ve musterilerimizle is birligi
icinde ortak projeler yurdtuyoruz.

Geri donustUrulebilir, biyo-bazli, yeniden
kullanilabilir ambalaj gozumleri konusunda
ISCC Plus, RecyClass sertifikalar ve BRCGS
Ambalaj Malzemeleri standartlarini iceren
yonetim sistemleri ve metodolgjilerini baz
aliyoruz.

Proseslerimiz sirasinda olusan firelerimizi
¢ok buyuk oranda yeniden grandl

formuna donustUrup Uretimlerimizde
yeniden kullaniyoruz. 2024 yili itibariyla
gerceklestirdigimiz galismalar ve TPM/
OPEX faaliyetleri sonucunda geri donusum
kapasitemizi artirmig bulunuyoruz. Uretim
sahalarinda ortaya ¢ikan supruntd malzeme
miktarlarini ise kaizen yontemleriyle gun
gectikce azaltiyoruz. Tum bu calismalar

ile atik azalumi, enerji verimliligi, kaynak
kullanimi optimizasyonu elde ederek
dongusel ekonomiye katki sunmay
kendimize amag ediniyor ve bu dogrultuda
galisiyoruz.

2023 yllinda oldugu gibi, 2024 yilinda

da “Inhouse” adini verdigimiz ve yuksek
oranda kendi geri donusturdugumuz

granul kullanimini iceren 3 adet yeni Urinu
portfoyumuze ekledik ve musterilerimize
sunduk. 2024 yilsonu itibaryla bu Urun
grubunun toplam satis tonaji 478 ton olarak
gerceklesti. Ayrica, fire geri donUusumu igin
kullanilan hatlarda revizgyonlar yaparak geri
donusum kalite ve hizini artirdik.

Bareks Sirketimizin 20271 yilinda aldigi
ISCC Plus sertifikasini her yil yeniliyoruz.
ISCC Plus kapsaminda; musterilerimizden
gelen talepler dogrultusunda biyo-

bazl ham madde igerikli Urdnler ve
kimyasal/ileri teknoloji ile gidaya uygun
geri donusturdlmus Urunler Uretiyoruz.
MUsteri taleplerini karsilamak amaciyla
"PCR [Post-Consumer Recycled)” adi
verilen UrUn dongUsunu tamamlayip geri
donusturdlmus ham maddeler de temin
ederek Urunlerimizde kullaniyoruz. Bu
kullanimlanmiz, RecyClass sertifikamiz
ile musterilerimize kanrtliyor ve dongusel
ekonomi igin ¢alismalarimizi surdirmeye
devam ediyoruz.

Déngiisel Ekonomi igin Ortakhiklar
Bakioglu Holding bunyesinde
olusturdugumuz Surdurulebilirlik Komitemiz
altindaki Dongusel Ekonomi Calisma
Grubumuz ile, BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaglar’na da uygun olarak ambalgj
optimizasyonu ve gevre dostu tasanm, geri
donusum, geri kazanim, tehlikeli madde ve
atik yonetimi, Ambalaj Grubu Sirketlerimizin

dongusel ekonomi konularinda uygulama
ve performanslarini gelistirmek amaciyla
¢alismalanmizi surduriyoruz.

Cevreye duyarl Uretim sUrecleri ve yesil
UrUnleri odagina alan Ambalaj Grubu
Sirketlerimiz ile dongusel ekonomi ve
sUrdurdlebilirlik odakl birgok girigimde aktif
rol aliyoruz. Déngusel ekonomide esnek
ambalgjin performansini artirmak icin esnek
ambalajin tum deger zincirini temsil eden bir
Avrupa sirketler ve dernekleri konsorsiyumu
olan CEFLEX'e Bak Ambalaj ve Bareks
sirketlerimizin paydasligi ile katki sunuyoruz.
Bak Ambalaj, Polibak ve Bareks sirketlerimizle
ISCC Plus; Bak Ambalaj, Bareks ve Bakcycle
sirketlerimizin sahip oldugu RecyClass
sertifikalaryla dongusel ekonominin Gnemli
paydaslari arasinda yer aliyoruz.

Polibak Sirketimizin Operation Clean Sweep
inisiyatifi cercevesindeki calismalaryla
Uretimimizde kullanilan granullerin dogaya ve
denizlere karigmasini engelleyecek detayl bir
aksiyon plani yurdtuyoruz.
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Ambalaj Optimizasyonu ve Siirdirilebilir Uriinler

Bakioglu Holding olarak; kurulugsumuzdan
bugUne kadar ambalaj sektdrundeki trendleri
ve yasal duzenlemeleri yakindan takip ediyor,
rotamizi belirlerken gevreye dostu yatinmlara
ve sUrdUrulebilir Uran gelistirme ¢aligmalarina
odaklaniyoruz. Surdurdlebilirlik vizgonumuz
ve ilkelerimiz dogrultusunda, kaliteden

6dun vermeksizin gevreye duyarli Urdn
recgeteleri gelistirmeye ve musterilerimizin
dedisen ihtiyag ve beklentilerini yenilikgi
¢ozUmlerimizle karsilamaya devam ediyoruz.

Siirdiirislebilir Uriin Geligtirme
Faaliyetlerimiz

Petrokimya temelli plastik kullanimiyla
olusan mikro plastik Kirliligi ve atik artigl
yarattigi cevre sorunlariyla gezegenimizdeki
dogal ekosistemleri ve canliligr etkileyerek
gelecegimizi tehdit eden kritik unsurlar
arasinda yer aliyor.

Dunya genelinde gevreye ve insan

saghigina duyarl, surdurulebilir ambalg;
cozumlerine yonelik arayis hiz kazanirken
Grup Sirketlerimizde yUruttugumuz AR-GE
ve inavasyon galismalaryla surdurdlebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda dongusel
ekonomiye Katki sunan gevre dostu ambalgj
¢ozUmleri gelistiriyoruz.

"Ambalaj surdurulebilir bir ekonomik dederdir”
yaklagimiyla strddrulebilirligi isimizin odak
noktasina alarak Urunlerimizi %100 geri
donusturulebilir ve mono yapilar seklinde
tasarliyoruz.

GRI'3-3,301-1,301-2, 301-3

Bakioglu Holding olarak hem mudsteri
taleplerini hem de gevresel sorumluluklarimizi
karsilamak amaciyla genis bir yelpazede
surdurulebilir smbalaj cozUmleri sunuyoruz.

- Biyo-bazl ham maddeler kullanilarak
uretilen Urdnler

- MDO teknolgjisi ile Uretilen Urdnler

- Fire ve ikinci kalite Urdnlerin geri
donusturulerek yeniden kullanildig
“Inhouse” Urunler

- Enerji tasarrufu saglayan dusuk isil
yapisma ozelligi tasiyan Urunler

- Gida digi uygulamalarda kullaniimak Uzere
kendi UrUn dongusunu tamamlamis ve
tuketici sonrasi geri donusturdlmas
malzeme icerikli PCR (Post Consumer
Recycled) runler

- Gida ile temasa ve insan sagligina uygun
izinleri barindiran, ileri kimyasal geri
donusum (Advanced/Chemical Recycling)
teknolgjileriyle elde edilmis Grunler

Verimlilik calismalarimizi TPM (Toplam
Uretken Yonetim) ¢atisi altinda sUtunlar ve
takimlar halinde gergeklestirmeye devam
ediyoruz. Proses ve malzeme verimsizligine
yol agan noktalari tespit edip, konuyla ilgili
uzmanlik sahibi Kisilerin yer aldigi ekiplerin
bu noktalara odaklanarak sorunu cozme
veya en aza indirgemesini saghyoruz. Bu
bakis agisi, surdurulebilir malzeme odaginds
surdurulebilirlik bakis acisinin editimlerle
kurum Kkalturd haline getirilip sureki
igyilestirme yolunu aciyor.

Ambalaj Optimizasyonu ve Siirdiiriilebilir
Cozimler: Bak Ambalaj

Uluslararasl esnek ambalaj dongUsel ekonomi
konsorsiyumu CEFLEX'e Turkiye'den ilk Uye
olan Bak Ambalaj Sirketimiz bunyesinde
yurdttigumuz AR-GE fasliyetleriyle sektore
surdurulebilir ambalaj Urunleri sunuyoruz.

Dongusel ekonomide 3R (Reduce, Recycle,
Reuse) olarak tanimlanan “azalt, yeniden
kullan ve geri donustur” ilkesinin ikinci
basamagi olan "yeniden kullan” gergevesinde
ayakta duran ambalaj (SUP) formundaki
hijyen Urunlerine yonelik Gretimlerimizin yan
sira yeniden kullanilabilir strpriz ambalgj
tasarimlarimizi basaryla tamamladik.

Igsel firelerden elde edilen malzemenin geri
donusturulerek Uretimde kullaniimasina
yonelik galismalarimizi surdururken gida ile
temasa uygun PCR icerikli Uretimlerimizi
de basariyla gergeklestirdik. Bununla
birlikte, biyobozunur ve kompostlanabilir
ambalajlara yonelik gerekli alan sertifikalar
tedarikgilerimizden saglamaya 6zen
gosterigyoruz.

Katki Sagladigimiz SKA'lar

3 Uil [l s

Bak Ambalgj Sirketimizin AR-GE sureclerinde
Bio-Polyethylene (BioPE), Bio-Polupropylene
(Bio-PP) gibi biyo kaynaklardan elde edilmis
cevre dostu malzemeleri kullaniyoruz.
Dayanikli, kolay aclilabilir ve yalin tasarimli
ambalaj yapilar gelistiriyoruz. Bu kapsamda
delaminasyon ve bloklasma gibi problemleri
Onleyecek Uretim sistemleri tasarliyoruz.

Cevre sertifikall retimin ilk adimi olan
ve 2023 yilinda baslatugimiz ISCC Plus
egitimlerimizi 2024 yilinda aldigimiz
sertifikasyon ile taglandirdik.

Sdrdirilebilirlik Odagiyla Gelistirilen
Yenilikci Céziimler: ReBorn Uriin Ailesi

Bak Ambalgj Sirketimizde surdurulebilirlik
perspektifiyle gerceklestirdigimiz AR-GE
calismalaninin somut ¢iktisi olan ReBorn Uriin
Ailesi; PCR-MONO PE, MONO PO, MONO

PP ve kagrt urun gruplariyla, gevre dostu ve
fonksiyonel ambalaj secenekleri sunuyor.

ReBorn ambalaj yapilan, uzun raf
Omru gerektiren Urunler igin sundugu
yuksek bariyer 6zelligi sayesinde hem
Uran guvenligine hem de gida israfinin
onlenmesine katki sagliyor.
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Ambalaj Optimizasyonu ve Surdirdlebilir Urinler

2024 yilinda ReBorn Urin Ailesini, Avrupa
Birligi'nin ambalaj ve ambalgj atiklariyla ilgili
yeni duzenlemesi alan PPWR (Packaging
and Packaging Waste Regulation) ile tam
uyum getirerek cevresel surdurdlebilirlik ve
dongusel ekonami ilkeleri dogrultusunda
yeniden yapilandirdik. Plastik ambalgjlarda
donusturdlmus icerik oranlarini 2030 yli
itibariyla %35, 2040 yili itibaryla %65'e
cikarimasini ongdren ve ozellikle gidaya
temas eden ambalajlarda PFAS ve BPA vb.
tehlikeli maddelerin kullanimini sinirlayan
PPWR'ye hizla uyum saglayarak hem
cevresel etkilerimizi azaltmay hem de
tUketici saghgini karumayr amagliyoruz.

Reborn Urun segeneklerine ulasmak ve
detayli incelemek icin buraya tiklayiniz.

Yeniden Kullanilabilir Tasarimlar: Refill
Ambalaj

Bak Ambalaj AR-GE Merkezimizde esnek
ambalaj tasarimlarinda geri donusume
uygun ve atik azaltmaya yonelik
galismalanmizi bir adim ileriye tasglyarak
"Reduce” ve "Recycle” ilkelerinin ardindan
Uguncu temel ilke olan "Reuse” kapsaminda
devam ettik ve yeniden kullanilabilir “Refill"
Ambalaj tasarmini hayata gegirdik.

Sivi hijyen Urinlerine yonelik tasarladigimiz
Refill ambalgj; valfli yapisi, ayakta durabilen
formu, spout icerigi ve tasima kolaylg
saglayan tutmag ozelligi ile fonksiyonel tum
ozellikleri birlestiriyor. Patlama dayanim
testlerini basaryla gegen Refill ambalaj,
tekrar doluma uygun yapisi sayesinde son
kullaniciya ambalaji birden gok kez kullanma
olanagi sunuyor.

Ambalaj Markamiz: PapBorn

Bak Ambalgj Sirketimizde BakSpecials ve
ReBorn markalarinin ardindan, kagit odakli
ambalaj yapilari Uzerine adaklanan yeni
Urun ailemizi “PapBorn” markasi altinda
yapilandirdik. PapBarn Urin grubuyla,
%100 kagt icerikli ambalaj cozUmleri

ile surdurulebilirlik alanindaki iddiamizi
guclendirdik.

Ambalaj Optimizasyonu ve Siirdiirilebilir
Coziimler: Polibak

Palibak Sirketimizde guclu AR-GE
yatinmlanmiz ve genis teknolojik altyapiya
sahip Uretim tesislerimizle mdsterilerimizin
ihtiyaglarina 6zel ¢ozumler sunuyoruz.
Surdurulebilir Grun gelistirmeye odaklanarak
laminasyonlu yapilar %100 polipropilene
donusturebilecek ve geri donUsturtlemeyen
filmlerin yerini alabilecek tzellikte BOPP

ve CPP filmler tasarlayarak dongusel
ekonomiye katkida bulunuyoruz.

Dongiisel Ekonomiye Katki Sunan Ambalaj
Yapilar

MuUsterileri taleplerine uygun olarak atik
bitkisel yaglardan elde edilen biyalojik

olarak yenilenebilir (Bio Renewable)

ham maddelerin yani sira atik plastik
ambalajlardan elde edilen (Post Consumer
Recycled) ham maddeler kullanarak ISCC
Plus sertifikall Grunler tasarliyoruz.

Biyolojik olarak yenilenebilir malzemeler,

fosil kaynak kullanimini ve karbon ayak

izini azaltma yonunde fayda saglarken; atik
plastik ambalajlardan elde edilen malzemeler
ise dogadaki atiklarin azaltimasi ve yeniden
degerlendirilmesi yonunde dangusellige
katki saglhyor.

2024 yilinda Urun ile ilgili ambalaj
optimizasyonu gercevesinde tUm ambalg)
yapisini palipropilen yapma galismalanmiza
onceki yillarda oldugu gibi devam ettik.
Polipropilen olmayan filmlerin yerine
kullanilmak Uzere, 1sil yapisma ozelligi
gelistiriimis BOPP filmler, ultra yuksek
bariyer azellikli (In Line Coated) metalize
filmlerin gelistirme g¢alismalanni surdurduk.
Palyester yerine kullanilabilecek isil dayanimi
yuksek BOPP film, metalize polyester
yerine kullanilabilecek ultra yuksek bariyerli
metalize filmler gelistirerek Uretime basladik.


https://www.bakambalaj.com.tr/surdurulebilir-urunler.aspx
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Ambalaj Optimizasyonu ve Surdirdlebilir Urinler

2023 yiliicinde devreye giren CPP hattinda
farkl uygulamalara hizmet eden Urun
gelismelerine 2024 yilinda da devam

ettik. Bu kapsamda surdurulebilirlige katki
sunmak ve polietilen yerine kullaniimak
Uzere gelistirdigimiz yuksek Isil yapisma
mukavemetli film musterilerimiz tarafindan
kullanilmaya baslandi. Ayrica, triplex yapilar
yerine dublex yapilar icin uygun ¢ozum
onerilerimizi musterilerimizle paylasmaya
devam ediyoruz.

Ambalaj Optimizasyonu ve Siirdiirilebilir
Coziimler: Bareks

Bareks Sirketimizde hem Uretim
sureglerimizde hem de UrUnlerimizde
surdurdlebilirligi odak noktasi olarak
benimsiyoruz. 2024 yilinda AR-GE
calismalanmizin temel adak alanlarindan
biri; ambalaj sektorunun arz/talep ve Urin/
fiyat durumlarindan etkilenmeden ayni
Urlnun ayni standartta ve ayni kalitede
daha yuksek tongj ve verimlilikte Uretilmesini
saglamak oldu. Bu dogrultuda tedarik
ettigimiz yeni/muadil ham maddelerin
alternatiflerini arastirdik, uygun alternatifleri
Uretimlerde denedik ve uygunluklarini
onaylayarak uretimin kesintisiz bir sekilde
devam etmesini basari ile sagladik.
Calismalari desteklemek ve surdurulebilirligi
saglamak adina gesitli yeni/muadil film
formulasyonlar gelistirdik.

Urnlerimizin tamami geri donusturulebili
filmlerden olusuyor. Yatinmlarnimizi yesil
Urun gruplanmizi gelistirecek sekilde yon
veriyoruz. Urettigimiz yesil Grin gruplanimiz
Ug ana baslik altinda toplaniyor: geri
donusturdlmus ham madde igerikli filmler,
biyo-bazli (dogal kaynaKi) filmler ve geri
donusturdlebilir filmler.

Cevre dostu yesil Urun segeneklerine
ulagsmak ve detayli incelemek icin buraya
tklayiniz

Geri Déniistiiriilmiis Ham Madde icerikli
Filmlerimiz

Kendi Uretim surecimizden c¢ikan fire ile elde
edilen in-house (Pre Consumed Recycled)
icerikli trunler, kullanim 6mrand tamamlamig
malzemelerin geri donusturulmesiyle
uretilen, gida digl uygulamalarda kullanilan
PCR (Post-Consumer Recycled) icerikli
Urunler, endUstriyel Uretim sUreglerinde
olusan atiklardan geri donusturulen ham
maddelerle Uretilen ve genellikle gida disi
uygulamalarda kullanilan (Post Industrial
Recycled) ve gida temasina uygun
sertifikalara sahip, gelismis geri donusum
teknikleriyle (6rnegin piroliz) elde edilen ham
maddelerle Uretilen advanced/chemical
recycling Urunlerimizle dongusel ekonomi
yaklasimini destekliyoruz.

Dogal Kaynakh Filmlerimiz

Fosil yakitlardan Uretilmeyen; misir nisastasi
veya seker kamigl gibi dogal ve yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen ham maddeler ile
Urettigimiz biyo-bazl filmlerimiz biyolojik
olarak parcalanabilir 6zellige sahiptir. 2019
ve 2020 yillarinda gelistirme ¢alismalaring
basladigimiz biyo-bazl trunler ve

ambalaj geri donusumune katki saglayan
uygulamalanmizi 2024 yilinda surdurerek
uretim verimliliklerini 2023 yilina kiyas ile
onemli dlcude artirdik.

Geri Dénigtdirdlebilir Yapidaki Filmlerimiz
Geri donustUrulebilir yapidaki filmlerimiz

ile gok katmanli PET-PE yapilarin yerine,
dongusel ekonomiyi destekleyen PE-PE
mono malzeme ¢ozumleri sunuyoruz. Bu
kapsamda baskiya uygun filmler ile MDO
teknalojisiyle Urettigimiz filmler yer aliyor.
2024 yilinda gerceklestirdigimiz galismalarin
odaginda; %100 geri donusturdlebilir yapilara
uygun MDO PE film Uretim hattinda standart
MDO film Gretiminin tonajlarninin artirimasi,
beyaz MDO, mat MDO, metalize MDO

ve Twist MDO film deneme siparislerinin
Uretilmesi ve bazi musterilerde ticarilesme
galismalannin baslatimasi oldu.


https://bar-eks.com.tr/urun-gruplarimiz/cevre-dostu-urunler
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Enerji Verimliligi ve Yonetimi

Kuresel olgekte yasanan hizll nufus artig,
yuksek ivmeli sanayilesme ve hizlanan
iklim dedisikligi gezegenimizin sinirl dogal
kaynaklar Uzerinde benzersiz bir etki
yaratiyor. Surdurdlebilir ortak bir gelecegin
insasligin enerji kaynaklarinin verimli
kullanilmasi, israfin dnlenmesi ve fosil
yakitlanin yenilenebilir enerji kaynaklariyla
ikame edilmesi gerek hukumetler gerekse
isletmeler agisindan stratejik 6Gneme sahip.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ile AB
Ulkelerinden baslayarak dunya genelinde
yayginlasmasi ongorulen yeni regulasyonlar
ve emisyon bazli vergilendirmeler tum
sektarler igin donusUMU kaginilmaz kilan
onemli unsurlar arasinda yer aliyor.

Bakioglu Grubu olarak, enerji verimliligi ve
yonetiminin iklim degdisikligi ile micadeledeki
kritik rolun bilincindeyiz. Enerjiyi daha verimli
kullanan, daha az kaynak tuketen ve karbon
emisyonlarini sistemli sekilde yoneten

bir esnek ambalaj sirketi olmak icin guglu
adimlar atiyor, gelecegin enerji ihtiyaglarina
bugunden hazirlikl olmayr hedefliyoruz.

GRI'3-3,302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5

Bak Ambalgj 104.23763
Polibak 59807035
Bak Gravur 18.860,60
Bareks Plastik 20122,07
Bareks Polietilen 458525

Enerji Yonetim Stratejimiz ve
Uyguladigimiz Sistemler

Bakioglu Holding olarak enerji tedariki

ve operasyonel surekKlilik enerji yonetim
stratejimizin temel unsurlanni olugturuyor.
Enerji yonetimi stratejimiz kapsaminda
enerji verimliligini artirmayr ve temel ener]ji
kaynagimiz olan elektrik enerjisi ihtiyacimizi
gevreye en az etki sunan uygulamalar ile
karsilamayr hedefliyoruz. Bu dogrultuda
Uretim faaliyetlerimizde enerjimizi mumkun
oldukga yenilenebilir 6z Uretimden karsiliyor,
geri kalan kismin %100'UnU de I-REC
(International REC Standard) Sertifikall
yenilenebilir enerji Ureticilerinden temin

ederek sera gazi emisyonlarimizi dusuyoruz.

Ote yandan operasyonel surekliligimizi
guvence altina almaya yonelik guvenilir ve
verimli enerji yonetim sistemleri kuruyor,
sistemnlerimizin performansini yakindan
takip ediyor, periyodik bakim ve iyilestirme
galismalari ile verimliligimizi en yuksek
seviyeye glkarmayl amagliyoruz.

Bak Ambalaj, Palibak ve Bareks Palietilen
Sirketlerimizde enerji yonetimini etkin bir
sekilde uygulamak ve surekKli iyilestirmek
icin bir cergeve sunan uluslararasi bir
standart olan ISO 500071 Enerji Yonetim
Sistemimiz mevcuttur. Bu sistemle birlikte,
Sirketlerimizin enerji performanslarini
artirmak, enerji maliyetlerini azaltmak,
sera gazi emisyonlarini azaltmak ve
surdurulebilirliklerini guclendirmek igin
yonetim sistemlerini kurmalarina ve
surdurmelerine olanak taniyoruz.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimiz ve
Kullanim Degerlerimiz

Bakioglu Holding olarak dogal kaynaklarin
daha verimli ve strdurdlebilir kullanimini
temin etmek amaciyla yenilenebilir enerji
kaynaklarindan en yuksek duzeyde
faydalanmaya yonelik galismalar
yurutuyoruz. Tasidigimiz gevresel
sorumluluklarn bilinciyle yenilenebilir
enerji kaynaklarini sistemlerimize entegre
ediyor, dogal gaz, maotorin ve benzin

gibi yenilenemeyen enerji kaynaklarinin
dogrudan kullanim alanlarini sinifiyaruz.

2021 yilindan itibaren Bak Ambalaj, Palibak,
Bak Gravur ve Bareks Plastik Sirketlerimizde
elektrik tUketimlerini I-REC (International
Renewable Energy Certificate) sertifikall
yenilenebilir kaynaklardan sagliyoruz.

Katki Sagladigimiz SKA'lar

13 e

Bu kapsamda 2024 yilinds, I-REC
kullanimimiz %100 seviyesine ulasmistir.
Bareks Polietilen Sirketimizde kurdugumuz
¢ati GES sistemiyle enerjimizi yenilenebilir
kaynakKlarla karsiliyoruz. Polibak Sirketimizde
de ¢ati GES projemizi tamamlayarak 2024
yili Aralik ayinda devreye aldik. Polibak'da
arazi Uzeri gunes enerjisi santrali kurulumuna
yonelik devam eden yatinmimizi ise 2025
yllinda tamamlayarak hayata gegirmeyi
planliyoruz.

530

542
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578

440

4,69




takioglu

HOLDING

&

Girig

Bir Bakista
Bakioglu
Holding

2024 Yiina
Bakis

SUrdUrdlebilirlik
Yaklagimimiz

Yonetigim

Isimize
Deger

Insana
Deger

Ekler

124

2024
Surdurulebilirlik
Raporu

Enerji Verimliligi ve Yonetimi

2024 Yih Enerji Verimliligi Performansimiz
2024 yilinda Grup Sirketlerimiz bunyesinde
hayata gecirdigimiz verimlilik odakl
iyilestirme projelerimizle enerji kayip ve
kacaklarni dnlemek Uzere tedbirler aliyor ve
enerji kesintilerine karsi acil durum planlar
olusturuyoruz.

Enerji Verimliligi Projelerimiz: Bak Ambalaj
Bak Ambalgj Sirketimizde, raporlama
doneminde pompa optimizasyonu, sogutma
gruplarinin iyilestiriimesi ve solvent geri
kazanimina yonelik verimlilik calismalarimiz
ile 2024 yilinda enerji tasarrufu saglamay
surdurduk.

Pompa optimizasyonu: Babcock Wanson
kazanina ait 110 KW guce sahip pompanin

75 kW'a dusurulmesiile yilik 207000
kWh enerji tasarrufu ve 6.233 avro kazang
sadland.

Sogutma iyilestirmesi: Solvent Tesisleri
sogutma gruplarinda 15 kW guce sahip

pompanin devre disi birakiimasi ile toplam
5743 KWh enerji tasarrufu elde edildi.

Solvent geri kazanimi: Bak-1 Solvent
Geri Kazanim Tesisi'nde tesisinde kule
pompalarinin surucd ile galistinimasina
yonelik iyilestirme projesi sonucu yillik
205.835 kWh enerji tasarrufu elde edildi.

I-REC Sertifikall elektrik satin alma
uygulamasini surdurerek raporlama
doneminde Bak Ambalaj bunyesinde toplam
104,24 GJ yenilenebilir enerji kullandik.

Enerji Verimliligi Projelerimiz: Polibak
Polibakin Izmir digi i¢ piyasa sevkiyatlarinda
agirlikl olarak kamyon yerine tir kullaniyoruz.
2021 yilinda i¢ piyasa sevkiyatlarimizin %771
urlar ile yapilirken bu arani 2022 yilinda
%77'ye, 2023'te %88'e, 2024 te ise %94'e
yUkselttik. Izmir il ve cevresine yaptigimiz
sevkiyatlarda dagitim rotalarini optimize
ederek karbon emisyonlarini azaltmay
amaglyoruz.

2024 yilinda ihracat sevkiyatlarimizin
%97'lik kismini konteyner ve full tr araglarla,
%2,73'10k kismini ise parsiyel yukleme olarak
gerceklestirdik. Araglardaki doluluk aranimizi
en yuksek seviyeye getirerek tasima
kaynakl emisyonlarimizi dugurduk.

Raporlama doneminde Polibak Sirketimizle,
BOPP 3 hatti su sogutma sistemlerinin
chiller, sogutma kulesi ve pompa dairesinde
gerceklestirdigimiz proje ile yillik 323430
kWh enerji tasarrufu sagladik. Projemizin
Enerji Bakanligi tarafindan degerlendirilerek
Verimlilik Artinici Proje kapsaminda tesvik
edilmeye layik gordlmesinin hakli gururunu
yasadik. 2023 yilinin son ¢eyredinde yeni
pompa dairesi devreye alinarak dogal

sogutma kaynakli enerji tuketiminde
dususUn yani sira prases guvenliginde
teknolojik/izlenebilir bir sistem sayesinde
artis gergeklestirildi.

Polibak Tesis 4 yatinmi kapsaminda enerji
verimli sogutma sistemleri, iklimlendirme
sistemleri ve basingli hava sistemlerini
ihtiyaclar gozeterek otomasyon projeleri
ile detayli olarak tasarladik. Bu dogrultuda
Urun basina en dusuk dogalgaz ve elektrik
tUketimi saglayan sistemleri devreye aldik.

Polibak Yardimci Tesisler'de basingli hava
sistemlerinde yapay zeka entegrasyonu
saglayan SAM modulunu devreye aldik.
Enerji tiketimlerimizi takip etmek ve enerji
verimliligimiz artirmak Uzere PowerHud

ve SCADA projelerimize devam ediyoruz.
Palibak Hat 7'nin devreye alinmasiyla
birlikte Hat 2'yi devre disi birakarak enerji
verimliligimizi artrdik.

Sirketimizde yUruttugumuz bakim ve
iyilestirme calismalari kapsaminda enerji
verimliligi IET ve IE2 olan motorlarin daha
yuksek enerji verimliligine sahip IE4 motorlar
ile degisimini sagladik. 2024 yilinda bu
dogrultuda 73 motordan 18 adedini daha
yuksek verimlilige sahip mator tipleriyle
dedistirerek yillik 1.013.384 kWh tasarruf
elde ettik.

Polibak Tesis 2 ve Tesis 4'te bulunan Maxon
brulorlere planl bakim yaparak dogal

gaz tuketimlerimizi azaltiyoruz. Ek olarak
2024 yilinda gergeklestirdigimiz yatinm
kapsaminda kizgin yag yerine dogal gaz ile
Isitmaya gegcis sagladik.

I-REC Sertifikall elektrik satin alma
uygulamasini surdurerek raporlama
doneminde Palibak bunyesinde toplam
598,07 GJ yenilenebilir enerji kullandik.
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Enerji Verimliligi Projelerimiz: Bak Graviir
Bak Gravur Sirketimizde Uretim Kapasitesini
artirmak amaciyla gectigimiz donem
gerceklestirdigimiz yatinmlar ve teknolojik
onlemler sayesinde silindir basina

elektrik tuketimimizi dusurmeye devam
ettik. Uretim parkurumuzun yenileme
caligmalart kapsaminda devreye aldigimiz
yeni teknolgjiye sahip S makine enerji
tasarrufuna katki sunmayr surdurdu.
Uretim hattinda kullandigimiz chiller
Unitelerini enerji sinifi yuksek ve daha verimli
pompalara sahip Unitelerle degistirilmis

ve yeni otomasyon sistemi ile pompa
verimliliginin artinlmis olmasinin yani sira
aydinlatmada LED armatUrlere gegisin
saglanmasi ile enerji tuketimlerinde tasarruf
elde etmeyi surdurduk.

I-REC Sertifikall elektrik satin alma
uygulamasini surdurerek raporlama
doneminde Bak Gravur bunyesinde toplam
18,86 GJ yenilenebilir enerji kullandik.

Bak Gravur Sirketimizin Izmir digi ig piyasa
silindir sevkiyatlarini haftada iki defa full trac
kamyon ile gergeklestirerek sevkiyat adedini
optimize etmeyi ve sera gazi emisyonlarimizi
azaltmayl hedefliyoruz. Kendi araclarimizla
gerceklestirdigimiz Izmir igi sevkiyatlarda

ise taleplerin ortak havuzda toplanmasini

saglayarak sefer adedi ve dagitim mesafesini

optimize ettik ve arag kullanimini minimum
duzeye indirdik. Ayrica, 1 palete kadar olan

Izmir igi sevkiyatlarin kamyonet yerine 2024

yllinda temin ettigimiz city van ile yapilarak
hem yakit tasarrufu elde etmeyi hem de
dagrum esnekligi elde etmeyi planhiyoruz.

Enerji Verimliligi Projelerimiz: Bareks
Yiliginde Bareks ile, LED ve fotoselli
aydinlatma armaturlerin donusum
uygulamasina devam ettik. Ayrica devreye
alddmiz VRV sistemi ile mesai saatleri iginde
verimli kullanim sagladik. Urin sevkiyating
yonelik lgjistik operasyonlarimizda sevkiyat
ve rota optimizasyonu galismalariyla
cevresel etkimizin azalmasini sagliyoruz.

Bareks Polietilen Sirketimizde 20271

ylinda devre aldigimiz gunes enerjisi

Uretimi sistemleri raporlama doneminde

de faaliyet gostermistir. Donem icinde bu
sistemlerin verimliligini artirmak amaciyla
gunes panellerinin periyodik yikama ve lokal
temizlik uygulamalarina devam ettik ve bu
sayede yaz aylarinda sistemin verimliligini
artrdik.

Bareks Polietilen Sirketimizde 2024 yilinda
gunes enerjisinde toplam 1.301.865 GJ
elektrik Ureterek 2277203 ton CO, emisyon
azaltumi sagladik.

I-REC Sertifikall elektrik satin alma
uygulamasini surdurerek raparlama
doneminde tum elektrik intiyacimizi
yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya
devam ettik. Boylelikle yil icinde Bareks
bunyesinde toplam 4.615,37 GJ yenilenebilir
enerji kullandik.

Bareks Polietilen Sirketimizde dogal gaz
tuketiminin azaltlmasi amaciyla sicak

su ihtiyacimizin buyuk gogunlugunu
kurdugumuz gunes paneli sistemi aracilidiyla
boiler tankindan alinan sicak suyun dagitim
ile karsiliyoruz. 2024 yilinda boiler tankina
rezistans montajl yaparak bulutlu havalarda
da sicak suyun devamliidini sagladik. Bareks

Polietilen'de 2023 yilina gdre 2024 yilinda
Uretim tonajinda %3'luk artis saglarken bir
onceki yila gore 9,12 kwh/ton iyilesme elde
ettik.

Yenilenebilir Enerji Alaninda Yatinmlara
Durmadan Devam Ediyoruz

Polibak Sirketimizin yeni kurulan BOPP
film Uretim tesisinin gatisinda 2024

yilinda devreye aldigimiz GES projesinin
finansmaninda, sendikasyon kredisi
kapsaminda 1,4 milyon avro tutarinds, 4 yll
vadeli yesil kredi kullanimi gergeklestirdik.
Ayrica, Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi
araciligi ile Dunya Bankasi kaynakli S milyon
avro tutarinda, 3 yil vadeli bir finansman
sagladik. Polibak Sirketimizde arazi Uzeri
gunes enerjisi santrali kurulumuna yonelik
devam eden yatinm projemizi ise 2025
yiinda tamamlamay! planliyoruz.

Bakeycle Geri Donusum San. ve Tic. AS

ile ingaat, GES, yagmur suyu toplama,

optik ayircilar, kirma-yikama, ekstruzyon,
atik su artma, mekanik ve elektrik altyapi
yatinmlarinin finansmani igin sendikasyon
kredisi kapsaminda 10 milyon avro tutarinda,
4 yll vadeli yesil kredi kullandik.
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Emisyon Yoénetimi

Kuresel iklim degisikligine yol agan temel
faktorlerden biri olan sera gazi emisyonlar,
dUnyadaki tum canl hayat tehdit ediyor.
Dogal ekosistemlerin surdurulebilirligini
saglamak ve gezegenimizin gelecedini
korumak icin sera gazi emisyonlarinin
azaltlmasi ve fosil yakit kullaniminin yol
actigi cevresel etkilerin kontrol altina
alinmasi gerekiyor.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri olarak
faaliyetlerimizden kaynaklanan ve yasami
tehdit eden emisyonlarin azaltlmasini temel
onceliklerimizden biri olarak belirledik. Bu
dodrultuda, Uretim alanlarimizda kapsamli ve
verimli galismalar yuruterek cevresel etkimizi
en aza indirmeyi hedefliyoruz.

Sera Gazi Emisyonlanimizin Olgiimii ve
Bagimsiz Kuruluslarca Degerlendirilmesi
Emisyon yonetimi stratejimiz kapsaminda
sera gazl emisyonlanmizi hesapliyor, dlgUyor
ve verilerin muteber bagimsiz kuruluglarca
degderlendirilmesini sagliyoruz. Ambalgj
Grubu Sirketlerimizin emisyon yonetimi
performansini yalnizca i¢ degerlendirmelerle
sinirlamiyor, uluslararasi ¢lgekte de
seffaflikla raporlamaya devam ediyoruz.

GRI 3-3, 305-1,305-2, 305-3, 305-4, 305-5

Bu dogrultuda Bak Ambalaj Sirketimiz ile,
dunya genelinde sirketlerin iklim degisikligi
risklerinin ve sera gazi stratejilerinin takip
edildigi bagimsiz bir platform olan CDP
(Carbon Disclosure Project) Uzerinden
raporlama yapiyor, 20710 yilindan bu yana
tedarik zinciri aragtirmalart kapsaminda
duzenli veri saglayarak performansimizi
hem izliyor hem de iyilestiriyoruz. Bu
dogrultuda, 2024 yilinda CDP performans

degerlendirmesi sonucunda “C" notuyla
derecelendirildik. Bununla birlikte CDP
Tedarikgi Katiim Degerlendirmesi SEA
(Supplier Engagement Assessment)
sonucunda 2024 yilinda B- skoru elde
ederek 2023 yilindaki C- skarumuzu
yUkseltmeyi basardik. Enerji verimliligi
girisimlerimiz ve yenilenebilir enerji
kullanim stratejimiz sayesinde emisyon
tasarrufuna yonelik galismalanmizi kararlilikla
surduruyoruz.

Katki Sagladigimiz SKA'lar

3 i

Ambalaj Grubu Sirketlerimizin, iklim
dedisikligi ile mucadeledeki sorumluluk
bilinci dogrultusunda gonulltluk esasiyla
2021 yilinda 1SO 14064-1:2018 kapsaminda
baglamig oldugu Kurumsal Karbon Ayak izi
Hesaplama ¢alismalarina 2024 yilinda da
devam ederek emisyon hesaplamalarimizi
bagimsiz kurulus tarafindan dogrulattik.
Cevremize ve gelecegimize alan
sorumlulugumuzun bilinciyle hareket ediyor,
her gecen yil hep daha iyisi igin ¢alisiyoruz.

2024 yilinda iklim degisikligi ile mUcadelede
6nemli bir adim daha atarak Polibak
Sirketimiz ile Uluslararasi Bilim Temelli
Hedefler inisiyatifinin (SBTi) imzacilar
arasing katildik. Cevresel sorumluluklarimizi
yerine getirme kararliigimizin bir gostergesi
olarak karbon emisyonlarimizi azaltmak
Uzere bilime dayall hedefler belirlemeyi,
dogrulatmay ve duzenli olarak yayimlamay
tashhut ediyoruz.



e

Girig

Bir Bakista
Bakioglu
Holding

2024 Yiina
Bakis

Surdurulebilirlik
Yaklagimimiz

Yonetisim

Isimize
Deger

Insana
Deger

Ekler

127

2024
Surdurulebilirlik

Raport

Emisyon Yonetimi

Faaliyetlerimiz neticesinde olusan sera
gazi emisyonlarini izliyor ve operasyonel
sera gazl yogunlugumuzu azaltmak icin
galismalar yurutuyoruz. Bu dogrultuds,
deger zinciri genelinde olusan belirgin tum
dogrudan ve dolayli sera gazi emisyonu
kaynaklarinin envanterini olusturuyor,
sera gazl emisyon miktarini minimum yillik
tekrarlarla ISO 14064 ve GHG Protocol
gibi uluslararasi standartlar gercevesinde
hesaplayarak kayrt altina aliyoruz. 2024
yllinda faaliyetlerimizden kaynaklanan
emisyon yogunlugumuzu gegmis yila
kiyasla %29 oraninda azaltarak 2,06 ton
CO,/ton seviyesine dugUrduk.

Emisyon Yonetiminde Biitiinsel Anlayig
Gozetiyoruz

Emisyon yonetimini, hem Uretim
sistemlerindeki kaynak kullanim verimliligini
artinp dogrudan kullanim degerlerimizi
dusurmek hem de deger zincirimizde
olusan her bir emisyon kaynagini azaltmak
bakis agisiyla ele aliyoruz. Butun bunlarin
yaninda enerji verimliligi saglayarak ve
yenilenebilir enerjiye yatinm yaparak
emisyon degerlerimizde ciddi bir azalma
kaydediyoruz. Bareks Tesisinde 2024
yihnda gunes enerjisinde toplam 1.301.865
GJ elektrik Ureterek 2.277203 ton CO,
emisyon azaltimi sagladik.

2024 ylli Aralik ayinda Polibak Tesisinde
gunes enerjisi sistemni kurulmasina

yonelik galismalarmizi tamamlayarak ilk
¢ati uygulamall GES projesini devreye

aldik. Butnsel yaklasimla korudugumuz
emisyon azaltim stratejilerimizde sera gazi
emisyonlarnnin yaninda hava kalitesini
dogrudan etkileyen baca gazi emisyonlarni
da dikkatle takip ediyor, kirliik onleyici
tedbirler aliyoruz. Bu kapsamda Uretim
tesislerimizden ¢ikan baca gazlarini akredite
kuruluslara periyodik sekilde olctUrioyor

ve emisyonlanmizin izin verilen duzeylerde
kalmasini sagliyoruz.

2024 yilinda surdurdlebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda Polibak, Bak Ambalaj, Bak
Gravur ve Bareks Plastik Sirketlerimizde
tukettigimiz tum elektrigin yenilenebilir
kaynaklardan geldigini, %100 |I-REC
(Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi)
sertifikalar alarak bir kez daha belgeledik.

Karbon Azaltim Hedeflerimiz

Iklim ve Cevre Politikamiza uygun olarak,
OnUmUzdeki donemde “sirket ici karbon
fiyatlandirmasi” ve "karbon notrleme” gibi
araclar operasyonlarimizda kullanarak

iklim degisikligi risklerini azaltmaya yonelik
uygulama ve yatinmlari tesvik etmeyi
hedefliyoruz. Sera gazlar emisyonlarinin
azaltmi hedeflendirme calismalarimizda ise
15° Yaklasimini” destekleyecek bilime dayall
hedef sistematiklerini olusturmayr amaghyoruz.

Bakioglu Holding Konsolide Sera Gazi Emisyonlar (ton CO,)
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2302564
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Su Yonetimi

iklim degisikligi; artan sicakliklar, kuraklik,
siddetli yagislar ve deniz seviyesindeki
yUkselme ile su kaynaklarina dogrudan

etki sunmakta, su kithigl, su dagiiminin
dengesizlesmesi ve su kalitesinin
bozulmasina yol aciyor. Artan nufus,
endUstriyel ve tarimsal Uretim su talebini
artunrken iklim krizi temiz, icilebilir su
kaynaklarinin azalmasina yol agarak su
guvenligine karsi yuksek tehdit olusturuyor.

Bakioglu Holding olarak tum canliigr tehdit
eden su krizini anlayarak, dunyada bir
milyann Uzerindeki insanin saglikliigme
suyuna yeterli erisim saglayamadigi ve
dunya nufusunun yansinin da yeterli su
ve atik su altyapisina sahip olmadiginin
bilinciyle sorumlu tuketim anlayigini
benimsiyoruz.

Faaliyetlerimizde uyguladigimiz sistemlerin
temelinde, suyu kaynaginda sorumlu bir
sekilde kullanma anlayisiyla Uretim basina
su tuketimimizi sinirlamak yer aliyor. Ayni
zamanda, asgari seviyede atik su Uretmek,
yonetimsel bakis agimizin en temel unsurlar
arasinda bulunuyor.

GRI 3-8, 303-1,303-2, 303-3, 303-4, 303-5

Suyun Etkin Kullanimi

Bunyemizdeki su kullanim yogunlugundaki
dUsusU her gegen yil devam ettirebilmeyi
surdurulebilirlik hedeflerimizin en
dnemlilerinden biri olarak goruyoruz. Su
yogunlugumuz 2024 yilinda 1,85 m3/ton
olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte
2024 yilinda, Grup Sirketlerimizin faaliyetleri
neticesinde tamami gebeke suyu olan
386.584 m® su kullandik ve 32973390 m®
atik su desarji gerceklestirdik.

Suyun kullanimini azaltmak hem de Uretimde
olusan atik suyun yasal gerekliliklere uygun
ve en verimli sekilde desarj etmek adina
aksiyonlar aliyoruz. Su tuketimi ile ilgili
onceki yillarda yapilan iyilestiriimeleri strekli
takip ve kontrollerini yaparak, su kagaklarinin
onlenmesi adina duzenli kontroller yapmaya
devam ediyoruz.

Katki Sagladigimiz SKA'lar

12 2™

144 129
124 109
149 133
172 153
185 167
1,50 135
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Su Yonetimi

Bak Ambalaj'da Su Yonetim Uygulamalan
Bak Ambalgj Sirketimizde su tuketimlerini,
tam entegre otormasyon sistemi
kapsaminda faturalar ve kurulumu yapilan
pek ¢ok sayida sayag vasitasiyla takip
ediyoruz. Sebeke suyundan elde edilen

saf su ve yumusak su sUregleri ile son
kullanim noktalarini yakindan izliyor, anomali
olusmasi durumunda fiziki taramalar
gergeklestiriyoruz. Otomasyon sisteminin
gunluk, haftalik ve aylik bakimlarninin duzenli
olarak yapilmasini saglyor kullanim suyu

ve Urun sularindaki kagaklarin onlenmesine
yonelik aksiyonlar aliyoruz. Sirketimizde
aylik olarak enerji ve kaynak kullanimi
temall toplantilar duzenleyerek ilgili
calisanlarimizi su tuketim durumlari hakkinda
bilgilendiriyoruz.

Sirketimizin su tasarrufunu artirmak ve atik
sulari en verimli sekilde yonetmek amaciyla
mevcut sistemlerimizde surekli iyilestirme
galismalar yurdtuyoruz. Bu dogrultuda su
kagaklarinin 6nlenmesine yonelik dazenli
bakim calismalar gergeklestirerek hem
kayip su miktarini dusurmeyi hem de
gevresel sorumlulugumuzu yerine getirmeyi
amaglhyoruz.

Polibak’ta Su Yénetim Uygulamalan
Polibak Sirketimizde tam entegre
otomasyon sistemi kapsaminda, faturalar
ve kurulumu yapilan pek gok sayida

sayag vasitasiyla su tuketimlerini takip
ediyoruz. Otomasyon sisteminin gunluk,
haftalik ve aylik bakimlarinin duzenli olarak
yapiimasini saghyor kullanim suyu ve Urdn
sularindaki kagaklarin onlenmesine yonelik
aksiyonlar aliyoruz. Sebeke suyundan elde
edilen saf su ve yumusak su suregleriile
son kullanim noktalarini yakindan izliyor,
anomali olusmasi durumunda fiziki taramalar
gerceklestiriyoruz. Sirketimizde aylik olarak
enerji ve kaynak kullanimi temali toplantilar
duzenliyor, ilgili galisanlarimizi su tiketim
durumlan hakkinda bilgilendiriyoruz.

Sirketimizin Uretim sistemlerinde atik su
geri kazanimina yonelik sistemlerimiz ve
depolama alanlarmiz bulunuyor. Tesis 4
gatisinda yer alan yagmur suyu giderleri
araciligiyla yagmur suyunun depolanmasini
ve yeniden kullaniimasini amaghyoruz.

Bak Graviir'de Su Yonetim Uygulamalan
Tam entegre otomasyon sistemi
kapsaminda faturalar ve kurulumu yapilan
pek ¢cok sayida sayag vasitasiyla Bak
Gravur Sirketimizde su tuketimlerini takip
ediyoruz. Son kullanim noktalarini sebeke
suyundan elde edilen saf su ve yumusak
su suregleri ile yakindan izliyor, anomali
olusmasi durumunda fiziki taramalar
gerceklestiriyoruz. Sirketimizde enerji ve
kaynak kullanimi temali taplantilan aylik
olarak duzenleyerek ilgili galisanlarimiz su

tuketim durumlart hakkinda bilgilendiriyoruz.

Otomasyon sisteminin gunluk, haftalik ve
aylik bakimlarinin duzenli olarak yapilmasini
saghyor kullanim suyu ve Urdn sularindaki
kacaklarnn onlenmesine yonelik aksiyonlar
aliyoruz.

Uretim kaynakli tim atik sulari Sirketimizin
ileri atik su aritma tesisinde aritarak 0SB
kanalizasyonuna desarj ediyoruz. Bu
uygulama ile Sirketimizin atik su kirlilik
yUkunu azaltmayr ve gelecek nesillere daha
temiz su kaynaklari birakmayi amagliyoruz.

Bareks'te Su Yonetim Uygulamalan

Su tuketimlerini Bareks Sirketimizde,
kurulumu yapilan pek ¢ok sayida sayag

ve faturalar araciligiyla tam entegre
otomasyon sistemi kapsaminda takip
ediyoruz. Sebeke suyundan elde edilen

saf su ve yumusak su suregleri ile son
kullanim noktalarini yakindan izliyor, anomali
olusmasi durumunda fiziki taramalar
gergeklestiriyoruz. Kullanim suyu ve Urdn
sularindaki kagaklarin 6nlenmesine yonelik
aksiyonlari aliyor, otomasyon sisteminin
gunluk, haftalik ve aylk bakimlarinin

duzenli olarak yapilmasini sagliyoruz.
Sirketimizde aylik olarak enerji ve kaynak
kullanimi temali toplantilar duzenleyerek ilgili
calisanlarimizi su tUketim durumlan hakkinda
bilgilendiriyoruz.

Polietilen Tesisinde ters ozmoz sisteminde
membran degisimi yaparak yuksek basing
membranina gegtik ve %5 su tasarrufu
sadladik.
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Kimyasal Yonetimi

Bakioglu Holding olarak gevresel etkilerimizi
en aza indirme gayretimizi surdurerek
Ambalaj Grubu Sirketlerimizle faaliyet
gosterdigimiz her alanda gerekli dnlemleri
almaya devam ediyoruz. Kimyasallarin
cevre ve insan saglidi agisindan tasidig
kritik dnemin farkindaligiyla kimyasal
yonetim stratejimizi surdurdlebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda cevre, saglik
ve guvenlik standartlariyla uyumlu olarak
olusturduk. Kurum ici prosedur ve talimatlar
cercevesinde tum Grup Sirketlerimizde
gecerli alan dokUmantasyon sistemimizi;
kimyasallarin temininden depolanmasing,
kullanimindan bertarafina kadar tum
yonetim dongusunu kapsayacak sekilde
yapilandirdik.

GRI3-3

Kimyasal yonetimi sureclerimizi agagidaki
temel basliklar altinda uyguluyoruz.

Risk Degerlendirmesi: Her kimyasal
igin, guvenlik bilgi formlar (GBF/SDS)
dodrultusunda riskleri degerlendiriyoruz.

Etiketleme ve Depolama: Tum kimyasallari
etiketliyor ve uyumlu depolama sartlarinda
muhafaza ediyoruz.

Yasal Uyum: Kimyasallarin temini, kullanimi
ve bertarafi sUreglerini yururlukteki ulusal
ve uluslararasi mevzuatlara uygun sekilde
gerceklestiriyoruz.

Egitim: Kimyasal kullanimiyla ilgili gorevli
personele periyodik olarak is saglg|,
guvenligi ve gevresel etkiler kanusunda
egitim verigyoruz.

Acil Durum Yénetimi: Kimyasal dokunty,
sizintl veya maruziyet durumlarinda
uygulanmak Uzere hazirlandigimiz acil
mudahale prosedurlerimizi periyodik olarak
guncelliyoruz.

Yénetim Sistemi Entegrasyonu: 1ISO 14001
(Cevre Yonetim Sistemi) ve 1SO 45007

(is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi)
standartlar kapsaminda kimyasal yonetimi
sureglerinin entegrasyonunu sagliyoruz.

Katki Sagladigimiz SKA'lar
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Kimyasal Yonetimi

Tum Grup Sirketlerinde bu prosedurlerin
standartlastiniimis sekilde uygulanmasini,
duzenli denetimlerle etkinlidinin izlenmesini
ve iyilestirme alanlarinin degerlendirilmesini
sagliyoruz.

Tum Ambalaj Grubu Sirketlerimiz Tehlikeli
Madde Faaliyet Belgesi (TMFB] sahibi

olup, isletmelerimizde bulunan kimyasal
maddelerin yonetimini detayli ve guvenli bir
sureg yonetimiyle gergeklestiriyoruz. Bu
kapsamda kimyasal Urunlerin tesise giris
ve ¢lkisi, depolanmasi, kullanim kasullar

ve kullanimi sonucu agiga ¢gikan atiklarin
bertarafina kadar kapsamli bir sureg
yonetimini yasal duzenlemelere ve gevresel
standartlara en uygun sekilde yonetiyor ve
gevreye zararl en aza indirgiyoruz.

Kimyasal Giivenlik ve Risk Yonetimi
Uygulamalanmiz

Ambalaj Grubu Sirketleri bunyesinde Uretim
sureglerimizde kullanilan parlayici ve diger
tehlikeli kimyasallara iliskin riskleri yonetmek
amaciyla, ulusal mevzuat ve uluslararasi
standartlara uygun bir guvenlik sistemi
uyguluyoruz. Kimyasallara ¢zel kimyasal
risk analizleri yaparak kimyasal kullanim,
depolama, ellecleme vb. adimlarini iceren
prosedur ve talimatlarimizi olusturduk.

Grup Sirketlerimiz bunyesinde hazirladigimiz
"Kimyasal Risk Degerlendirme Prosedurleri”
ve "Kimyasallarla Caligmalarda Genel
Guvenlik Talimatlar” ile kimyasal maddelerin
depolanmasi surecinde uygunlugunu kontrol
ederek kimyasallar icin guvenli bir depalama
ortami saghyoruz.

Bunun yaninds, parlayici ve patlayici
ortamlardaki riskleri ozel olarak
degderlendiriyor ve “Patlamadan Korunma
Dokumanlarimiz” kapsaminda belirlenen risk
dederlendirmeleri icin gerekli aksiyonlar
sahada uyguluyoruz.

Tesislerimizde Uretim ve depolama
alanlarinda ex-proof (patlamaya dayanikii)
ekipmanlar, statik elektrigi onleyici sistemler
ve otomatik yangin algilama/sondurme
sistemleri bulunuyor. Gaz dedektorleri, alev
sensorleri ve duman algilama sistemleri,
erken uyar saglayarak riski minimize
etmemizi olanakli kiliyor.

Tehlikeli maddelerle galisan personele ¢zel
olarak secilmis giysiler, antistatik ayakkabilar,
gaz maskeleri ve koruyucu gozluKler gibi
Kisisel Koruyucu Donanimi eksiksiz olarak
sagliyor ve kullanimini denetliyoruz. Ayrics,
calisanlara gorevierine ozel olarak hazirlanmig
kimyasal guvenlik, yanginla mucadele,

KKD kullanimi ve acil durum mudahale
egitimleri veriyor, tatbikatlarla teorik bilgilerin
pekistiriimesini, acil durumlara hazirlik
seviyesinin yukseltimesini saglyoruz.

Cevre Dostu Uretimde Kimyasal Yonetim
Uygulamalan

Kirletici Hava Emisyonlarinin Azaltiimasi
Bak Ambalgj Tesislerindeki Solvent Geri
Kazanim Tesislerimizde, proseste kullanilan
solventlerin buharlarinin geri kazanimini
saglhyor ve geri kazanilan solventleri tekrar
kullanarak kimyasal kullanim oranlarini
azaltiyoruz. Bu uygulama sayesinde kaynak
tuketimimizi minimize ediyor, kirletici hava
emisyonlarini azaltiyor ve cevre dostu Uretim
gerceklestiriyoruz.

Cevre Mevzuatina Tam Uyum

Polibak tesisimizde gerceklestirdigimiz
BOPP ve CPP Uretimi fiziksel bir proses

olup cogunlugu polipropilen ham madde ile
Uretiyoruz. SUrdurulebilirlige hizmet eden
Ozel bir proseste dusuk miktarda kimyasal
kullaniyor, atiklanmizin gevre mevzuating
uygun sekilde bertaraf ediimesini sagliyoruz.
Herhangi bir gereklilik sebebiyle kullandigimiz
tum kimyasallara iligkin olarak is guvenligi,
SDS, bertaraf uygunlugu onaylandiktan
sonra kullanim onay verilmesine azami
dikkat gosteriyoruz.

Sirddirtilebilir Atik Kimyasal Su Yénetimi
Bak Gravur tesisimizde baskiya hazir silindir
imalati gergeklestiriyoruz. Uretim surecinde
meydana gelen agir metal kaplama
faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan atik
sular, ileri atik su aritma tesisinde arrtarak
OSB kanalizasyonuna desarj ediyoruz.

Bu uygulama ile Sirketimizin atik su kirlilik
yukonu azaltmay! hedefliyor ve gelecek
nesillere daha temiz su kaynaklar saglama
taahhudumuzy destekliyoruz.

Kimyasal Geri Donusum ve Atk Yonetimi
Bak Gravur tesisimizde baskiya hazir Flexa/
klise imalati da gerceklestiriyoruz. Flexa/
klise Uretim hattinda, yikama iglemi icin
kullandigimiz kimyasal icerikli banyoyu, belirli
bir doygunluga ulasincaya kadar kullaniyor
ve distilasyon sistemiyle Kirliligini giderdikten
sonra tekrar Uretimde degerlendiriyoruz.

Bu sayede atik kirlilik yukunu azaltiyor

ve verimliligi artinyoruz Ayrica distilasyon
sisteminde geriye kalan atiklar tehlikeli atik
olarak yoneterek gevre mevzuating uygun
sekilde bertarafini gerceklestiriyoruz.

Tum Sirketlerimizde cevre ve insan saghgini
gozeterek kimyasal yonetimini yasal
mevzuatlar dogrultusunda surdurmeyi
tashhUt ediyoruz. Uretim sureclerimizde
intiyag duydugumuz kimyasallari yalnizca
onayli tedarikgilerden temin ediyor; guvenlik
bilgi formu, teknik sartname gibi gerekii
dokumanlari talep ederek uygunlugunu
degerlendiriyoruz. Kimyasal depolama ve
kullanim sureclerini guvenlik Gnlemleriyle
kontrol altina aliyor, personelimizi duzenli
olarak bilgilendiriyoruz. Tum kimyasal
yonetim sureclerimizi surdUrulebilirlik
yaklasimimiz dogrultusunda sekillendiriyor,
atiklarimizi cevre mevzuatina uygun sekilde
bertaraf ediyoruz.

Kimyasal Yonetimi Caligan Egitimlerini
Devamhilikla Saglamaktayiz

Kimyasallara iliskin Is Saghgi ve Guvenligi
Egitimlerinin yani sira, ADR (Avrupa
Anlasmasi Uygunlugu ve Tehlikeli Maddelerin
Uluslararasi Tasimacilig icin Uluslararasi
Anlagma) kapsamindaki calismalarimiz ile,
tehlikeli maddelerin kara yoluyla uluslararasi
tasimaciligl igin standartlar ve kurallarinin
egitimini ilgili departmandaki ¢alisanlarimiza
saglayarak guvenli ve cevreye duyarli bir
sekilde hareket ediyoruz. 2024 yilinda, bu
kapsamda 1048 kisi*saat egitim verildi.
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Performans Gostergeleri

Ekonomik Performans Verileri

2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Yerli Tedarikgi Sayisi Toplam AR-GE Projesi Sayisi (adet)
Bakioglu Holding 309 279 315 304 293 Bak Ambalaj 6 9 m 10
Bak Ambalaj 736 754 783 784 760 Polibak 5 5
Polibak 668 726 800 817 823 Bak Graviir 0 0
Bak Gravur 500 477 516 492 471 Bareks* 23 20 21 22 24 29
Bareks* 510 515 785 604 620 Toplam Tescil Edilmis Patent Sayisi (adet)
Yurt Digi1 Tedarikei Sayisi Bak Ambalaj 5 0 1 0 1 0
Bakioglu Holding 3 5 7 8 8 Polibak 0 0 0 0 0 0
Bak Ambalaj 72 84 74 79 66 Bak Gravir 0 0 0 0 0 0
Polibak 73 82 91 89 105 Bareks* 0 0 0 0 0 0
Bak Gravur 20 15 12 16 27
Bareks* 49 45 68 42 47
AR-GE Caligan Saysi (kisi)
Bak Ambalgj 29 32 29 31 30
Palibak 9 9 10 10 T
Bak Gravur - - - - -
Bareks* 4 4 4 4 4
Toplam AR-GE Harcama Tutari (TL)
Bak Ambalgj 19771530 21233065 32546248
Polibak 16.005147 29974811 56689870
Bak Gravur - - -
Bareks* 15202170 27302087 49448890

* Bareks Palietilen ve Bareks Plastik konsolide verileridir.

GRI2-7,2-8, 2041, 3027, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5, 303-3, 303-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 306-3, 306-4, 401-1, 401-3, 403-5, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 405-1
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Verileri

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Toplam Dogrudan Enerji Tilketimi (GJ) (yakitlar bazinda) Toplam Dolayli (Satin Alinan) Enerji Tiketimi (GJ) (elektrik)
Motorin Tuketimi Bak Ambalgj 9881266 100.545,72 9873720 104.23763
Bak Ambalaj 119522 91593 842,39 660,54 Palibak 47384039 47423923 493138,80 598.070,35
Polibak 138992 92168 90168 72157 Bak Gravur 1762539 1564225 16:146,00 1886060
Bak Gravur 966,37 83295 106848 590,52 Bareks Plastik 2234531 17496,73 193032 20122,07
Bareks* 98,23 296,74 43382 32782 Bareks Palietilen 4095473 4495802 4918415 5605314
Benzin Tiketimi 2021 2022 2023 2024
Bak Ambalaj 609,79 1.386,71 153849 49299 Toplam Yenilenebilir Enerji Tiketimi (GJ-tretim tiir(i bazinda)
Polibak 603,75 157975 163871 45975 Bak Ambalaj 6235560 10054572 9873720 104.238763
Bak Gravur 150,03 482,70 35160 37885 Palibak 29096640 47423823 493138,80 598070,35
Bareks* 44367 87792 926,35 19167 Bak Gravur 1007640 1564225 16:146,00 18.86060
Dogal Gaz Tiketimi Bareks Plastik 1172160 17496,73 19.303,20 2012207
Bak Ambalgj 158.240,03 101.08106 8728811 152.83510 Bareks Polietilen 164732 462858 448575 459525
Palibak 17732895 175.823,53 181.080,71 189.000,33 Uretim Bagina Enerji Tiiketimi (MJ/ton)
Bak Gravur 000 000 000 000 Bak Ambalaj 4.568,79 407778 475911 4221,86
Bareks Plastik 000 0,00 000 0,00 Palibak 3.868,08 381832 3.066,31 323281
Bareks Polietilen 129075 418,31 41791 135398 Bak Gravur 46795 438,20 385917 44377
(MJ/adet)
Bareks Plastik 243069 55777 292186 297268
Bareks Polietilen 176324 176625 193712 208803

* Bareks Palietilen ve Bareks Plastik konsolide verileridir.
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Verileri

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Toplam Enerji Tasarrufu (GJ) (verimlilik projeleriyle elde edilen) Toplam Diger Dolayh Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 3] (ton CO,)
Bak Ambalgj 6235560 100.54572 9873720 104.23763 Bak Ambalgj 6117966 88.339,33 96155,09 8964824
Polibak 29096640 47423823 49313880 59807035 Polibak 40286336 39345748 41338321 27605044
Bak Gravur 1007640 1564225 16146,00 18.86060 Bak Gravur 439240 299979 284456 285787
Bareks Plastik 172160 17496,73 19.303,20 2012207 Bareks Plastik 2288467 11912,88 16.980,06 1767463
Bareks Polietilen 164732 462858 448575 459525 Bareks Polietilen 4727947 5862944 66.91756 8557663
Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1) (ton CO,) Uretim Bagina Sera Gazi Emisyonu (ton CO,/ton)
Bak Ambalgj 944872 1073537 1302694 1001529 Bak Ambalgj 346 4M 460 404
Polibak 10.885,05 176460 12416,31 1232868 Polibak 356 320 2,57 195
Bak Gravur 41789 176,80 211,38 49897 Bak Gravur* 019 0,09 008 008
Bareks Plastik 1597 9706 29582 66556 Bareks Plastik 264 2,03 262 2,70
Bareks Polietilen 24276 25181 40517 45613 Bareks Polietilen 2,08 2,53 290 346
Toplam Dolayl Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2] (ton CO,) “ton CO./adet
Bak Ambalgj 4.344,00 214,60 0 0
Polibak 2179217 68,23 0 0
Bak Gravur 899,57 10,73 0 0
Bareks Plastik 1597 0 0 0
Bareks Polietilen 4.880,00 556818 6.09328 6.09302
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Verileri

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kaynagina Gore Su Cekimi (m?) Geri Kazanilan (R Kodlu) Tehlikesiz Atik (ton)
Kuyu suyu 000 000 000 000 000 000 Bak Ambalaj 345655 4.244,35 404445 4833937 305306 5461810
Sebeke Suyu Polibak 237337 472847 454385 477631 506859 6401120
Bak Ambalaj 66.199,00 58.254,00 75035,00 79650,00 9465100 7802300 Bak Gravir 186,27 104,48 124,47 140,58 12582 138125
Polibak 12091200 13642100 16335200 20396600 28437000 26366000 Bareks Plastik 499,27 384,01 42643 100724 30795 355161
Bak Gravir 18.398,00 15.834,00 1765100 1572700 12.358,00 11984,00 Bareks Polietilen 48846 54046 793,86 89813 100906 1584,936
Bareks Plastik 17938,00 365000 4072,00 5144,00 3498,00 358500 Geri Kazanilan (R Kodlu) Tehlikeli Atk (ton)
Bareks Palietilen 163100 235000 391200 564500 666900 3933200 Bak Ambalaj 101861 98335 128827 139039 163461 1462193
Toplam Atik Su Desarji (m?) Polibak 21161 163,86 215,70 226,10 260,16 240,067
Bak Ambalaj 597132,84 4731056 6704984 71194,00 8421600 70.288 Bak Gravir 486,81 52215 60247 645,39 58014 553872
Polibak 107640,00 12254700 14583900 18239100 25523600 237075 Bareks Plastik 066 175 080 112 469 1697
Bak Gravar 16.250,00 13.944,00 1557700 13.846,00 12.358,00 10784 Bareks Polietilen 136 230 4425 7874 708 12,651
Bareks Plastik 1614200 375000 366500 463000 349800 3228 Bertaraf Edilen (D Kodlu) Tehlikeli Atik (ton)
Bareks Palietilen 146790 215,00 352100 508100 600210 8399 Bak Ambalaj 0008 0,007 0017 0039 064 00M
Toplam Atik Miktari (ton) Polibak 0,009 0040 0,030 0,034 001 0,008
Bak Ambalaj 447516 523090 533317 623294 468768 6.924,003 Bak Gravir 0,003 0,005 0007 0,008 001 0004
Polibak 259301 493333 476221 500260 532875 6641187 Bareks Plastik 0,000 0,008 0006 0004 000 0002
Bak Gravir 772,29 73164 82960 920,22 70596 691997 Bareks Polietilen 0,000 0,000 0,000 0,000 000 00M
Bareks Plastik 49993 385,81 42729 1008,36 31264 356,858 Ara Depolamaya Génderilen Diger Tehlikeli Atik (ton)
Bareks Palietilen 489,86 54352 83819 97743 1016714 1597587 Bak Ambalgj 0,00 319 044 314 0,01 0,253
Polibak 802 4096 264 016 12,04 07140
Bak Gravur 99,20 105,01 10267 134,24 18,88 0,000
Bareks Plastik 000 005 006 000 034 0,320
Bareks Palietilen 004 076 008 0,56 236 0942
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Cevresel Performans Verileri

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
R " Tedarikei Cevre Denetimi ve Gelisim Programlari
Qew.'e Faal.lget ve. Yatinimlarina Harcanan Miktar (TL) Cevre Degerlendirmesi Yapilan Tedarikgi Sayist:
Faaliyet Giderleri Bakioglu Holding (Konsalide) 166
Bak Ambalgj 309648 740.356 1897764  5.588.858 Bak Ambalaj 58
Polibak 708380 841060 2192640 7225756 Polibak 68
Bak Gravur 94692 426899 550875 3288544 oW =
Bareks Plastik 98650 173875 541348 12431671 Cevre Degerlendirmesinden Gegen Tedarikgi Sayisi:
Bareks Polietilen 40150 49365 480693 6557161 Bakioglu Holding (Konsolide) 166
Yatinm Maliyetleri Ea‘RbAEba\aJ gg
; oliba
Bak Ambalaj 309648 155000 1137150 984763 Bak Gravir 29
Palibak 151750 102.000 896.000 767000 Bareks 65
Bak Gravur 260.788 275.000 1094759 797500 Surdirilebilirlik Degerlendirmesi Yapilan Tedarikei Sayisi:
Bareks Plastik 0 2250 21850 26688  EeKioduHolding [Konsoide) 286
Bak Ambal 98
Bareks Polietilen 11500 2250 21850 31525 poian oo
Cevre Egitimleri (kisi*saat) Bak Graviir 56
Bak Ambalaj 38 152 634 607 291 Bareks 128
Polibak 64 389 150 438 289 Sijrdijurijlebilir.lik Degerle.ndirmesinden Gecen Tedarikgi Sayisi:
- Bakioglu Holding (Konsolide) 285
Bak Gravur 38 150 146 138 76 Bak Ambalaj a8
Bareks* 28 82 61 115 170 Polibak 168
Bak Gravur 56
Agaclandirma Galigmalarinda Dikilen Toplam Fidan Sayisi (adet) Ea-fgs s Yaran Tedaric 129
Bakioglu Holding 1974 3654 4258 2687 8171 15226 tik Degerlendirmesi Yapilan Tedarikgi Sayist:
Bakioglu Holding (Konsolide) 633
Bak Ambalgj 1451 651 53936 1.355 643 4253 Bakioglu Holding 17
Palibak 571 1612 3308 1.597 821 8763 Bak Ambala) 206
Bak Gravir 450 394 2608 976 252 8134 Zobek Res
ak Graviur
Bareks 758 404 2.339 1096 126 8.268 Bareks 263
Etik Degerlendirmesinden Gegen Tedarikei Sayisi:
ADR Egitimleri (kisi*saat) Bakioglu Holding (Konsolide) 632
Bak Ambalaj 224 323 280 Bakioglu Holding i
; Bak Ambalgj 206
Palibak 284 220 275 Polibak 204
Bak Gravur 71 54 71 Bak Gravir 171
Bareks* 70 60 67 Bareks 268
Bilgi Giivenligi Degerlendirmesi Yapilan Tedarikgi Sayisi:
Bakioglu Holding (Konsalide) 120
Bakioglu Holding 7
Bak Ambalgj 49
Polibak 63
Bilgi Giivenligi Degerlendirmesinden Gegen Tedarikgi Sayisi:
Bakioglu Holding (Konsolide) 119
Bakioglu Holding 7
* Bareks Polietilen ve Bareks Plastik konsolide verileridir. Bak Ambalgj 49
Polibak 62
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Caligan Demografisi Verileri

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam I Gicd (Say!) Dogrudan ig Giicii (Sayi)
Bakioglu Holding 48 63 65 77 82
Bakioglu Holding 48 63 65 77 82
Dogrudan Istihdam 48 63 65 77 82
Kadin o4 o8 e 36 40 Ofis Caligani 45 58 58 67 70
Erkek 24 35 34 41 42 Kadin 22 26 28 33 36
Bak Ambalaj 632 652 726 721 704 Erkek 23 32 30 34 34
Dogrudan Istihdam 632 652 726 721 704 Saha Calisani 3 5 7 10 12
Kadin 78 92 91 93 103
Kadin 2 2 3 3 4
Erkek 554 560 635 628 601
Polibak 577 606 647 677 763 Eriek | 3 4 / &
Dogrudan Istindam 577 606 647 677 763 Bak Ambalgj 632 652 726 727 704
Kadin 45 48 59 61 80 Ofis Caligani 128 145 148 151 160
Erkek 532 558 588 616 683 Kadin 70 84 83 85 95
Bak Gravii 164 182 186 183 183
are Srover Erkek 58 61 65 66 65
Dogrudan Istihdam 64 182 186 183 175
Kadin 9 57 a8 3 - Saha Calisani 504 507 578 570 544
Erkek 135 145 148 150 144 Kadin 8 8 8 8 8
Bareks* 237 240 266 289 278 Erkek 496 499 570 562 536
DO@FUdaF‘I Istihdam 237 240 266 289 278 Polibak 577 606 647 677 763
Kadin 33 36 38 39 39 0fis Caligani 100 1 81 125 141
Erkek 204 204 228 250 239
Kadin 42 46 43 55 65
Erkek 58 65 38 70 76
Saha Caligani 477 495 566 552 B22
Kadin 3 2 6 6 15
Erkek 474 493 550 546 607

* Bareks Palietilen ve Bareks Plastik konsolide verileridir.
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2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Bak Graviir 164 182 186 183 175 Sozlesme Turiine Gore Dogrudan is Giicii (Sayi)

Ofis Calisani 56 66 66 61 59 Bakioglu Holding 48 63 65 77 82

Kadin 28 36 37 32 30 Belirsiz Sureli Is Akdi 48 62 64 77 82

Erkek 28 30 29 29 29 Kadin 24 27 30 36 40

Saha Calisani 108 16 120 122 116 Erkek 24 35 34 41 42

Kadin 1 1 1 1 1 Gecici Is Akdi 0 1 1 0 0

Erkek 107 15 19 121 15 Kadin 0 1 1

Bareks* 237 240 266 289 278 Erkek 0 0

Ofis Calisani 46 49 61 64 64 Bak Ambalaj

Kadin 28 32 35 36 36 Belirsiz Sureli is Akdi 632 652 726 721 704

Erkek 18 17 26 28 28 Kadin 78 92 91 93 103

Saha Calisani 191 191 205 225 214 Erkek 554 560 635 628 607

Kadin 5 4 3 3 3 Polibak

Erkek 186 87 202 222 2N Belirsiz Sureli s Akdi 577 606 647 677 763
Kadin 45 48 59 671 80
Erkek 532 558 588 616 683
Bak Gravir 164 182 183 175
Belirsiz Sureli Is Akdi 163 178 186 183 175
Kadin 28 34 38 33 31
Erkek 135 144 148 150 144
Bareks*
Belirsiz Sureli Is Akdi 237 240 266 289 278
Kadin 33 36 38 39 33
Erkek 204 204 228 250 239

* Bareks Palietilen ve Bareks Plastik konsolide verileridir.
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2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Egitim Diizeyine Gére Dogrudan is Giicti (Say) Yas Gruplarina Gére Dogrudan is
Bakioglu Holding 48 63 65 77 gp  Guci(Sayl)
N Bakioglu Holding 48 63 65 77 82
Egitimsiz 0
— Kadin 24 8 3 36 40
iIkogretim 0 18-30 3 5 6 6 8
Lise 0 / 5 14 30-45 16 17 19 20 22
Universite ve Ust( 40 48 51 59 62 45+ 5 6 6 10 10
Bak Ambalgj 632 652 726 721 704 Erkek 24 35 34 41 42
Egitimsiz 0 0 0 0 0 18-30 3 7 S 7 7
IIkogretim 136 108 19 103 93 30-45 12 17 20 22 21
45 E 7 g 2 14
Lise 322 348 394 405 382 i
— — Bak Ambalaj 632 652 726 721 704
Universite ve UstU 174 196 213 213 229 Kadin 78 92 9 93 03
Polibak 577 606 647 677 763 1830 o 20 - 5 >
Egitimsiz 0 0 0 0 0 30-45 45 52 46 47 60
IIkogretim 149 122 107 87 77 45+ 9 10 2 8 2
Lise 271 305 343 378 441 Erkek 554 560 635 628 601
Universite ve Ustu 157 179 197 212 245 18-30 163 168 215 255 173
Bak Graviir 163 182 186 183 175 80-45 306 302 327 308 329
— . . . . 0 45+ 85 89 93 65 99
ng |m5\>z Polibak 557 606 647 677 763
Ikogretim 32 27 26 16 19 Kadin 45 48 59 51 20
Lise 4 82 85 98 88 18-30 18 22 15 20 21
Universite ve Ustu 57 73 75 71 68 30-45 23 24 42 40 57
Bareks* 237 240 266 289 278 45+ 4 2 2 1 2
Egjitimsiz 0 0 0 0 0 Erkek 532 558 588 616 633
Ikogretim 57 46 33 7 07 18-30 173 177 159 215 225
] 4 7
Lise 127 140 169 197 186 80-45 309 99T 346 33 369
- - 45+ 50 50 83 64 89
Universite ve Ustu 53 54 64 65 65

* Bareks Palietilen ve Bareks Plastik konsolide verileridir.



bakioglu
fn_l\ Performans Gostergeleri
T Calisan Demografisi Verileri
- 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Bak Gravir 163 182 186 183 175 45+ 1 2 1 2
Kadin 29 37 38 33 31 Erkek 7 7 7 38 9
18-30 6 11 38 2 1 18-30 0 0 0 0 0
S 30-45 20 23 26 28 283 30-45 4 4 3 3 1
Holding 45+ 3 3 4 3 2 45+ 3 3 4 5 8
Erkek 134 145 148 150 144 Polibak 15 15 15 15 13
. 18-30 18 13 10 20 17 Kadin 2 2 2
Bakis 30-45 91 103 98 94 96 18-30 0 0 0 0 0
45+ 25 29 40 36 31 30-45 1 1 1 g 1
Bareks* 237 240 266 289 278 45+ 1 1 1 1 1
Surdurulebilirlik Kadin 33 36 38 39 39 Erkek 13 13 13 13 m
veKlagmimiz 18-30 12 10 13 9 7 18-30 0 0 0 0 0
30-45 20 25 23 28 30 30-45 5 5 5 3 1
45+ 1 1 2 2 2 45+ 8 8 8 10 10
Yonetisim Erkek 204 204 228 250 239 Bak Graviir 5 5 5 5 6
18-30 88 84 105 8 99 Kadin 3 3 3 2 3
30-45 3 14 7 124 128 18-30 0 0 0 0 0
e 45+ 3 6 6 38 12 30-45 2 2 2 2 3
Deger Ust Yonetim Yapisi (Sayi) 45+ 1 1 1 0 0
Bakioglu Holding 4 4 4 4 4 Erkek 2 2 2 3 3
Kadin 2 2 2 2 2 18-30 0 0 0 0 0
insana 18-30 0 0 0 0 0 30-45 2 2 0 0 0
veaer 30-45 0 0 0 0 0 45+ 0 0 2 3 3
45+ 2 2 2 2 2 Bareks* 7 7 8 8 8
Erkek 2 2 2 2 2 Kadin 2 2 3 4 5
e 18-30 0 0 0 0 0 18-30 0 0 0 0 0
30-45 0 0 0 0 0 30-45 2 2 2 3 4
45+ 2 2 2 2 2 45+ 0 0 1 1 1
Bak Ambalgj 12 12 12 12 12 Erkek ) 5 ) 4 3
Kadin 5 5 4 18-30 0 0 0 0 0
18-30 0 0 0 0 0 30-45 4 4 3 4 2
30-45 4 4 3 3 1 45+ 1 1 2 0 1
141
* Bareks Polietilen ve Bareks Plastik konsolide verileridir.
- 2024
fm,\\,\\:(\ \,”‘:?Lw\ irlik
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2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Orta Diizey Yénetim Yapisi (Sayi) Bareks* 7 7 9 m 10
Bakioglu Holding 10 1 1 1 15 Kadin 5 5 5 6 6
Kadin 4 5 6 6 7 18-30 0 0 0 0 0
18-30 0 0 0 0 0 30-45 5 5 5 6 6
30-45 4 5 5 5 4 45+ 0 0 0 0 0
45+ 0 0 1 1 3 Erkek 2 2 4 5 4
Erkek S S 5 5 8 18-30 0 0 0 0 0
18-30 0 0 0 0 30-45 2 2 4 5 4
30-45 4 4 4 4 3 45+ 0 0 0 0 0
45+ 2 2 1 1 5 ise Yeni Alinan Caliganlar (Sayi)
Bak Ambalaj 16 17 23 28 24 Bakioglu Holding 6 13 10 18 8
Kadin 5 7 12 14 12 Ofis galigani kadin L 5 2 7 3
18-30 0 0 0 1 0 Ofis galisani erkek 5 8 3 6 2
30-45 S 7 2 8 1 Saha galisani kadin 0 0 2 0 0
45+ 0 0 0 5 1 Saha galisani erkek 0 0 3 5 3
Erkek 1 10 1 14 12 Bak Ambalaj 85 90 131 123 S5
18-30 0 0 0 0 0 Ofis galigani kadin 8 24 10 15 20
30-45 10 9 10 13 8 Ofis ¢aligani erkek 3 10 10 1 8
45+ 1 1 1 1 4 Saha ¢alisani kadin 0 0 0 0 0
Polibak 8 8 27 20 27 Saha galisani erkek 74 56 m 97 67
Kadin 4 3 8 7 10 Polibak 72 100 101 105 227
18-30 0 0 0 0 0 Ofis galigani kadin 7 1l 6 6 14
30-45 1 2 8 7 10 Ofis galigani erkek 6 1 3 6 13
45+ 3 1 0 0 0 Saha galisani kadin 0 1 7 2 10
Erkek 4 5 13 13 17 Saha galigani erkek 59 77 85 91 190
18-30 0 0 0 0 0 Bak Graviir 8 26 7 22 51
30-45 2 2 10 10 14 Ofis galisani kadin 1 9 3 4 S)
45+ 2 3 3 3 3 Ofis galigani erkek 1 2 0 S 2
Bak Graviir 7 7 1l 13 12 Saha galisani kadin 0 0 0 0 0
Kadin 4 4 6 6 6 Saha galigani erkek 6 15 14 13 43
18-30 0 0 0 0 0 Bareks* 22 27 44 71 68
30-45 4 4 5 S S Ofis ¢aligani kadin 2 5 4 3 4
45+ 0 0 1 0 0 Ofis galigani erkek 1 1 6 S) 8
Erkek 3 3 5 7 S Saha galisani kadin 0 0 0 0 56
18-30 0 0 0 0 0 Saha galigani erkek 19 21 34 62 0
30-45 2 3 5 S S
45+ 1 0 0 1 0

* Bareks Palietilen ve Bareks Plastik konsolide verileridir.
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2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
isten Ayrilan Calisanlar (Sayi) Dogum izninden Dénen Caligan 14 i 8 4 6
Bakioglu Holding 3 1 8 m S Sayisi
Ofis galisani kadin 1 0 3 2 1 Bakioglu Holding 0 0 1 0 0
Ofis calisani erkek 3 1 3 2 4 Bak Ambalaj 7 S 7 i 4
Saha galisani kadin 0 0 1 0 0 Polibak 1 0 0 1 1
Saha galigani erkek 0 0 1 7 0 Bak Gravur S 1 3 2 1
Bak Ambalaj 51 79 83 100 127 Bareks® 1 1 3 0 0
Ofis caligani kadin 10 2 P 13 1 Dogum Izninden DGndukten Sonra 13 1 8 2 5
Ofis caligan erkek c 5 7 5 3 Son 12 Aydir Isten Ayrilmayan
Calisan Sayisi
Saha galisani kadin 0 2 0 0 0 Bakioglu Holding 0 0 1 0 0
Saha galisani erkek 36 58 65 78 108 Bak Ambalgj 7 9 P 0 3
Polibak 53 78 79 79 143 Polibak 0 0 0 1 1
Ofis galigani kadin 15 7 3 6 4 Bak Gravur 5 1 3 1 1
Ofis ¢aligani erkek 8 8 S 3 8 Bareks® 7 1 3 0 0
Saha ¢alisani kadin 0 2 2 0 1 Toplam Engelli Calisan Sayisi
Saha galigani erkek 30 61 69 70 130 Bakioglu Holding 2 2 2 2 3
Bak Graviir 10 6 7 22 58 Kadin 0 0 1 1 2
Ofis galisani kadin 1 1 5 7 7 Erkek 2 2 1 1 1
Ofis ¢caligani erkek 3 1 2 4 4 Bak Ambalgj 15 16 19 19 18
Saha galigani kadin 0 0 0 0 0 Kadin 3 2 2 2 3
Saha calisani erkek 6 4 10 1 47 Erkek 12 14 17 17 15
Bareks* 17 o5 o3 56 88 Polibak 15 12 12 13 22
Ofis calisani kadin ] 1 3 2 4 Kadin 2 2 4 4 il
Ofis caligani erkek 30 2 0 5 5 Erkek - 13 10 8 9 il
Saha galisani kadin 1 1 0 0 0 Bok Gravir > > > 6 S
Sahs aligan erkek 13 21 20 49 47 Ei?e”; g 2 g ; ;
Dogum Iznine Ayrilan Calisan 12 13 7 7 8 Bareks® 5 5 5 s s
Ayt : Kadin 0 0 0 p) 2
Bakioglu Holding 0 0 1 0 0 Erkek 7 6 B 5 5
Bak Ambalaj / 9 | > 2 Calisan Sirkiilasyonu
Polibak 1 0 0 1 3 Bakioglu Holding (Kansolide) %71 %84 %91 %147 %1037
Bak Gravur 3 3 1 1 e Bakioglu Holding %45 %18 %14,0 %1233 %126
Bareks* T 1 4 0 i Bak Ambalaj %73 %30 %87 %12,30 %1250
Palibak %8,3 %9,5 %110 %860 %16
Bak Gravur %6,7 %3,5 %44 %716 %840
Bareks* %43 %88 %76 %1892 %1367

* Bareks Palietilen ve Bareks Plastik konsolide verileridir.
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2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Caligan Egitimleri - Katilimci Sayisi (Kisi) Caligan Egitimleri - Toplam Saat (kisi*saat)
Bakioglu Holding 87 97 89 120 128 Bakioglu Holding 4212 5010 2958 4435 4840
Ofis Calisani Kadin 30 36 3 40 47 Ofis Calisani Kadin 1573 2076 1073 1942 2516
Saha Calisani Kadin 2 1 1 3 4 Saha Calisani Kadin 15 3 3 8 33
Ofis Calisani Erkek 1 55 53 56 68 Ofis Calisani Erkek 2616 2.888 1840 2230 2.246
Saha Calisani Erkek 4 S 4 21 9 Saha Calisani Erkek 8 43 42 256 45
Bak Ambalaj 399 563 617 846 687 Bak Ambalaj 7975 11.061 1.891 19662 14.043
Ofis Calisani Kadin 74 92 92 96 102 Ofis Calisani Kadin 3487 3554 4415 4334 4539
Saha Calisani Kadin 4 7 7 2 8 Saha Calisani Kadin 23 98 40 169 38
Ofis Calisani Erkek 58 63 65 72 67 Ofis Calisani Erkek 2.874 2719 2625 3482 3455
Saha Galisani Erkek 260 413 588 657 5710 Saha Calisani Erkek 1531 4690 48M mne77 6.0M
Polibak 444 612 684 744 746 Polibak 6738 14.309 14074 20995 18219
Ofis Calisani Kadin 50 50 59 59 67 Ofis Calisani Kadin 2096 1.889 3045 3283 3245
Saha Calisani Kadin 2 3 6 13 14 Saha Calisani Kadin 10 40 38 114 231
Ofis Caligani Erkek 58 58 65 70 81 Ofis Calisani Erkek 2843 2743 3574 3672 3830
Saha Calisani Erkek 334 501 554 602 584 Saha Calisani Erkek 1789 9637 6.246 13926 10914
Bak Gravir 153 174 193 206 182 Bak Gravir 3730 4737 6.509 6990 7182
Ofis Calisani Kadin 25 29 37 34 37 Ofis Calisani Kadin 1069 1025 2156 1836 1873
Saha Calisani Kadin 1 1 3 4 1 Saha Calisani Kadin 16 18 21 35 16
Ofis Calisani Erkek 31 27 28 34 31 Ofis Calisani Erkek 997 836 171 1.599 1498
Saha Calisani Erkek S6 7 125 134 13 Saha Calisani Erkek 1648 2.864 2625 3520 3795
Bareks* 191 249 268 334 273 Bareks* 4292 7376 5030 11544 9491
Ofis Calisani Kadin 30 33 37 38 38 Ofis Calisani Kadin 1957 1837 1859 2575 217
Saha Calisani Kadin 3 4 4 S 3 Saha Calisani Kadin 3 Uz 14 67 66
Ofis Galigani Erkek 20 19 26 31 31 Ofis Caligani Erkek 1199 1178 1203 1929 1635
Saha Calisani Erkek 138 193 201 260 201 Saha Calisani Erkek 1133 4247 1954 6974 5673

* Bareks Palietilen ve Bareks Plastik konsolide verileridir.
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2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Yaralanma Orani Calisana Sunulan iSG Egitimleri-Katilimci Sayisi
Bakioglu Holding (Konsalide) 18 26 23 24 23 Bakioglu Holding 43 31 12 28 54
Bakioglu Holding 0 0 0 0 0 Bak Ambalaj 269 489 478 713 545
Bak Ambalaj 14 28 31 29 21 Polibak 373 534 613 660 637
Palibak 23 32 21 19 22 Bak Gravur 157 165 186 194 177
Bak Gravur 13 S 10 S 10 Bareks* 164 233 122 315 241
Bareks* 17 23 15 37 38 Caligana Sunulan iSG Egitimleri-Toplam Saat (kisi*saat)
Kayip Gin Orani Bakioglu Holding 252 293 97 327 466
Bakioglu Holding (Konsalide) 0,54 045 037 040 045 Bak Ambalaj 2001 4876 2468 6420 3395
Bakioglu Holding 000 000 000 000 000 Polibak 2433 6670 3386 7487 4948
Bak Ambalgj 019 049 048 042 044 Bak Gravur 2418 2738 29719 3152 4032
Polibak 11 061 034 041 043 Bareks* 1140 4689 1243 4312 2329
Bak Graviir 022 003 007 003 003 Afet ve Acil Durum Egitimleri-Toplam Saati (kisi*saat)
Bareks* 036 031 028 058 0,79 Bakioglu Holding S 29 27 43 43
Mesleki Hastalik Orani Bak Ambalgj 14 161 187 622 130
Bakioglu Holding (Konsalide) 0 0 0 0 0 Polibak 91 273 312 507 506
Bakioglu Holding 0 0 0 0 0 Bak Gravur S0 78 123 267 145
Bak Ambala] 0 0 0 0 0 Bareks* 24 76 69 M2 208
Polibak 0 0 0 0 0
Bak Gravur 0 0 0 0 0
Bareks* 0 0 0 0 0

* Bareks Palietilen ve Bareks Plastik konsolide verileridir.
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2020 2021 2022 2023 2024 2023 2024
Aynmcilik, Taciz, Mobbing, Baski ve Siddet Sikayetinde Bulunan Calisan Sayisi Etik Konulu Caligan Egitimleri
Bakioglu Holding (Konsolide) 0 0 0 0 0 Egitim Saati (kisi*saat)
Bak Ambalg] 0 0 0 0 0 Bakioglu Holding 615 3933
Polibak 0 0 0 0 0 Bak Ambalgj 2725 1915
Bak Gravur 0 0 0 0 0 Polibak 22091 2635
Bareks* 0 0 0 0 0 Bak Gravur 555 76
Surdurilebilirlik Egitimleri Bareks* 515 102,33
Egitim suresi (kigi*saat) Risvet ve Yolsuzluk Karsithg Egitimleri
Bakioglu Holding 130 Egitim Katiimcisi (kisi)
Bak Ambalgj 227 Bakioglu Holding 43 30
Palibak 124 Bak Ambalaj 402 228
Bak Gravur 77 Polibak 317 335
Bareks* 29 Bak Gravur 74 79
Etik Konulu Caligan Egitimleri Bareks* 40 84
Egitim Katiimcisi (kigi) Risvet ve Yolsuzluk Karsithd Egitimleri
Bakioglu Holding 43 30 Egitim Saati (kigi*saat)
Bak Ambalaj 402 208 Bakioglu Holding 615 3933
Polibak 317 335 Bak Ambalg] 2725 1915
Bak Graviir 74 79 Polibak 22091 2635
Bareks® 40 34 Bak Gravur 555 76

Bareks* 515 102,33

* Bareks Palietilen ve Bareks Plastik konsolide verileridir.
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GRI igerik Endeksi

GRI Hizmetleri, Igerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index — Essentials Service) igin GRI Igerik
Endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarl bir sekilde sunuldugunu ve
endeksteki bilgilerin paydaslar icin agik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gegirmistir.

Kullanim bildirimi

GRI1

Kullanilan GRI
Sektor Standardi

raporlamistir.

Bakioglu Holding, 1 Ocak-31Aralik 2024 donemini GRI Standartlarina gore

GRI1: Kurulug 2021

sektor standard kullanilmamistir.

Ambalgj sektorune iligkin sektor standardi henuz hazirlanmadid igin herhangi bir

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

GENEL ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 2: Genel
Aciklamalar
2021

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

2-1Organizasyon detaylar

Rapor Hakkinda, sayfa 9
Bakioglu Holding Hakkinda, sayfa 14-16
Ortaklik Yapimiz, sayfa 17

2-2 Kurulugun surddrulebilirlik
raporlamasina dahil olan kuruluslar

Rapor Hakkinds, sayfa 9

2-3 Raporlama donemi, sikligi ve
iletisim noktasi

Yillik olarak raporlama yapilmaktadir.

Rapor Hakkinds, sayfa 9

2-4 Onceki dénem raporuna ait
duzeltmeler

Yeniden duzenlenen bir beyan
bulunmamaktadir.

2-5Dig guvence

Rapora badimsiz dis glvence beyani
alinmamistir.

Faaliyetler ve Calisanlar

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger
is iliskileri

Bakioglu Holding Hakkinda, sayfa 14-16
Ambalaj Grubu Sirketlerimiz, sayfa 20-24
Diger Grup Sirketlerimiz, sayfa 25
Surdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 81-84

2-7 Caliganlar

Calisan Profili (insan Degerler), sayfa 93
Performans Gostergeleri, sayfa 133-146

2-8 Calisan olmayan isgiler

Calisan Profili (insan Degerler), sayfa 93
Performans Gostergeleri, sayfa 133-146

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 2: Genel
Aciklamalar
2021

Yonetisim

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa 60

2-10 En yuksek yonetim organinin
atanmasi ve segilmesi

Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan
asgari niteliklere uygun olarak bagl olunan
regulasyonlar cercevesinde hareket
edilmektedir.

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa 60

2-11 En yUksek yonetim organinin
bagkani

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa 60

2-12 Etkilerin yonetimini
denetlemede en yuksek yonetisim
organinin rold

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa 60

2-13 Etkilerin yonetilmesi igin
sorumluluk yetkisi veriimesi

Surdurdlebilirlik Stratejimiz ve
Organizasyonumuz, sayfa 38-44

2-14 SurdUrdlebilirlik
raporlamasinda en yuksek
yonetisim organinin rolu

Surdurdlebilirlik Stratejimiz ve
Organizasyonumuz, sayfa 38-44

2-15 Cikar gatismalart

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, saufa 62-63

2-16 Kritik konularin iletigimi

Surdurulebilirlik Stratejimiz ve
Organizasyonumuz, sayfa 38-44

Paydas Haritamiz ve Paydaslarla lligkiler,
sayfa 53-54

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 56-57

2-17 En yUksek yonetim organinin
kolektif bilgisi

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa 60

2-18 En yuksek yonetim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Bakioglu Holding Yonetim Yapis|, sayfa 60

2-19 Ucretlendirme politikalari

Calisan Bagligi (insan Degerleri),
sayfa 100-103

2-20 Ucretin belirlenmesi sureci

Caligan Bagligi (insan Degerleri),
sayfa 100-103

2-21Yilik toplam tazminat oran

Calisan Baglihgi (Insan Degerleri),
sayfa 100-103
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GRI igerik Endeksi

GRI STANDARDI

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR
ONCELIKLI KONULAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

2-22 SurdurUlebilir kalkinma
stratejisi hakkinda agiklama

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesgjl, sayfa 10-11
SurdurUlebilirlik Stratejimiz ve
Organizasyonumuz, sayfa 38-44

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 56-57

Katki Sagladigimiz Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari, sayfa 58

3-10ncelikli konularin belilenme

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,

2-23 Politika taahhitleri

Surdurulebilirlik Stratejimiz ve
Organizasyonumuz, sayfa 38-44

2-24 Politika tashhutlerinin
yerlestirimesi

Surdurulebilirlik Stratejimiz ve
Organizasyonumuz, sayfa 38-44

2-25 Olumsuz etkileri duzeltme
surecleri

Paydas Haritamiz ve Paydaslarla lliskiler, sayfa
53-54

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 62-63
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa 64

2-26 Tavsiye alma ve endigelerini
dile getirme mekanizmalari

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 62-63

2-27 Yasa ve yonetmeliklere
uygunluk

Raporlama doneminde yasalara uygun almayan
bir gelisme yasanmamis olup, kanun ve
yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi alinmamistir.

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 62-63

GRI 3: Oncelikli | 5jrec sayfa 56-57
Konular 2021 ; - - ) ) —
3-2 Onceliki konularn listesi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 56-57
Sirdirilebilir Tedarik Zinciri
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
s AT sayfa 56-57
GRI 3: Oncelikli : o - ! oo
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi | Surdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 81-84
Surdurulebilir Tedarik Politikas!
GRI 204:
Satin Alma 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan | Srdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 81-84
Uygulamalari harcamalarin orani Performans Gostergeleri, sayfa 133-146
2016
GRI 308: Raporlama doneminde, Bakioglu Holding'in
Tedarikgi 308-2 Tedarik zincirinde olumsuz tedarik zinciri aginda belirgin lgekte olumsuz
Cevresel cevresel etki bulunmamaktadir.

Degerlendirme
2016

cevresel etkiler ve alinan onlemler

Surdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 81-84

2-28 Kurumsal Uyelikler

Kurumsal Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz
Inisiyatifler, sayfa 58

GRI 414:
Tedarikginin
Sosyal
Degerlendirilmesi
2016

414-2 Tedarik zincirinde olumsuz
sosyal etkiler ve alinan 6nlemler

Raporlama doneminde, Bakioglu Holding'in
tedarik zinciri aginda belirgin dlgekte olumsuz
sosyal etki bulunmamaktadir.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 81-84

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele

Paydas Katilimi

2-29 Paydas katilimi yaklagimi

Paydas Haritamiz ve Paydaslarla lliskiler, sayfa
53-54

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 56-57

2-30 Toplu is sozlesmeleri

Toplu is stzlesmesi bulunmamaktadir.

55;3;?;?2';”' 3-3 Oncelikli konularin yonetimi | Is Etidi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 62-63
Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele, sayfa 64

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 62-63
agisindan deg@erlendirilen Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa 64
operasyonlar

GRI 205: _ S

Yolsuzlukla 23%@;?:?/%2‘L:_E‘se?(ljﬁ:ge'e Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 62-63

Miucadele 2016 p P Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa 64

hakkinda iletisim ve egitim

205-3 Dogrulanmig yolsuzluk
olaylari ve alinan dnlemler

Raporlama doneminde Bakioglu Holding'te bir
yolsuzluk vakasina rastlanmamistir.




Girig

Bir Bakista
Bakioglu
Holding

2024 Yiina
Bakis

Surdurulebilirlik
Yaklagimimiz

Yonetisim

Isimize
Deger

Insana
Deger

Didnyamiza
Deger

149

2024
Surdurulebilirlik
Raporu

GRI igerik Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

Dongiisel Ekonomi

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 56-57

GRI 3: Oncelikli ~ o I Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi Calismalar,
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi sayfa 115-119 )
Ambalaj Optimizasyonu ve SurdurUlebilir Urtnler,
sayfa 120-122
Atk Yonetimi ve DongUsel Ekonomi Calismalar,
301-1Agirlik veya hacme gore sayfa 115-119 )
kullanilan malzemeler Ambalagj Optimizasyonu ve Surdurulebilir Urtnler,
sayfa 120-122
GRI 301: Atk Yonetimi ve DongUsel Ekonomi Calismalar,
) 301-2 Kullanilan geri sayfa 115-119
Malzemeler o I : I R,
donusturulmus girdi malzemeleri | Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurulebilir Urnler,
2016
sayfa 120-122
Atk Yonetimi ve DongUsel Ekonomi Calismalar,
301-3 Geri kazanilmis Urunler ve | sayfa 115-119 ‘
ambalaj malzemeleri Ambalagj Optimizasyonu ve Surdurulebilir Urtnler,
sayfa 120-122
Enerji Verimliligi ve Yonetimi
S Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
CRISesR 3-3 Oncelikli konularin ysnetimi sayfa 56-57
Konular 2021

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 123-125

GRI 302: Enerji
2016

302-1 Kurulus icinde enerji
tuketimi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 123-125
Performans Gostergeleri, sayfa 133-146

302-2 Kurulus disindaki enerji
tketimi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 123-125
Performans Gostergeleri, sayfa 133-146

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 123-125
Performans Gostergeleri, sayfa 133-146

302-4 Enerji tuketiminin
azaltlmasi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 123-125
Performans Gostergeleri, sayfa 133-146

302-5 UrUn ve hizmetlerin enerji
ihtiyacinda azalma

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 123-125
Performans Gostergeleri, sayfa 133-146

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Su Yonetimi
= TF Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
s::‘aﬁ;g;l;kh 3-3 Oncelikli konularin yonetimi sayfa 56-57
Su Yonetimi, sayfa 128-129
303-1 Paglag,llam bir kaynak olarak SU Yonetimi, sayfa 128-129
su ile etkilesimler
3@372_ Su desarji ile ilgili etkilerin SU Yonetimi, sayfa 128-129
yonetimi
GRI303: Suve 303-3 Su cekimesi Su Yonetimi, sayfa 128-129
Atik Sular 2018 ¢ Performans Gostergeleri, sayfa 133-146
: Su Yonetimi, sayfa 128-129
808-4 Su desarj Performans Gostergeleri, sayfa 133-146
- Su Yonetimi, sayfa 128-129
303-5 Su tiketimi Performans Gostergeleri, sayfa 133-146
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevresel Uyumluluk
. Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
GRI 3: Oncelikli | 5 5 (501 konularin yonetimi | 52972 96-57
Konular 2021 E Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi,
sayfa 110-112
GRI 304: 304-2 Faaliyetlerin, Urunlerin ' .
Biyocesitlilik ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik ggdigdjaj%a;n;ana. Ege Orman Vak
2016 Uzerindeki onemli etkileri v
Emisyon Yonetimi
s Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sz:‘aé?;?g[‘kh 3-3 Oncelikli konularin yonetimi sayfa 56-57
Emisyon Yonetimi, sayfa 126- 127
305-1Dogrudan (Kapsam 1) Emisyon Yonetimi, sayfa 126- 127
sera gazi emisyonlar Performans Gostergeleri, sayfa 133-146
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) | Emisyon Yonetimi, sayfa 126- 127
sera gazi emisyonlar Performans Gostergeleri, sayfa 133-146
il 305-3 Diger dolayh (Kapsam 3) Emisyon Yonetimi, sayfa 126- 127
SHiTEIET isyon Perf Gostergeler, sayfa 133-146
2016 sera gazi emisyonlari erformans Gostergeleri, sayfa 133-

305-4 Sera gazi emisyon
yogunlugu

Emisyon Yonetimi, sayfa 126- 127
Performans Gostergeleri, sayfa 133-146

305-5 Sera gazi emisyonlarinin
azaltimasl

Emisyon Yonetimi, sayfa 126- 127
Performans Gostergeleri, sayfa 133-146
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GRI igerik Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

Atik Yonetimi

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

is Saghgi ve Giivenligi

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin ysnetimi sayfa 56-57
Konular 2021 4 Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi Calismalar,
sayfa 115-119
306-1 Atk Uretimi ve atikla ilgili Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi Calismalar,
onemli etkiler sayfa 115-119
306-2 AtKla ilgili onemli etkilerin | Atik Yonetimi ve DongUsel Ekonomi Calismalar,
yonetimi sayfa 115-119
GRI 306: Atik
2020 ) Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi Calismalar,
306-3 Uretilen atik sayfa 115-119
Performans Gostergeleri, sayfa 133-146
306-4 Bertaraftan uzaklagtiilan At\RfYoqqetmlgve Dongusel Ekanomi Calismalar,
atiklar sayfa T15- .
Performans Gostergeleri, sayfa 133-146
Nitelikli istihdama Destek
) Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
e slolna ] 3-3 Oncelikli konularin yonetimi sayfa 56-57
Konular 2021 Y Nitelikli Istihdama Destek, sayfa 88-89
Insan Degerleri, sayfa 91-103
A0T-TYen _(;ah@am ige alimlari ve Performans Gostergeleri, sayfa 133-146
calisan devir hizi
GRI 401:
istihdam 2016

401-3 Ebeveyn izni

Performans Gostergeleri, sayfa 133-146

Eg:jl:a?ggg;kh 3-3 Oncelikli konularin ysnetimi sayfa 56-57
Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa 104-106
403-11s saghg ve guvenligi - B ]
yonetim sisteri Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 104-106
403-2 Tehlike tanimlama,
risk degerlendirmesi ve olay Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 104-106
arastirmasl
403-3 Ig saghgr hizmetleri Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa 104-106
403-4 Is saglgi ve guvenligi
konusunda isci katiimi, danisma Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 104-106
ve iletisim
403-5 Is saghg ve guvenligi Is Saghdi ve Guvenligi, sayfa 104-106
GRI 403: is konusunda isGi editimi Performans Gostergeleri, sayfa 133-146
Saghgi ve

Givenligi 2018

403-6 Isci sagliginin gelistiriimesi

Is Saglhgi ve Guvenligi, sayfa 104-106

403-7 Is iligkileri ile dogrudan
baglantilis saghgr ve guvenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltimasi

Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 104-106

403-8 Is saghg ve guvenligi
yonetim sistemi kapsamindaki
isciler

Is Saghdi ve Guvenligi, sayfa 104-106

403-9 Isle ilgili yaralanmalar

Is Saglhgi ve Guvenligi, sayfa 104-106
Performans Gostergeleri, sayfa 133-146

403-10 Isle ilgili hastalik

Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa 104-106
Performans Gostergeleri, sayfa 133-146
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GRI igerik Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

Calisan Egitimleri ve Geligimi

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 56-57

Caligan Egitimleri ve Gelisim (Insan
Degerleri), sayfa 96-99

GRI STANDARDI

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

ACIKLAMALAR

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan
dUzeltici onlemler

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Raporlama doneminde Bakioglu
Holding'te herhangi bir ayrimeilik vakasi
yasanmamistr.

GRI 404: Egitim ve

404-1 Calisan basina yilda
ortalama egitim saati

Caligan Egitimleri ve Gelisim (Insan
Degerleri), sayfa 96-99
Performans Gostergeleri, sayfa 133-146

GRI 408: Gocuk isgiligi
2016

408-1Cocuk iscilidi olaylar
bakimindan dnemli riske sahip
faaliyetler ve tedarikgiler

Bakioglu Holding, higbir sekilde ¢cocuk

isGi istihdam etmemekte olup, basta
tedarikgileri olmak Uzere deger zincirindeki
diger paydaslarindan ilgili kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen yas hukumlerine
uymalarini beklemektedir.

Ogretim 2016 404-2 Caligan becerilerini Calisan Egitimleri ve Gelisim (Insan
gelistirme programiari ve gegis Degerleri), sayfa 96-99
yardim programlari Performans Gostergeleri, sayfa 133-146
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
) Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikii konularn usnetimi Matrisi, sayfa 56-57
Konular 2021 v Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

(insan Degerleri), sayfa 94-95

GRI 409: Zorla/
Zorunlu Calistirma
2016

409-1 Zorla veya cebren
calistrma vakalar bakimindan
belirgin risk ettigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan
onlemler

Bakioglu Holding ve basta tedarikgileri
olmak Uzere deger zincirindeki tum
paydaslar hicbir sekilde zorla ¢alisan
barindirmamaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

405-1Yonetisim organlarinin ve
calisanlarin gesitliligi

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa 60
Performans Gostergeleri, sayfa 133-146

405-2 Kadinlarin temel maas ve
Ucretlerinin erkeklere orani

Bakioglu Holding'te calisan Ucretlerinde
cinsiyet bazl herhangi bir ayrim
bulunmamaktadir.

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 56-57
Nitelikli Istihdama Destek, saufa 88-89

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 56-57

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa
62-63

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele, sayfa 64

GRI 3: Oncelikli I, I
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi %Jgumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 108-
Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi, sayfa
110-112
Nitelikli Istihdama Destek, sayfa 88-89
413-1 Yerel topluluk katilimi, '
GRI 413: Yerel etki degerlendirmeleri ve ;((ngumsal Sosyal Sorumluluk sayfa 108-
ReRRToneae galgggwaoglr;gramlaﬂ e yapilan Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi, sayfa
peresy 110-112
Veri Guvenligi ve Gizliligi
- T Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
el 3-3 Oncelikli konularin yonetimi | Matrisi, sayfa 56-57
Konular 2021

Veri Guvenlidi ve Gizliligi, sayfa 86-87

GRI 418: Musteri
Gizliligi 2016

418-1 Musteri gizliliginin inlali ve
musteri verilerinin kaybiyla ilgili
kanitlanmis sikayetler

Raporlama déneminde musteri gizliliginin
ihlali ve musteri verilerinin kaybr ile ilgili
dogrulanmig sikayet bulunmamaktadir.

Veri Guvenlidi ve Gizliligi, sayfa 86-87
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GRI igerik Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Ambalaj Optimizasyonu ve Sirdirilebilir Uriinler
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