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Bakioglu Holding olarak surdurulebilir buyume anlayisimizi
2025 yilinda da dijital donusum, insan odakli gelisim ve
sorumlu is yapis bicimleriyle guclendirmeye devam ettik.

Calisan deneyimini gelistirmek amaciyla i iletisim
platformumuz Bakbi'nin etki alanini genigletirken,

dijital kartvizit uygulamasi gibi yenilikci cozUmlerle is
sureglerimizi daha verimli hale getirdik. Bak Flexibles B.V.de
SAP ERP donusumunu tamamlayarak ilk uluslararasi
yayginlastirma projemizi basariyla hayata gecirdik ve dijital
altyapimizi gucglendiren yatinmlarimiza devam ettik.

Calisanlarimizin gelisimini destekleyen egitim
programlanimizi ¢esitlendirirken, uzun yillardir
surdurdugumuz 360 Derece Gelisim Degerlendirme
Uygulamasi katilimci sayilarini artirarak gelisim mentorlagu
yapmaya devam ettik. Tedarikcilerimize yonelik
surdurulebilirlik egitimleri ve ikinci el cihazlarin yeniden
kullanimi gibi uygulamalarla kaynaklarin verimli kullanimini
tesvik ettik.

“Baki Kalmak"” anlayisimizdan aldigimiz gigle; gevresel,
sosyal ve ekonomik deger yaratmaya odaklanarak tum
paydaslarimizla birlikte daha sirdirilebilir bir gelecege
katki sunmayi sirdiriayoruz.

1 CQI

takambalaj = politak

cakgraviir | bareks | takeycle
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Dongusel
Geleceqi
Tasarlamak

Bak Ambalaj olarak surdurulebilirlik, inovasyon ve

dijital donusum odagindaki galismalarnmizi 2025

yiinda da Kararlilikla surdurduk. HolyGrail 2030 Projesi
kapsaminda dongusel ekonomi uygulamalarina katki
sunarken, Avrupa Birligi destekli MATE4AMEAT Projesi'nin
danisma kurulunda yer alarak surdurdlebilir ambala;
¢ozumlerinin geligimine bilgi ve deneyimimizle destek
verdik.

Sektorun, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr onayli ilk AR-GE
merkezine sahip sirketi olarak yurittigumuaz yenilikgi
calismalar ve dijital donusum projeleriyle operasyonel
yetkinliklerimizi guglendirdik. Bu ¢alismalanmizin
sonucu olarak EcoVadis Bronz Madalyasi almaya

hak kazanirken, Surdurdlebilir SO0 Arastirmasi'nda

Turkiye'nin en surdurulebilir sirketleri arasinda yer aldik. 'mkombaloj
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Polibak olarak surdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda gevresel etkilerimizi azaltan ve
operasyonel verimliligimizi artiran projelere odaklandik.
Devreye aldigimiz 1.976 kWp kurulu guce sahip

¢ati gunes enerji santraliyle yenilenebilir enerji
kullanimimizi artirirken, Yagam Dongusu Analizi

(LCA) Projesi ile Urtnlerimizin cevresel etkilerini daha
kapsamli sekilde degerlendirmeye basladik.

Palet geri donusum sistemlerindeki yuksek
performansimiz sayesinde PRS Green Label
Sertifikasl almaya hak kazandik. EcoVadis Bronz
Madalyasi ile strdurulebilirlik ¢calismalarimiz
uluslararasi duzeyde takdir gorurken, AR-GE ve
inovasyon alanindaki calismalanmizla sektdrde oncu

konumumuzu giglendirdik. Poli'mk
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Verimlilikle
Guclenen
Donusum

Bak Gravur olarak 2025 yilinda operasyonel
mukemmeliyet anlayisimizi surdurulebilir blyume
hedefleriyle bulusturduk. Silindir ve Klise Uretiminde
ulastigimiz rekor performans seviyeleri, retim
sureclerimizdeki guglu yetkinliklerimizin somut bir
gostergesi oldu.

Uretim bagarimizi destekleyen donisim galigmalarimiz
kapsaminda Bakshift Otomasyon Proje Grubu'nu
hayata gecirdik. Sureg iyilestirme, kaynak verimliligi

ve operasyonel etkinlik alanlarinda yuritttgumuz
calismalarla daha gevik, verimli ve sturdurulebilir bir
uretim yapisinin temellerini guglendirdik.

cakgravir
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Sorumlu

[ ]
Izinde
Bareks olarak surdurulebilirlik ve dijital donisum

hedeflerimiz dogrultusunda onemli ilerlemeler kaydettik.
Bareks Plastik ve Bareks Polietilen tesislerimizde

gerceklestirilen ISCC Plus denetimlerini basariyla
tamamlayarak surdurulebilir ham madde yonetimi
konusundaki kararliigimizi ortaya koyduk. RecyClass
Izlenebilirlik Sertifikasyonu ile geri donustirilmas icerik
kullanimimiza yonelik uygulamalarimizi uluslararasi
standartlarla belgelendirdik.

Uretimde devreye aldiimiz yeni nesil robotik otomasyon
sistemleriyle ¢alisan guvenligini ve operasyonel
verimliligi artinrken, surdurdlebilirlik performansimiz
EcoVadis Bronz Madalyasi ile odullendirildi.

careks
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Atiga Yeniden
Deger
Katmak

Bakcycle olarak dongusel ekonomi yaklasimini
faaliyetlerimizin merkezine alarak surdurulebilirlik
yolculugumuzu guclendirdik. Basariyla
tamamladigimiz ISCC Plus Denetimi ile geri ddonusum
sureclerimizin uluslararasi standartlara uygunlugunu
belgelendirirken, atigin kaynagindan son Urune kadar
uzanan izlenebilirlik yapimizi daha da gelistirdik.

"Sifir Atk Yaklasimiyla ileri Dontsum Cozimleri”
projemizle PAGCEV 2025 Plastik Geri Donusum
Odullerinde birincilik elde ettik. Plastik kirpintilarninin
yeniden ekonomiye kazandiriimasini saglayan bu
uygulamayla, atiklarn degerli kaynaklara donusturerek
hem gevresel hem de ekonomik fayda yaratmaya
devam ediyoruz.

cakeycle
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Bugun aldigimiz kararlarin
gelecegi sekillendirdiginin

bilinciyle, insana ve gezegene

karsl sorumlulugumuzu her
zaman 0n planda tutuyoruz.




@ @ @ @ ‘ Bir Bakista Bakioglu Holding 2025 Yilina Bakis Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

GRI2-1 2-2, 2-3

Rapor Hakkinda

Ambalaj, bilisim, sigorta ve gida
sektorlerindeki varligimizla tim
paydaslarimiz icin surdurdlebilir

deger Uretiyoruz.

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
Sirketleri olarak, surekli daha iyiye ulasma
anlayis dogrultusunda fasliyetlerimize
kararlilikla devam ediyoruz. Ambalgj, bilgi
teknolajileri, dijital donusum, sigortacilik

ve gida sektorlerindeki guglu varligimizia

ve surdurulebilir galisma modelimizle tim
paydaslanmiz icin ekonomik, sosyal ve
cevresel deder Uretmeyi temel amacimiz
olarak goruyor; ekonomiden gevreye,
kurumsal yonetisimden toplumsal yatinmlara
kadar farkli alanlardaki faaliyetlerimizle
yarattgimiz dederi paydaslanmizin dikkatine
sunmay! hedefliyoruz. Bu dogrultuds, 2025
yilinda besinci surdurulebilirlik raporumuzu
sunmaktan gurur duyuyoruz.

Bu rapor, Bakioglu Holding AS tarafindan GRI
standartlarina uygun olarak hazirlanmistir.
Rapor, 1 0cak-31 Aralik 2025 tarihlerini
kapsamaktadir.

Icerdigi faaliyetler ise Bak Ambalaj San. ve
Tic. AS, Polibak Plastik Film San. ve Tic. AS,
Bak Gravur Teknolgjisi San. Tic. AS, Bareks
Plastik Film San. Tic. AS, Bareks Polietilen
Film Ekstrizyon San. ve Tic. AS ve Bakeycle
Geri Donusum San. ve Tic. ASnin Turkiye'de
gerceklestirdigi galismalar kapsamaktadir.

Raporlama surecimiz, Bakioglu Holding Is
Guvenligi ve Cevre Mudurlugu liderliginde
yurdtlmustur. Hazirlik sureci boyunca
Bakioglu Holding ve Ambalaj Grup
Sirketlerimizdeki ilgili tum bolumler aktif rol
almistir. Raporumuz bagimsiz bir givence
beyanina tabi tutulmamistir.

Sardurulebilirlik faaliyetlerimiz ve raporlama
galismalanmiz hakkinda gorus ve onerilerinizi

sustainability@bakioglu.com.tr adresinden

bize iletebilirsiniz.

Dunyamiza Deger

Ekler @

Bakioglu Holding
2025 Surdurulebilirlik Raporu
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GRI 2-22

Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz Yonetisim

Yoénetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji

“Baki kalma"” misyonumuzla bugina

donustiridyor, gelecegi birlikte insa ediyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri

olarak, esnek ambalaj sektdrinde 1973 yilinda
basladigimiz deger yaratma yolculugunu, 2030
“Surdurulebilir Yagsam” taahhudumiz ve kiresel
vizyonumuz dogrultusunda Kkararlilikla surddrdyoruz.
Yarim asri agan sanayjicilik deneyimimiz ve “baki
kalma" misyonumuzla yalnizca ekonomik deger
Uretmekle yetinmiyor; gcevresel ve sosyal alanlarda da
sektérimuze 8nculik etmenin gururunu yasiyoruz.

Geride biraktigimiz yil, kiresel ekonomideki durgunluk,
tedarik zincirlerindeki belirsizlikler ve Glkemizdeki

enflasyon baskisi gibi zorlu sinavlarla dolu bir ddnemdi.

Ancak, tum paydaslarimizla kurdugumuz given esasli
iliskilerimiz, taviz vermedigimiz kalite odagimiz ve
operasyonel mikemmellik anlayisimiz sayesinde bu
sUregte temkinli ve saglam adimlarla ilerledik. Bugunu
donustururken, gelecedi insa etmeye odaklanarak
surdurdlebilirlik hedeflerimizden sapmadan yesil
donusum yatinmlarimiza devam ettik.

2025 yili ayni zamanda yesil déndstmin geri
donulemez bigimde hiz kazandigi bir donem

oldu. Avrupa Birligi Ambalaj ve Ambalaj Atiklar
TuzUgu'nun (PPWR) yururlige girmesi ve Glkemizde
iklim Kanunu'nun 9 Temmuz 2025 tarihinde kabul
edilmesi, is yapis bicimlerimizi kapsamli sekilde
yeniden tasarlamamizi gerekli kildi. Bakioglu Grubu
olarak bu duzenleyici dénusumleri bir risk olarak
degil, surdurulebilirlik hedeflerimiz gergevesinde,
inovasyon ve liderlik agisindan 6nemli bir firsat olarak
degerlendiriyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda, dikey entegrasyona
dayali gi¢lu deger zincirimizi proaktif yatinmlarla
daha da gelistirdik. Polibak bunyesinde daha 6nce
tamamladigimiz yedinci BOPP hat yatinmiyla
Avrupa’nin en buyuk ikinci BOPP Uretim kapasitesine;
dokuzuncu metalize Unitemizle ise Avrupa'daki en
yuksek metalize film Uretim kapasitesine sahibiz.
Kuresel pazarlardaki etkinligimizi artirmak ve DACH
bolgesine dogrudan hizmet sunmak amaciyla
Dusseldorf merkezli Bak Flexibles Germany
sirketimizi istiraklerimiz arasina dahil ettik.

isimize Deger

insana Deger

Dunyamiza Deger

Ekler @

Enver BAKIOGLU

Bakioglu Holding
Yonetim Kurulu Bagkani
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Bakioglu Holding
2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Yoénetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Gezegenimizin gelecegine deger katma
sorumlulugumuz dogrultusunda, yesil
donisim yolculugumuza emin adimlarla

devam ediyoruz.

Bununla birlikte, strdurulebilir esnek ambalgj
¢cozUmlerimizin merkezinde yer alan Reborn
Urdn ailemizi PPWR duzenlemeleriyle

tam uyumlu hale getirirken, dikey
entegrasyonumuzun en 6nemli ddngusel
halkalarindan biri olan Bakecycle Geri Donusum
sirketimizin kapasitesini artirmaya yonelik
yatinmlarnimizi da devreye aldik.

Gezegenimizin gelecedine deder katma
sorumlulugumuz dogrultusunda, 2053 Net Sifir
Karbon hedefimize emin adimlarla ilerliyoruz.
Polibak ile Bilim Temelli Hedefler inisiyatifinin
(SBTi) imzacis olarak karbon azaltim
hedeflerimizi bilimsel temellere dayandirdik.
Cigli lokasyonlarimizdaki tum tesislerimizin
elektrik tuketimini %7100 yenilenebilir enerjiyle
(I-REC]) karsilamaya devam ederken, kabull
13 Kasim 2025 tarihinde tamamlanan 13,2
MWp kurulu guce sahip Salihli Gokgekay Arazi
GUnes Enerjisi Santralimizi devreye alarak
yenilenebilir enerji 0z Uretim kapasitemizi
6nemli dlgude artirdik. IKlim degisikligiyle
mucadeledeki kararliigimizi, Polibak ile Bilim

Temelli Hedefler inisiyatifine (SBTi) imza
atarak bilimsel bir temele oturttuk ve Bak
Ambalaj ile CDP Su Guvenligi Raporlamasini
bu yililk kez hayata gegirdik.

Sifir atik yaklagimmiz sayesinde
operasyonlarimizdan kaynaklanan atiklarin
%99,99'unu geri kazanmay! surdurdyoruz.
Dikey entegrasyonumuzun en onemli
halkalarindan Bakcycle sirketimiz, “Sifir
Atk Yaklagimigla lleri Donustum Cozumleri”
projesiyle PAGCEV 2025 Plastik Geri
DonUsUm Odullerinde birincilik elde etti.

Surdurdlebilirlik alanindaki onculugumuzy,
seffaf ve hesap verilebilir yonetim
anlayisimizla pekistiriyoruz. 2025 yilinda

Bak Ambalgj ile sektorimizun ik TSRS
uyumlu surdurdlebilirlik raporunu yayimladik
ve Inbusiness Dergisinin aragtirmasinda
Turkiye'nin en surdurulebilir sirketleri arasinda
80. siraya yukseldik. Palibak Tesis 3-Hat S
laboratuvarimizin TS EN ISO/IEC 17025:20717/
standardi kapsaminda akredite ediimesiyle,

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger insana Deger

Avrupada ve Turkiye'de esnek ambalgj
sektorunde uluslararasi akreditasyona sahip
laboratuvari bulunan ilk ve tek firma dnvanini
kazandik.

2025, gevresel surdurulebilirlik ile
dijitallesmeyi birbiriyle butunlestirdigimiz

bir yildi. Tum adimlarnimiz, uluslararasl
degerlendirme platformu EcoVadis tarafindan
Bak Ambalaj, Polibak ve Bareks Palietilen
sirketlerimize verilen Bronz Madalya ile
kuresel arenada da tescillendi.

Surdurdlebilirlik anlayisimizi yalnizea
operasyonel adimlarla sinirlamiyor, toplumsal
gelisime sundugumuz katkilarla da
destekliyoruz. Kurulugunun 30. yilini kutlayan
Cem Bakioglu Anadolu Lisesine ve koklu
paydasimiz Ege Orman Vakfina sagladigimiz
kesintisiz destekle, editim ve cevre alaninda
Ulkemize kalici degerler Uretmeye devam
ediyor, toplumsal etkimizi adim adim
gelistiriyoruz.

Dinyamiza Deger Ekler

2026 yilina "Gucumuzu dijital donusumden,
vizyonumuzu surdurulebilirlikten aliyor;

her daim umutla gelecede yuruyoruz”
mottomuzla devam ediyoruz. Belirledigimiz
2030 Grup Vizyonumuz dogrultusunds,
dikey entegre is modelimizin her alaninda
“ilkler” arasinda yer alma hedefimize, bizlere
guvenen paydaslarnmiz ve isini askla yapan
kiymetli calisma arkadaslarimizin emegdiyle
ulasacagimiza yurekten inaniyorum.

“Baki kalmak” icin sonsuz bir azimle
¢lktgimiz bu yolculukta, strdurdlebilir
gelecek vizyonumuzu paylasan tum
galisma arkadaslarimiza, mUsterilerimize, is
ortaklarimiza ve hissedarlarimiza en igten
tesekkurlerimi sunarim.

Saygllarimia,

Enver BAKIOGLU
Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Bagkani

L

Bakioglu Holding
2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Rakamlarla 2025 Yili Performansimiz

" ¢ = 7 i -"" ? 4
] -_— = / 2
%100 | %99,99 ' 190+ milyon TL 1,39 m3*/Ton" 4,39 GJ/Ton
Yenilenebilir Atk Geri Spesifik Emisyon AR-GE Spesifik Su Spesifik Enerji

Enerji DonusumU Miktari Yatirimi Tuketimi Tuketimi

~81.813Kisi*Saat 730 Kisi'Saat "l %92,41 %70
Calisan Gelisim 1SC Yerel Tedarik Inracat
Egitimi " Orani Orani

12 Bakioglu Holding
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Bakioglu S
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Sorumluluk bilinciyle
attigimiz her adimda, daha
surdurulebilir bir gelecek igin
deger Uretiyoruz. :
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GRI2-12-6

Bakioglu Holding Hakkinda

Girig | Bir Bakigta Bakioglu Holding | 2025 Yilina Bakis

Surduarulebilir yatinmlarla, baki
kalan degerler Gretiyoruz.

318.442 m?

Uretim alani

1973 yilinda Bak Ambalgj'in kurulmasiyla
baslayan yolculugumuz, 1996 yilinda Bakioglu
Holding ¢atisi altinda birleserek esnek ambalaj
sektorunde koklU bir degere donusty. Esnek
ambalaj sektorunde dikey entegrasyon is
madeliyle faaliyetlerimizi yuratuyor, lokomotif
sektorumuz olan esnek ambalajin yani sira
lgjistik, bilisim ve dijital donusum, sigortacilik ve
gida sektorlerinde de faaliyet gosteriyoruz.

Partfoyumuzde; Turkiye'nin 6nde gelen esnek
ambalaj sektdru sirketlerinden Bak Ambala,
Palibak, Bak Gravur, Bareks, Bakcycle yer
aliyor. Ayrica, sigorta ve araclilik hizmetlerinde
Baksas, bilgi teknolojileri ve dijital dondsim
hizmetlerinde Baknet ile gida sektorinde
Freshbak ve Meyv sirketlerimiz bulunuyor.

Amsterdam merkezli Bak Flexibles BV,

P&B Flexibles ve Bak Flexibles Germany ile
yurt digl operasyonlarimizi Avrupa merkezli
destekliyoruz. Ambalaj Grubumuz, 202
yiinda yatinmlarina baslayan ve geri donusum
alaninda faaliyet gosteren Bakcycle Geri
Donusum sirketimizle dikey entegre is
modelini gelistirirken surdUrulebilir is yapisini
da her gegen gun guclendiriyor.

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri
olarak, raporlama donemi itibaryla alt
sirketimizde 2.500'den fazla insan dederimizle
faaliyet gosteriyoruz ve yaklasik 318442
m?lik bir Uretim alanina sahibiz. 53 farkii
Ulkeye UrUn ve hizmet sunuyor, gelirlerimizin
%70'ini ihracattan sagliyor ve Ulke
ekonomisine onemli katkilarda bulunuyoruz.

2025 yilinda surdurulebilirlik eksenli yesil
donusum ¢alismalarimiza daha fazla agirlik
verirken, dijital donusum faaliyetlerimizi de
hizlandirarak is yapis bicimlerimizi yeniden
sekillendirdik.

Polibakta ilk ¢ati tipi GES projemizi devreye
aldigimiz bu donemde, Salihli/Gokgekoy
mevkiinde yer alan, yaklasik 1770000 m?

Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger

alan Uzerinde kurulu 137198 kWp/11.200
kWe elektrik Uretim kapasitesine sahip
Palibak Arazi Gunes Enerjisi Santralimizin
TEDAS kabulu 13 Kasim 2025 tarihinde
tamamlanarak resmi olarak Uretime gegildi.
Bunun yani sirg, Bakeycle sirketimiz
RecyClass Geri Donugum Proses
Sertifikasyonu'nu ve Tehlikesiz Atk Geri
Kazanim, Toplama Ayirma Tesisi Gegici Faaliyet
Belgesini almaya hak kazanarak dongusel
ekonomiye verdigimiz katkiyi belgelendirdi.

Bakioglu Holding olarak, Bilim Temelli Hedefler
Inisiyatifine (SBTi) imza atarak bu girisime
katiim sagladik. Inracat faaliyetlerimizde

insana Deger

Dinyamiza Deger Ekler @

ise geri donusturulebilir ve gevreye duyarl
ambalaj ¢ozumlerimizle surdurdlebilir Gran
Portfoyumuzu 6ne gikardik.

Surekli yatinm ve gelisimle, faaliyet
gosterdigimiz tum alanlarda “en iyiye”
ulasmayr hedefliyor, Ulkesine deger

katan dunya ¢apinda saygin bir sirketler
toplulugu olarak “baki” kalma misyonumuzla
hareket ediyoruz. Cekirdekten baslayarak
gelistirdigimiz "dikey entegre is modeliyle”
uluslararasi standartlari yakaliyor ve kuresel
rekabette Turk ambalaj sektorune 6nemli
basarilar kazandirmanin gururunu yasiyoruz.

14
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Bakioglu Holding Hakkinda

Surekli yatinm ve gelisimle, faaliyet gosterdigimiz
tum alanlarda “en iyiye" ulagsmayi hedefliyoruz.

Dunyamiza Deger

Ekler @

7 N
Birlik Ask Kararlilk Inang
Dun, bugin, yarin... Baki kalmak icin sonsuz azimle ¢aligiyoruz.
Her zaman en iyisi iin birlik icerisinde, askla yaptigimiz ise inanarak, kararllikla ilerliyoruz.
15 Bakioglu Holding
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Bakioglu Holding Hakkinda

Cevreye duyarh, saglikh, surduradlebilir
ve guvenli Grinler sunmayl, temel
sorumlulugumuz olarak goriyoruz.

Esnek ambalaj alanindaki is modelimizin
temelinde, “Sorumlu Ambalg)” yaklagimiile
sekillenen dikey entegrasyona dayali bir
deder zinciri yer aliyor ve bu zincir smbalgj
tasarimindan Uretime uzanan tum surecleri
kapsiyor. Deger zincirinin her agamasinda
sosyal, gevresel ve ekonomik surdurulebilirlig
gozetmek, Ustun Urun kalitesi sunmak ve
yenilikgilikten 6dun vermemek, is modelimizin
ayrilmaz parcalari arasinda yer aliyor. Dikey
entegrasyon yapimizin son halkasini olusturan
Bakcycle Geri Donusum Sirketimiz, deder
zincirimizi genisleterek dongusel ekonomi
yaklagimini destekliyor ve sorumlu ambalgj
anlayisimizi daha da guglendiriyor.

Basta gids, icecek, kimyevi ve hijyenik drunler
olmak Uzere, farkl yapisal ozelliklere sahip
segmentlere yuksek kalitede, guvenilir ve
katma deger yaratan ugtan uca ambalgj
¢OzUmleri sunuyoruz. Sundugumuz drin

ve hizmet kalitesiyle bir yandan Turkiye'nin
esnek ambalgj intiyacinin yerli sermaye

ve kaynaklarla karsilanmasina katki

| Bir Bakigta Bakioglu Holding | 2025 Yilina Bakis

Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz Yonetisim isimize Deger

saglyor, diger yandan basta Avrupa Birligi
cografyasl olmak Uzere yurt disl pazarlara
gerceklestirdigimiz ihracatla yerel ekonomiyi
destekliyoruz.

Plastik ambalajin kullanim alaninin genigliginin
ve yasam kalitesinin artinimasindaki katkisinin
bilincindeyiz. Urettigimiz Urunlerin gevre
Uzerindeki etkilerini goz 6nunde bulundurarak,
bunlari saglikli, strdurulebilir ve guvenli sekilde
sunmay! en temel sorumlulugumuz olarak
goruyoruz.

Urtnlerimiz araciligiyla; gida gbvenliginin
saglanmasinds, kimyasal ve hijyen urdnlerinin
steril kosullarda korunmasinda kritik bir iglev
Ustleniyoruz. Grup Sirketlerimiz araciligiyla, is
birligi yaptgimiz Uretici firmalara 6zel ambalg;
kompazisyonlar ve tasarimlari geligtirerek
sunuyor, boylelikle nihai tUketicilerin Urunlere
guvenli, cevre dostu ve ekonomik bigimde
ulagmasini sagliyoruz.

Bakioglu Holding olarak hem operasyonel
sureclerimizde hem de UrUnlerimizde
uluslararasi standartlart esas aliyor, gevresel
etkilerimizi titizlikle yoneterek etik ve sorumiu
Sirket anlayisiyla faaliyetlerimizi yurutuyoruz.
Geri donusum uygulamalar, yenilenebilir enerji

insana Deger

Dinyamiza Deger Ekler @

kullanimi ve yenilikgi ham madde gozumleri
yoluyla dongusel ekonomiyi destekleyerek
iklim degisikliginin etkilerini asgariye indirmeuyi
hedefliyoruz. Bu butuncul yaklasimla,

basta musterilerimiz, hissedarlarimiz ve
galisanlarimiz almak Uzere tum paydaslarimiz
icin uzun vadeli deder yaratmayl amacliyoruz.
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GRI 2-1

Ortaklik Yapimiz

Meri¢ Bakioglu
%10

Cem Bakioglu
%49

Ali Enver Bakioglu
%20

Diger
%1

Sertag Bakioglu
%20

17 Bakioglu Holding
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Dinyamiza Dege

Misyonumuz, Vizyonumuz ve Kurumsal Degerlerimiz

Diin, bugiin, yarin. Baki kalmak icin

sonsuz azimle ¢aligiyoruz.

Surekli gelisimle, yer aldigi tum faaliyet
alanlarinda ‘en iyiyi" hedefleyen; surdurulebilir Bi
gelecek igin sorumlulukla hareket eden, basar
ulusal sinirlart asmig, Ulkesine ve dunyaya d
Katan bir Turk markasi olarak ‘baki’ kalma

\I/

pov

Amébalgy

Uluslararasi esnek ambalaj sektorunde, Kalite ve
surdurulebilirlikte referans alinarak; finansal gucy,
yenilikgi cozumleri ve guvene dayali is iligkileriyle
tum paydaslarinca oncelikli olarak tercih edilmek ve
2030 itibaryls, dikey entegre is maodelinin her bir
alaninda “ilkler” arasinda yer almakdir. .
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Misyonumuz, Vizyonumuz ve Kurumsal Degerlerimiz

IS

Guven saglariz.
Guven esasl iligkiler gelistiririz.
Soylediklerimizi yapar; isimize,

sorumluluklarimiza, degerlerimize
ve birbirimize sahip cikariz.
Soylem ve eylem batdnligine
6nem verir, given saglariz.

Adalet, temelimizi

olusturur.

Hesap verilebilir, seffaf ve adil bir
kurum kaltirunde hareket ederiz.
Firsat esitligini Gnemser, is ve insan
iliskilerimizde "adil yaklagimlar”
sergileriz.

Insana deger veririz.
Odagimiza “insani” alinz. insani
"kaynak” degil bir “deger” olarak
gorurdz. Tum faaliyetlerimizde
“Once insan’ diyerek yola cikariz.

Ayni hedeflerigin

bizimle; agkla yaptigimiz ise
inanarak ve kararlilikla galigsan
tum calisma arkadaslarimizla
olusturdugumuz kurumsal
degerlerimiz arasinda, insana
deger, giiven, adalet, kalite

ve ¢6zum odakllik, gelismek
ve gelistirmek ve sosyal
sorumluluk yer almaktadir.

©

=

Sosyal sorumluluk

bilinci tasinz.
Ulkemizde ve gevremizdeki gelismelere
duyarlilik gosterir; Gzerimize disen
gorevleri yerine getiririz. Ulusumuza,
kilturel degerlerimize, ailemize ve
cevremize duyarliyiz.

23

Gelismek ve
gelistirmek isimizdir.
Surdurulebilirligin; gelisim, degisim
ve yenilikle gelecedini biliriz. Sadece
teknolojiye, Uretime ve tesislere
degil; insana da yatinm yapariz,
bilgiyi paylasarak kurumsal hafizayi
gUclendiririz: “Gelisirken geligtiririz."

Kalite ve ¢6zim odakh

hareket ederiz.

Tum sureglerimizde yapici-gelistirici
sekilde ilerleriz. Hem misterilerimizin
hem calisanlarimizin memnuniyeti ve

guveni igin kaliteye dnem verir, ¢6z0m
odakli yaklasimlar sergileriz. Bu yaklasim

sayesinde bir dinya sirketi olma

hedefimizle ulusal ve uluslararasi alanda
t0m girisimlerimizde “deger” yaratinz.

Bakioglu Holding
2025 Surdurulebilirlik Raporu
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GRI2-6

Girig | Bir Bakigta Bakioglu Holding | 2025 Yilina Bakis

Ambalaj Grubu Sirketlerimiz

Dikey entegrasyon modelimizle faaliyet
gosteren Ambalaj Grubu Sirketlerimiz,
surdurdlebilirlik odakli cozumlerle
sektorde dncu rol Ustlenmektedir.

insana Deger

Dinyamiza Deger Ekler @

Bak Ambalaj Satis Yapilan Bolgeler

cakambalaj

Bakioglu Holding'in ilk sirketi olan Bak Ambala;
San. ve Tic. AS, baskili ve baskisiz torba Uretimi
gergeklestirmek Uzere 1973 yilinda Izmirde
kurulmustur. Izmir Atatirk Organize Sanayi
Bolgesi ve gevresinde bulunan 100.390 m#de
4 ayri tesis ve 700'Un Uzerinde ¢alisan ile
faaliyetlerini yuruten Sirket, ayni zamanda
Turkiye'nin En Buyuk Ikinci 500 Buyuk Sanayi
Kurulusu arasinda yer almaktadir. Lider ile
takipgi arasindaki farki belirleyen faktorun
inovasyon oldugu gergedi ile faaliyetlerine
yon veren Bak Ambalaj, TC. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan Agustos 20717
tarihinde sertifikalandirilan, baskil esnek
ambalaj sektorunde ilk olma ozelligi tasiyan
Bak Ambalaj AR-GE Merkezi (BAK AGM) ile
proje ve faaliyetlerini merkez binasinda tek
¢at altinda yonetmektedir. Cesitli sektorlere
baskili, baskisiz ve laminasyonlu esnek
ambalgj Ureten Bak Ambalaj, yatinmlariyla
Uretim portfoyunu surekli genisletirken

Orta Dogu

Avrupa'da sektorun liderleri arasinda kalici bir
sekilde yer almay hedeflemektedir. Kuresel
konjonkturdeki gelismelere ve dedisikliklere
aninda cevap verebilen dinamik bir sirket
olan Bak Ambalaj, basta Bati Avrupa ve
Amerika olmak Uzere 4 kitada 50'den fazla
ulkeye ihracat gergeklestirmektedir. Sirket,
Avrupa ve Amerika'da bulunan depalar
sayesinde, Ulkemizin lojistik avantajini da
kullanarak musterilerine hizl teslimat olanag
sunmaktadir. Bak Ambalaj, Bakioglu Grubu'nda
yer alan diger sirketlerle birlikte olusturdugu
dikey entegrasyon yapisi sayesinde ham
madde ihtiyacini Grup bunyesinden de
karsilamaktadir. Surdurulebilir tedarik zinciri
avantajl ve kaliteli Uretim saglayan bu

yapinin dunyada benzeri bulunmuyor. Bak
Ambalaj, dikey entegrasyon yapisi sayesinde
musterilerin beklentilerini en cevik ve etkin
¢cOzumlerle kargilamaktadir.

Yurt Digi Satis Orani Yurt Igi Satig Orani Bakioglu Holding AS Cem Bakioglu
%69 %31 %62,66 %16,01

e

Bak Ambalaj
Satig Oranlan

Bak Ambalaj
Ortakhk Yapisi

Diger

\ %21,33
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Ambalaj Grubu Sirketlerimiz

Polibak, sektdrin énde gelen plastik film
ureticilerinden biri olarak Turkiye'nin en
buyuk 500 sanayi ve ilk 1.000 ihracatgi

firmasi arasinda yer almaktadir. @

policak

Polibak Satis Yapilan Bolgeler

e

Polibak Plastik Film AS, Bakioglu Holding'in Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu
ambalgj sektorunde dikey entegrasyon ve ilk 1.000 ihracate! firmasl arasinda yer

is modelini hayata gecirme hedefi alan ve Turkiye'nin dnde gelen plastik film
dogrultusunds, esnek ambalajin ana Ureticilerinden birisi olan Palibak, deneyimli
girdilerinden olan plastik film Gretimini kadrosu ile musterilerine yuksek kalitede ve
gerceklestirmek amaciyla 1993 yilinda ¢0zUm odakl hizmetler sunmaktadir.

kurulmustur. Gunumuzde Polibak, izmir
Ateaturk Qrgalmze Sanay Bglgesl nde 170000 Yurt Igi Satig Orani Yurt Digi Satig Orani Bakioglu Holding AS Diger
m? alan Uzerinde kurulu tesislerinde BOPP ve %52 %48 %99,50 %0,50
CPP film Uretimi gergeklestirmektedir.

Polibak Satig
Oranlan

Polibak
Ortaklik Yapisi

21 Bakioglu Holding
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Ambalaj Grubu Sirketlerimiz

Bak Graviir, Izmir Cigli AOSB'deki
8.040 m? alaninda uzun yillardir
rotogravir baski silindirleri ve flekso

klise uretmektedir.

cakgravir

Rotogravur baski silindiri, gravur isleme ve
flekso baski Klisesi Uretimi hizmetleri sunan
Bak Gravur Teknolojisi Sanayi Ticaret AS,

ilk olarak “Wetzel AS" Unvaniyla Bakioglu-
Wetzel ortakligiyla 1998 yilinda faaliyetlerine
baslamistir. 2001 yilinda tamamen Bakioglu
Holding bunyesine gecerek Enternasyonel
Gravur AS Unvanini almistir. 2077 yilinds,
Bak Gravur Teknolgjisi San. Tic. AS Unvanina
gecis yapan Sirket, Turkiye'nin 6nde gelen
rotogravur baski silindiri ve flekso baski

Klisesi Ureticileri arasinda yer almaktadir.

Bak Gravur, 2007 yilindan bu yana Izmir

Cigli Ataturk Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
8040 m? alan Uzerine kurulu tesislerinde
rotogravur baski silindirleri Uretimi ve 2021
yilindan bu yana da flekso baski klisesi tretimi
gerceklestirmektedir. Bak Gravur, rotogravar
baski silindiri ve flekso baski Klisesi Uretiminde
Avrupanin en buyuk ve en cok tercih

edilen kurulusu olma hedefiyle faaliyetlerini
surddrmektedir.

Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz

Yurt Igi Satis Orani

Yurt Disi Satis Orani

Dinyamiza Deger Ekler @

Bak Graviir Satig Yapilan Bolgeler

Bakioglu Holding AS Diger
%0,71

Bak Graviir Satis

Bak Graviir
Ortaklhik Yapisi
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Ambalaj Grubu Sirketlerimiz

Bareks, surdurilebilirlik ilkeleriyle Gretim
teknolojileri yatinmlari ve AR-GE ¢aligsmalariyla
geri donusturulebilir cozimler sunmaktadir.

careks

2002 ylinda gida ambalajina uygun baski Bareks, surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
ve laminasyon icin 6zel tasarlanmis cok katli Uretim teknolgjilerine yaptig yatnmlar ve
polietilen film Uretimi amaciyla kurulan Bareks, AR-GE calismalariyla musterilerine geri

bugun Bareks Plastik Film San. Tic. AS ve Bareks  donusturulebilir Grin ¢cozmleri sunmakta ve

Palietilen Film Ekstrizyon San. ve Tic. AS olarak ~ hem ekonomik hem de cevresel faydalari bir

iki onemli sirketiyle faaliyetlerini strdurmektedir.  araya getirerek sektorimuzde 6rnek teskil
eden yesil Urun portfoyunu surekli olarak

Bareks, bugun hem gida hem de gida dis! genisletmektedir.

uygulamalara uygun genis Urdn portfoyd ve

%100 mUsteri memnuniyetini hedefleyen

¢0zUm odakli yaklasimi ile sektorun dnde gelen

3 katlive 5 katli PE film Ureticisidir.

Bareks Plastik AS Bakioglu Holding AS Diger Yurt Igi Satig Orani
%100 %59 %1,6 %81

Bareks
Polietilen
Ortakhk Yapisi

Bareks Plastik
Ortaklik Yapisi
Baran Ambalgj
Sanayi AS
\ %39,4

isimize Deger

insana Deger

Dinyamiza Deger Ekler @

Bareks Satig Yapilan Bolgeler

Bareks Plastik
Satig Oranlan

Yurt Digl Satis Orani
%19

Yurt Digl Satis Orani
%99,7

Yurt Ici Satig Orani
%0,3

=

Bareks
Polietilen
Satig Oranlan
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Ambalaj Grubu Sirketlerimiz

Girig | Bir Bakigta Bakioglu Holding | 2025 Yilina Bakis

Bakcycle Geri Donusum; optik ayirma,
sicak yikama, lazer filtreleme ve koku
giderme gibi ileri teknolojileri bUnyesinde

bulundurmaktadir.

eakeycle

Bakioglu Holding Ambalaj Grubu Sirketleri'nin
dikey entegre is modelinin besinci sirketi
olarak 2021 yilinda kurulan Bakeycle Geri
Donusum, plastik ambalaj atiklarini geri
donusturerek tekrar granul haline getirmekte,
surdurulebilirlik ve dongusel ekonomi
hedeflerinde tnemli bir intiyaca cevap
vermektedir. Bakeycle kurulug amaglar
arasinda; plastik ambalajin, surdurtlebilir bir
dUnyada her tUrlu israfin 6nune gegmekte
oynadigi role dikkat cekmek, kullanilmis plastik
ambalajlarin defalarca geri donusturulebilmesi
sayesinde karbon salimini azaltacak cevreci
bir yaklasimin parcasi oldugunu gostermek
ve atiklarin ¢cop dedil ekonomik bir deger
olarak yeniden degerlendirilebilecegdi
yaklasimina onculuk etmek yer almaktadir.
Baslangig asamasinda mekanik geri donusum
gerceklestiren Bakeycle Geri Donusum, bu
alanda sektorun en ileri teknolgjileri arasinda
yer alan optik ayirma, sicak yikama, lazer
filtreleme ve koku giderme gibi islemlerin
tamamini bunyesinde bulundurmaktadir.

Turkiye'de bu donanima sahip ilk ve tek
geri donusum tesisi olma ozelligini tagiyan
Bakcycle AS'nin, Avrupa ve ABD'deki
muadilleri ise oldukga azdir.

Bakcycle Geri Donusum, Aliaga Kimya Ihtisas
ve Karma Organize Sanayi Bolgesi'nde
bulunan 20.000 m?1ik arsa Uzerinde,

13500 m?lik kapali alanda faaliyetlerini
yurutmektedir. Yillik 30.000 ton plastik
aynistirma ve 18.000 ton R-PE (geri
donUsturtimus polietilen) Gretim kapasitesine
sahip Bakcycle Geri Donusum, kisa vadede
ikinci etap yatinmlar ile tesis kapasitesini
artirmayl, uzun vadede ise geri donusum
sektarunde teknolojik gelismeler ve ihtiyaclar
dodrultusunda mekanik geri donusum
disindaki geri donusum metotlar Uzerinde

de uzmanlasmay hedeflemektedir. Bakeycle
Geri Donusum, Bakioglu Grubu'nun insansa,
cevreye verdigi degerin ve esnek ambalgj
sektarundeki dikey entegre is modelinin bir
sonucu olarak ortaya cikmis olup plastik

Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger

insana Deger

Dinyamiza Deger Ekler @

Bakcycle Satig Yapilan Sehirler

ambalaj tuketiminin, gunluk hayatimizda dogru
yonetilememesinin meydana getirdidi cevre
Kirliliginin 6nune gegcmede Gnemli hedefler
benimsemektedir. Bakcycle Geri Donusum,
atiga deger katmakla birlikte, geri donusumu
¢ok zor olan atiklarin yeniden endustriye ham

Yurt Ici Satig Orani
%100

Bakcycle
Satig
Oranlan

Gaziantep
Adana

madde olarak dahil ediimesine ayrica olanak
sunmaktadir. Bu sayede hem fosil yakitlardan
elde edilen plastik ham maddelerin Uretimi igin
harcanan dogal kaynak tuketiminin ondne
gecmekte hem de bu dretimler sirasinda
ortaya ¢ikan sera gazi salimini azaltmaktadir.

Bakioglu Holding AS
%100

Bakcycle
Ortakhik Yapisi
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GRI 2-5

Diger Grup Sirketlerimiz

Girig | Bir Bakigta Bakioglu Holding | 2025 Yilina Bakis

Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger

Ambalaj sektorindeki dnciuligumuza bilgi teknolojileri &
dijital donusum, sigortacilik ve gida alanlarindaki
istiraklerimizle destekliyor, surdurulebilir buyiumemizi ok
yonlu bir ekosistemle gucglendiriyoruz.

caknet

ihracat adagiyla faaliyet gosteren Bakioglu
Holding Sirketlerinin Urun lojistidi sureglerini
gerceklestirmek Uzere 1995 yilinda kurulan
Baktrans Tasimacilik Ticaret AS, VIP havaciligi
faaliyet alaninda calismalarina devam ederken,
2000 yilinda kurulan ve sirketlere bilisim
hizmetleri sunan Baknet lletisim ve Bilgisayar
Urtnleri Pazarlama Sanayi AS sirketiyle

2076 yilinda birleserek Baknet Bilgi Islem

ve Tasimacilik Ticaret AS Unvanini almistir.
Baknet, bilgi teknalgjileri ve dijital dénusum
faaliyetlerine devam etmektedir. Bugun gelinen
noktada Baknet AS, Bakioglu Holding ve Grup
Sirketlerinin bilgi teknolojileri ve dijital dontsum
sureclerine liderlik etmekte; Grubun dijital
rotasi dogrultusunda stratejik dijital dondsum
faaliyetleri gerceklestirmektedir. Ayrica Baknet,
kapsayicr istihdam hedeflerimiz dogrultusunda
insan Degerleri bolumlerimizle ortak caligmalar
yurUterek ozel gereksinimli galisanlanmizin

ofis sUreglerine entegrasyonunu teknalojik
cozUmlerle desteklemektedir.

caksas

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri disindaki
firmalara sigortacilik hizmetleri sunmak amaciyla
1994 yilinda kurulan Baksas Sigorta ve

Aracllik Hizmetleri A, kaliteli hizmet anlayisiyla
faaliyetlerine basarili sekilde devam etmektedir.

cakflexibles

Bak Flexibles BV, Mayis 2015'te Amsterdam'da
kurulmus olup Bati Avrupa pazarina yonelik
yenilikgi ve yuksek kaliteli ambalaj cozumleri
sunmaktadir. Bak Ambalaj'in uluslararasi
pazardaki gucunU artirmak ve musterilerine
daha hizl, verimli ve esnek hizmet saglamak
amaciyla faaliyet gostermektedir. Stratejik
konumu sayesinde bolgedeki lojistik surecleri
optimize eden Bak Flexibles BV, mUsteri odakii
yaklasimiyla faaliyetlerine devam etmektedir.

coflexibles

Grubun yurt disinda yer alan, faaliyetlerine
2016 yilinda baslayan Amsterdam

merkezli P&B Flexibles BV, yurt digi ham
madde tedarik sUrecinde, Avrupa'daki
uygun maliyetli finansman olanaklarindan
faydalanmak Uzere faaliyet gostermektedir.

cakflexibles

GERMANY

Sirketimizin istirakleri arasina 2025 yili
itibariyla katilan Bak Flexibles Germany
GmbH ise plastik film ticareti alaninda faaliyet
gostererek Avrupa pazarindaki etkinligimizi ve
hizmet agimizi daha da guclendirmektedir.

insana Deger

Dinyamiza Deger Ekler @

freshicak

Gida Uretimi alaninda faaliyet gosteren Freshbak, 2016
yilinda Izmir Pancar Organize Sanayi Bolgesinde 6.200
m? arazide 4.000 m? kapali alanda kurulmustur. Saglikii
atistirmalik kategorisinde faaliyet gosteren Freshbak,
Turkiye'de bir ilki gergeklestirerek endustriyel anlamda
benzeri gorulmeyen dondurarak kurutma (Freeze Dry)
teknolojisi ile Uretimini gergeklestirmektedir. 2025

yil operasyonel mukemmellik planlart cercevesinde
dolum, paketleme ve konveyor sistemlerine yonelik
otomasyon galismalart hizlandinlmigtir.

Meyv Dondurulmus Gida San. Tic. AS, %100 Bakioglu
Holding istiraki ile 2023 yilinda Salihli Organize Sanayi
Bolgesinde 23.000 m?lik arazide 8000 m®lik kapall
alanda kurulmus gida sirketidir. Robotla paketleme
hatt tasarimi gibi yenilikei projelerle sureg verimliligi
artinimaktadir.

Dondurulmus gida Urdnleri; tuketiminin kolay ve pratik
olmas, besin degerlerini korumasi gibi dnemli sebeplerle,
son ylllarda market raflarinda en ok talep edilen Urunler
arasinda one Gikmaktadir. Bu talebi kargilamak amaciyla
kurulan Meyv Dondurulmus Gida San. Tic. A, Bakioglu
Grubunun en geng sirketi Unvanina sahiptir.
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Surdardlebilir Basar Yolculugumuz

1973
ilk Grup Sirketi Bak Ambalaj kuruldu.

1993

Polibak Plastik Film AS kuruldu.

1994

Baksas Sigorta ve Aracilik Hizmetleri AS
kuruldu.

1995

Bakis Yap! ingaat Sanayi Ticaret AS ve
Baktrans Tasimacilik Ticaret AS kuruldu.

1996
Bakioglu Holding kuruldu.

1998

Bak Gravur Teknolojisi Sanayi Ticaret AS,
Wetzel AS ismi ile faaliyetlerine basladi.

2000

Baknet iletigim ve Bilgisayar Uriinleri
Pazarlama Sanayi AS, bilisim sektériinde
yerini aldi.

2001

Bak Gravur, tamamen Bakioglu Holding
bunyesine gegerek Enternasyonel Gravur AS
anvanini ald.

2002

Bareks Plastik AS kurularak cok Katli

teknolgjik polietilen film Uretimi devreye alind.

2012

Tarkiye'de ilk otomatik hat yatinmi Bak Gravir
AS'de hayata gegirildi.

2013

Bak Gravir AS Lazer hat yatinmi ile “Asit
indirme” ve “3D Lazer” olmak Uzere iki farkli
Uretim teknolojisiyle mUsterilerine genis bir
Urdn yelpazesi sunmaya basladi.

2015

Grubun buyuyen ihracat operasyonlarina
destek vermek Uzere Bak Ambalaj Dis Ticaret
AS (Bak International) ve Bak Ambalaj'in
Avrupa'daki faaliyetlerini desteklemek

Uzere Amsterdam merkezli Bak Flexibles BV
kuruldu.

2012 yilinda gerceklesen otomatik hat
yatinmina ilave makine yatinmi yapilarak Bak
Gravir AS'nin kapasitesi yukseltildi.

2016

Bak Global Trade BV (Bugunku ismiyle P&B
Flexibles), yurt disi ham madde tedarik
surecinde, Avrupa'daki uygun maliyetli
finansman olanaklarindan faydalanmak Uzere
2016 yili sonuna dogru faaliyete gecti.

Freeze Dry teknolojisine yatinm yapildi ve ilk
gida sirketi Freshbak kuruldu.

Baknet ve Baktrans, Baknet Bilgi islem ve
Tasimaclilik AS ¢atisi altinda birlesti.

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Yonetigim isimize Deger insana Deger

2017

Bareks 6. Blown Film Ekstrizyon hatti
devreye alinarak Bareks AS'nin kapasitesi
yukseltildi.

Enternasyonel Gravir Teknolojisi Sanayji
Ticaret AS, Bak Gravur Teknolojisi San. Tic. AS
dnvanina gegis yapti.

ArGe Merkezi'miz sertifikasini ald..

2020
Bak Ambalaj, Polibak ve Bareks TSE Covid 19
Guvenli Uretim Belgesi'ne hak kazandi.

2021

Bak Gravir AS'de Flekso Baski igin en son
teknolojiye sahip klise Uretim tesisi devreye
alind..

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri,
uretimde |-REC Sertifikall yenilenebilir elektrik
enerjisi kullanmaya baslad.

Polibak ve Bareks, Uluslararasi
Surdurulebilirlik Karbon Sertifikasi (ISCC Plus
Sertifikas) ald.

Bareks Palietilen Tesisi'nde kurulan gines
enerjisi sistemiyle yenilenebilir enerji Gretimi

basladi.

Bakcycle Geri Donusum AS kuruldu.

Dinyamiza Deger Ekler @

2022

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri'ni
kapsayan ilk konsolide surdurulebilirlik raporu
yaymlandi.

isveren Markasi Projesi kapsaminda

calisan gorusleri, anketleri ve tepe yonetim
calistaylariyla sekillenen Bakioglu Grubu Calisan
Deger Onermesi: “Seninle Baki” lansmani
gerceklestirildi.

Bakecycle Geri Donusum San. ve Tic. AS
yatinmina baslandi.

Bak Ambalaj, Polibak, Bak Gravur ve Bareks
firmalanimiz “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” ald.

Bakioglu Holding Dijital Dénusim Master Plani
yayimlandi.

Globee Odulleri'nde “Yilin insan Odakii Is Yeri"
kategorisinde altin 6dul elde edildi.

Is Dinyasinin Oskarlari olarak bilinen Stevie
Awards Odul Programi'nin yani sira Brandon Hall
Odul Programi'ndan “insana Deger” yaklagimimizi
one ¢ikaran uygulamalarla, 6dulle dondldu.

“Bakioglu Holding Ambalaj Grubu Sirketleri'nde
iklim degisikligi ile mucadele konusundaki
sorumlulugunu odagina alarak, gonulluluk
esasiyla baglattigi “Kurumsal Karbon Ayak izinin
Hesaplanmasi Projesi” basariyla tamamlandi

ve tum tesisler igin 2021 yil “Karbon Ayak Izi
hesaplamalari ISO 14064-1: 2018" Standardi'na
gore dogrulandi.
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Surdurdlebilir Bagari Yolculugumuz

2023

Polibak ile 15 mikron ila 100 mikron kalinliginda
%100 geri donusturdlebilir film yapilarini Ureten
ve ylllik 18 bin ton kapasiteyle muisterilerine
kesintisiz hizmet sunan CPP hatti devreye
alind.

Polibak ile Gines Enerji Santrali (GES) Projesi'ne

yonelik galismalar surdurulerek, Grubun yillik
170 bin megavat/saat elektrik tuketimini
yenilenebilir kaynaklardan karsilamak Uzere
GES yatinmlarina odaklanild.

Dinya ¢apindaki kadin girisimcilerin,
yoneticilerin ve galisanlarinin 6dullendirildigi
“Stevie Awards for Women in Business”

6dul programinda, 360 degerlendirme
sUreciyle “Achievement in Human Resources”
kategorisinde bronz 6dule layik gordldd.

“Gelecegin Turkiye'sini inga Ediyoruz” sloganiyla

15-21 Mart 2023 tarihleri arasinda Izmir'de
duzenlenen ikinci Yizyilin iktisat Kongresinin
tema sponsorlari arasinda yer alind.

Etik ve itibar Dernegi'nin Uyeleri arasinda yer
alind..

Cumhuriyetimizin 100. yilina 6zel TV reklam,
dijital ve acik hava reklamlar yayina alind.

%100 Bakioglu Holding istirakiyle kurulan ilk
gida sirketi Freshbak'in ardindan ikinci gida
sirketi olarak Meyyv kuruldu.

Bakcycle Geri Donusum San. ve Tic. AS
faaliyete baglad.

Bareks Polietilen Tesisi'nde, ergonomik is alani
yaratmak ve verimligi arttirmak icin mamul
paketleme surecinde konveyor sistemi kurulup
Paketleme otomasyonuna gegirildi.

Bareks Palietilen Tesisi'nde, ham madde hazirlik
sureclerinde robotik otomasyon teknolajileri
entegre edildi.

2024
Turkiye Yapay Zeka inisiyatifi (TRAI)
destekgileri arasinda yer alind!.

Paolibak ile Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi'nin
(SBTi) imzacisi olundu.

Polibak BOPP hatti yatinmi ile Avrupa'nin 2. en
buyuk BOPP Film Uretim kapasitesine ulasild.

Polibak 9. metalize Unitesi yatinmi ile
Avrupa'daki en blyuk metalize film Gretim
kapasitesine ulast.

Polibak'in ilk gati uygulamali Gines Enerji
Santrali devreye alind.

Bak Ambalaj Reborn Uriin Ailesi'nin Avrupa
Birligi duzenlemesi PPWR'ye (Packaging and
Packaging Waste Regulation) hizali bir sekilde
donUsumu saglandi.

Bak Ambalgj ile T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi AR-GE Tesvikleri Genel MUdurlGgu
tarafindan denetim komisyonu Uyelerinin
gerceklestirdigi degerlendirme sonucunda
tam nota hak kazanilarak AR-GE Merkezi
faaliyetlerimizin devamliligina onay alind.

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Yonetigim isimize Deger insana Deger

Bak Ambalaj ile Crif derecelendirme
sisteminde genel olarak “B- iyi Diizeyde
Surdurulebilirlik” skoru alindi; sirdurdlebilirlik
basliginda ise "A- Mikemmel Dizeyde
Surdurulebilirlik” notuna ulasild.

Tum galisanlarin “her zaman, her yerden”
erisimine aglk, yenilikgi i¢ iletisim platformu
Bakbi, Grup genelinde devreye alind..

2025

Bak Ambalaj, Polibak ve Bareks Polietilen
Tesisi; sirketleri Cevre, Isci ve insan Haklari
ile Etik ve Surdurulebilir Tedarik agisindan
kiresel olarak degerlendiren EcoVadis
tarafindan, bronz madalyaya layik gordldu.

Bak Ambalaj ve Polibak ile AR-GE 500,
Turkiye'nin En Cok AR-GE Harcamasi Yapan
Sirketleri Arastirmasi'nda yer alindi.

Bak Ambalaj ile Turkiye'nin ikinci 500 Blyiik
Sanayi Kurulusu ve EBSO 100 listelerinde yer
alind.

Bak Ambalaj'in hedef pazari olan Almanys,
Avusturya ve Isvigre'ui kapsayan DACH
bolgesindeki mUsterilere daha yakin bir
lokasyonda konumlanmak ve Bak Ambalaj'in
bu bolgeye yapacagi satislarda hem satis
hem lojistik sUreclere destek vermesi Uzere,
Dusseldorf-Almanya merkezli Bak Flexibles
Germany sirketi kuruldu.

Avrupa musterilerine daha hizli ve iyi hizmet
verebilmek Uzere faaliyetlerini Hollanda ve
Almanya merkezden yuriten ekip sayisinda
genislemeye gidildi.

Dinyamiza Deger Ekler

ilk kez Bak Ambalaj TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu yayimland..

Bak Gravdr ile silindir Gretim hattinda 7/24
kesintisiz Gretim modeline gegildi.

Polibak ile Turkiye'nin S00 Buyuk Sanayji

Kurulusu, EBSO 100, TiM 1000, ihracatin

Yildizlar listelerinde 6nemli dereceler elde
edildi.

Tarkiye'nin en biyuk 500 6zel sirketinin
siralandigi Capital SO0 Arastirmasi’nda Polibak
ile 414. sirada yer alindi.

TURKAK tarafindan gerceklestirilen
denetimlerin ardindan, ISO/IEC 17025
Laboratuvar Akreditasyonu alinarak, Turkiye
ve Avrupa'nin ilk Akredite Gida ve Ambalaj
Laboratuvari'na sahip olundu.

Salihli/Gokgekoy mevkiinde yer alan, yaklasik
170.000 m? alan Uzerinde kurulu 13198
kWp/11.200 kWe elektrik Gretim kapasitesine
sahip Polibak Arazi GUnes Enerjisi Santralinin
TEDAS kabult 13 Kasim 2025 tarihinde
tamamlandi ve resmi olarak Uretime gegildi.

Surdurulebilirlik odagiyla, farkl film tipleri
0zelinde Yagam Dongusu Degerlendirmesi
(LCA) Projesi'ne baslandi.

2025 yilinda, Agustos 2026 itibariyla
uygulanmaya baslayacak olan PPWR
gerekliliklerine hazirlik kapsaminda
calismalarimiza baglandi.
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Odullerimiz

Ug Sirketimiz 100 Bilyiik Sanayi

Kurulusu Listesi'nde

Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSQ) tarafindan
her yil agiklanan “100 Buyuk Sanayi
Kurulusu” siralamasinda Bak Ambalaj,
Polibak ve Bareks sirketlerimiz ile yer
alarak esnek ambalaj sektorindeki Uretim
glcuimuzu ve Ulke ekonomisine yarattigimiz
degeri ortaya koyduk.

Tiirkiye'nin ilk 1.000 ihracatgisi

Arasinda

Polibak Sirketimiz ile Turkiye'nin SO0 Buyuk
Sanayi Kurulusu arasinda yer alirken, Bak
Ambalaj Sirketimiz ile Turkiye'nin Ikinci

500 Buyuk Sanayi Kurulusu arasinda yer
aldik. Palibak ile ayni zamanda Turkiye
Ihracatgilar Meclisi tarafindan agiklanan
“Turkiye'nin Ik 1.000 ihracatgisi” arasinda,
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri sektorinde
23. sirada yer aldik.

Tiirkiye'nin En Cok AR-GE
Yatinimi Yapan Sirketleri Arasinda
Yer Aliyoruz

Bak Ambalaj ve Polibak sirketlerimiz ile
Turkishtime tarafindan dizenlenen "AR-GE
250, Turkiye'nin En Cok AR-GE Yatirimi
Yapan Sirketleri” arastirmasinda ikinci 250
listesinde yer aldik.

Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger insana Deger

Operasyonel mikemmellik, sGrdirilebilirlik
ve insana deger odakli galigmalarimizla
ulusal ve uluslararasi platformlarda elde
ettigimiz basarilari gururla taclandiriyoruz.

EcoVadis'ten Bronz Madalya

Bak Ambalaj, Polibak ve Bareks
sirketlerimiz; kiresel olcekte isletmeleri
gevre, isci ve insan haklar, etik ve
surdurdlebilir tedarik konularinda
degerlendiren EcoVadis tarafindan 2025
yil strdurdlebilirlik performanslariyla Bronz
Madalya'ya layik goruldd.

Bak Ambalaj Siirdiiriilebilirlik
Alaninda Tiirkiye'nin Oncii

Sirketleri Arasinda

Inbusiness Dergisi tarafindan hazirlanan
Surdurtlebilir 500-Yesil izlenebilirlik
Arastirmasi’nda, Bak Ambalgj ile Turkiye'nin
surdurulebilirlik alanindaki 6ncu 100

sirketi arasinda 80. sirada yer aldik. Ayni
kurulus tarafindan yayimlanan ve 350
surdurdlebilirlik raporunun degerlendirildigi
firsat esitligi temali arastirmada ise
“1.000'den az ¢aligani olan sirketler”
kategorisinde Bak Ambalaj ile 250 sirket
arasinda 29. sirada yer alarak basarilarimizi
pekistirdik.

PAGCEYV 2025 Plastik Geri
Déniisiim Odiilleri'nde Birincilik
Bakeycle, dongusel ekonomi vizyonumuz
dogrultusunda hayata gegirdigi Sifir Atik
Yaklagimiyla ileri Donistim Cozimleri
Projesi ile PAGCEV tarafindan dizenlenen
2025 Plastik Geri Déntisiim Odiilleri
kapsaminda “Altyapi ve ingaat Malzemeleri”
kategorisinde birincilik 8dulune layik
gorulerek surdurulebilirlik alanindaki
kararliligimiz: bir kez daha kanitlad.

EUCHEMBIOJ 2025 Kongresi'nden
Endiistriyel inovasyon Odiilii

Bak Ambalaj AR-GE Merkezimiz, “Esnek Gida
Ambalajlarinda Toksik NIAS Limitlerine Uygun
Proses ve Ambalgj Yapisi Gelistirilmesi”
projesiyle katildigi EUCHEMBIOJ 2025 (The
Il. International Conference on Chemistry
and Biotechnology) Kongresi'nde, “Industrial
Innovation Award" (Endustriyel inovasyon
0dult) kazanarak inovatif tretim kabiliyetimizi
uluslararasi arenada basariyla temsil etti.

Dinyamiza Deger Ekler @

Kurumsal Ruh Saghgina Onem

Veren ilk 5 Kurum Arasindayiz
Bakioglu Holding olarak “insana deger”
ilkemizden aldigimiz ilhamla, Madalyon
Psikiyatri Merkezi tarafindan besincisi
duzenlenen “is Yagaminda Ruh Sagligi

ve Guvenliginin Onemi” temali Kurumsal
Ruh Sagligi Zirvesi'nde, “Kurumsal Ruh
Sagligina” 6nem veren ilk S kurum arasinda
yer alarak galisan esenligine verdigimiz
degeri tescilledik.

KalDer'den Kaizen Ekibimize “Jiiri
Tesvik Odiili”

Turkiye Kalite Dernedi Ankara Subesi
tarafindan dizenlenen Kalite Cemberi
Paylasim Konferansi kapsaminda
gerceklestirilen Oduil Téreni'nde, Polibak
Metalize Uretim ekibimizin “Potanin Efeleri”
isimli Metalize S Acik Bolge Hata Modunun
Sifirlanmasi Kobetsu Kaizen Takimi, Kaizen
Odiilleri kategorisinde “Jiri Tegvik Odilu”
almaya hak kazand.

MMO Kaizen Paylagimlari'ndan “En

Etkili Anlatim” Odilii
[zmir Makine Mihendisleri Odasi tarafindan

duzenlenen ve Ug takimimizla katildigimiz
MMO Kaizen Paylasimlari Etkinligi'nde “BOPP
Hatti Ana Kat Besleme 1200 Usti Ham
Madde Sagiimasinin Onlenmesi" Kaizeni ile
“En Etkili Anlatim” kategorisinde 6dule layik
goralduk.
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2025 Yilinda One Cikanlar

Surdurulebilirlik, dijitallesme ve
yenilikgi yatinmlarla dolu 2025 yilinda,
dongusel basarilarimizi kiresel lcekte
taclandirarak gelecege deger kattik.

Stratejik Biiyime ve Kapasite Artigi
- Palibak bunyesinde devreye alinan 7.
BOPP hat yatinmi ile Avrupa'nin 2. en

buyuk BOPP film uretim kapasitesine ve S.

metalize Unitesi ile Avrupa'daki en buyuk
metalize film Uretim kapasitesine ulastik.
Avrupa pazarindaki hizmet agimizi ve
ihracat gucumuzu artirmak amaciyla
Bak Flexibles Germany GmbH sirketimizi
istiraklerimiz arasina dahil ettik.
Bakeycle'in kapasite yatinmlarini
destekledik ve Tehlikesiz Atk Geri
Kazanim, Toplama Ayirma Tesisi Gegici
Faaliyet Belgesi'ne hak kazandik.

Yesil Doniigiim ve Yenilenebilir Enerji
Polibak'n ilk gati uygulamal GES
projesini basariyla devreye aldik. Salinli
Gokgekoy'de yer alan 13,2 MWp kapasiteli
arazi GES projemizin izin sdreglerini
tamamladik.

IKlim degisikligiyle mucadele hedeflerimiz
dogrultusunda Polibak ile Bilim Temelli
Hedefler Inisiyatifinin (SBTi) imzacisi olduk.
Bak Ambalaj, Polibak ve Bareks Palietilen,
EcoVadis degerlendirmesinde Bronz
Madalya'ya layik goruldy; Bareks Polietilen
degerlendirmeye ilk kez dahil oldu.

Bak Ambalaj, Inbusiness Dergisi
"Surdurtlebilir 500-Yesil Izlenebilirlik
Arastirmasi’nda Turkiye'nin en
surdurulebilir 100 sirketi arasinda 80.
siraya yukseldi.

Cigli lokasyonlarindaki Grup Sirketlerimiz,
20271 yiindan bu yana sahip oldugumuz
I-REC sertifikast ile elektrik tuketiminin
tamamini yenilenebilir enerjiden
karsilamaya devam etti.

Bakcycle, PAGCEV 2025 Plastik Geri
Donusum Odullerinde kategori birinciligi
kazandi; RCS (Recycled Claim Standard)
ve RecyClass Geri Donusum Proses
sertifikasyonlarina hak kazand..

Yonetigim isimize Deger insana Deger

Bak Ambalaj, 2010'dan bu yana surdurdugu
CDP IKlim Degisikligi Raporlamasina

ek olarak ilk kez CDP Su Guvenligi
Raporlamasi'ni gergeklestirdi.

Palibak'ta Urun odakli Yasam Dongusu
Analizi (LCA) calismalari baglatildi.

Déngiisel Ekonomi ve inovasyon

Geri donusum sirketimiz Bakeycle

ile RecyClass Geri Donusum Proses
Sertifikasyonuna ve Cevre, Sehircilik ve
IKlim Degisikligi Bakanlgi onayl "Tehlikesiz
Atk Geri Kazanim, Toplama Ayirma Tesisi”
belgemizle ¢alismalarimiza devam ediyoruz.
Bak Ambalaj'in surdurulebilir Gran portfoyu
Reborn Urtn Ailesini, Avrupa Birliginin yeni
Ambalgj ve Ambalaj Atiklar Yonetmeligine
(PPWR] tam hizali bir gekilde donUstirdik.

Dijitallesme ve Otomasyon

Lajistik sureglerimizde operasyonel
mukemmellik saglamak amaciyla SAP

T™ (NaKliye Yonetimi) moduluny Grup
Sirketlerimizde devreye aldik.

Is saghdi ve givenligi Kultiromuza
dijitallestiren Yapay Zeka Destekli ISG
Takip Sistemini Uretim alanlarimiza entegre
ettik. Tesislerimizde robotik paketleme

ve malzeme otomasyonu projelerini
hizlandirdik.

Sunucu ve ag donusum projesini
tamamlayarak surdurulebilir, bulut benzeri
bir BT altyapisina gegtik; Dijital Dondsum
Olgunluk Seviyesi bagimsiz bir kurum
tarafindan ilk kez ¢lguldu.

Ik yapay zeka destekli dijital asistanimizi
Insan Degerleri sureglerine entegre ettik.

Dunyamiza Deger

Ekler @
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Ambalaj Sektérine Genel Bakis

Turkiye ambalaj sektord, 2025 yilinda
surdurulebilirlik dizenlemelerine uyum
ve teknoloji yatinmlariyla kiresel
pazarlardaki konumunu guclendirdi.

Kiiresel ve Yerel Piyasa Dinamikleri

2025 yil, ambalaj sektoru acisindan ekonomik
belirsizliklerin, artan maliyetlerin ve hizlanan
yesil donusumun bir arada yonetildigi bir
donem oldu. Kuresel buyumenin sinirli
seyretmesi, jeopalitik gerilimler ve korumaci
ticaret palitikalannin yayginlasmasl, sektorin
faaliyet ortamini etkileyen baslica unsurlar
arasinda yer aldi. Enerji, iscilik ve finansman
maliyetlerindeki yuksek seyir de ambalg;
Ureticilerinin verimlilik, kaynak kullanimi ve
maliyet yonetimine daha fazla odaklanmasina
neden oldu.

Buna karsilik hizl tiketim Urunleri, gida

ve igecek, ilag, kisisel bakim ve e-ticaret
sektarlerinden gelen istikrarli talep,

ambalgj pazarinin dayanikliigini destekledi.
Ambalajin ran guvenligi, raf omru ve lojistik
performansindaki rolunun yaninda; tUketici
iletisimi, izlenebilirlik ve surdurulebilirlik
acisindan tasidigi nem de arttl. Bdylece
ambalaj, Urunu karuyan bir katman olmanin

Otesine gecerek markalarin gevresel
perfarmansini ve tuketici deneyimini dogrudan
etkileyen stratejik bir bilesen haline geldi.

Kuresel ambalaj ihracati 2025 yilinda yaklasik
379 milyar ABD dalarina ulasti. Cin, Aimanya
ve Amerika Birlesik Devletleri dunya ambala
ticaretindeki liderligini surdUrdrken Turkiye,
yaklasik %719'1uk payla en fazla ambala
ihracati gergeklestiren 14'Uncu Ulke oldu. Bu
gorunum, kuresel rekabetin yogunlasmasina
ragmen Turkiye'nin dretim kabiliyeti ve inracat
altyapisiyla dunya pazarindaki konumunu
korudugunu gosterdi.

Turkiye ambalaj sektorunun ihracati 2025
yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik %5 artarak
7.3 milyar ABD dolarina ulagti. lthalat 4,26
milyar ABD dolari duzeyinde gerceklesirken
sektorun dis ticaret fazlasi %129 artigla 3,03
milyar ABD dolarina ytkseldi. ihracatin miktar
bazinda %7 artarak yaklasik 3,42 milyon tona
ulagmasl da sektorun buyumesini hacimsel
olarak surdurdugunu ortaya koydu.

Yonetigim isimize Deger insana Deger

Plastik ambalajlar yaklasik 4,32 milyar ABD
dolarlik inracat ve %60 payla en buyuk trun
grubunu olusturdu. Kagit ve karton ambalgj
ihracat 1,74 milyar ABD dolarina ulasarak
toplam ihracattan %24 pay aldi. Metal ambalgj
ihracat 618 milyon ABD dolari, cam ambalg]
ihracati ise yaklasik 230 milyon ABD dolar
olarak gergeklesti. Turkiye, 2025 yilinda 188
Ulkeye ambalaj Urdnu ihrag ederken Birlesik
Krallk, Aimanya, Amerika Birlesik Devletleri,
Italya ve Irak baslica inracat pazarlari oldu.

Dinyamiza Deger Ekler @

Sektorun Avrupa pazarlarina yakinhg, hizli
teslimat kabiliyet, farkli siparis hacimlerine
uyum sadlayabilen Uretim yapisi ve gelismis
donusturme kapasitesi 6nemli rekabet
avantajlan sunmaya devam etti. Bununla
birlikte Avrupa'daki zayif talep, artan fiyat
rekabeti ve Uzak Dogu Ulkelerindeki kapasite
artislan, Turk Ureticilerin yuksek katma degerli
ve teknik ozellikleri guclU Urunlere yonelmesini
gerekKli kildi.
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Ambalaj Sektorine Genel Bakis

AB’de Bisfenol A'nin gida ile temas eden
malzemelerde kullanimini ve ticaretini
yasaklayan dizenleme 20 Ocak
2025'te uygulanmaya baglanmistir.

AB Diizenlemeleri Ambalaj Tasarimlarim
Yeniden Sekillendirdi

2025 yilinda sektorun yonunu belirleyen
en onemli gelismelerden biri, Avrupa Birligi
Ambalagj ve Ambalaj Atiklar TuzUgu'nun
(PPWR) 11 Subat 2025 tarihinde yurarlige
girmesi oldu. Genel hukumleri 12 Agustos
2026'dan itibaren uygulanacak duzenleme,
Avrupa Birligi pazarina sunulan butin
ambalajlarin Uretimden kullanim sonrasina
kadar uzanan yasam déngusunu kapsiyor.

PPWR; gereksiz ambalaj kullaniminin
azaltimasl, ambalgjlarin ekonomik dlgekte
geri donusturdlebilir hale getirilmesi, yeniden
kullanim sistemlerinin yayginlastirimasi ve
plastik ambalajlarda geri donusturulmis
icerik kullaniminin artinimasi yonunde
kapsamlr hukumler getiriyor. Duzenlemenin
2030 yil itibanyla Avrupa Birligi pazarindaki
butun ambalajlarin geri donusturulebilir
olmasini hedeflemesi, Ureticilerin Urin
portfoylerini ve yatinm programlarini yeniden
degerlendirmesine yol agtu.

Bu dogrultuda, yalnizca teknik olarak geri
donusturdlebilen degil, mevcut toplama,
ayirma ve geri donusum altyapilaryla
uyumlu ambalajlarin gelistiriimesi 6n plana
¢kt Farkl malzemelerin bir arada kullanildigi
¢ok katmanli yapilarda katman sayisinin
azaltlmas, bilesenlerin kolay ayristirnimasi

ve geri donUsum surecini zorlastiran
murekkep, yapistirici ve kaplamalarin yeniden
degerlendirilmesi 6nem kazand!.

Mono-materyal ambalajlara gegis de 2025
yihinda hizlandi. Farkli palimerlerin bir arada
kullanildigr geleneksel yapilar yerine, ayni
polimer ailesindeki malzemelerden olusturulan
PE veya PP bazli cozumler daha genis

bir kullanim alani buldu. Bu trUnlerin gida
guvenligi, raf 6mru ve mekanik dayanim
beklentilerini karsilayabilmesi amaciyla yuksek
bariyerli kaplama ve 6zel film teknolgjilerine
yonelik AR-GE ¢alismalan yogunlast.

Mekanik ve kimyasal geri donusum yoluyla
elde edilen ham maddelerin ambalgj
uretiminde kullanimi artarken tUketici sonrasl

Yonetigim isimize Deger insana Deger

geri donusturdlmus iceriklerin kalites,
guvenligi ve izlenebilirligi dneelikli konular
arasina girdi. Ozellikle gida ile temas eden
ambalajlarda, geri donusturdlmus ham
maddenin kaynaginin belgelenmesi ve
gerekli uygunluk kriterlerini karsilamasi nem
kazand.

2025 yilinda kimyasal guvenlik alaninda

da 6nemli bir degisim yasandi. Avrupa
Birliginde Bisfenol Anin gida ile temas

eden malzemelerde kullanimini ve ticaretini
yasaklayan duzenleme 20 Ocak 2025
tarihinde uygulanmaya basladi. Bu gelisme,
ozellikle metal gida ve icecek kutularindaki
bazi epoksi kaplamalar ile dayanikli plastik
UrUnlerde alternatif malzeme galismalarini
hizlandirdi. PPWR kapsaminda belirli esikleri
asan PFAS kullanimina getirilen kisitlamalar da
ambalaj Ureticilerinin ham madde secimlerini,
tedarikei beyanlarni ve uygunluk testlerini
yeniden gozden gegirmesine neden oldu.

Siirdiriilebilirlik 0dakh Uriin Gruplan
2025 yilinda ambalaj Ureticilerinin drin
gelistirme ¢alismalarinda dort temel
yaklasim one ¢ikt: geri donusturdlebilir
yapilarin gelistirimesi, geri donusturdlmuis
icerik kullanimi, ambalajlarin hafifletiimesi
ve yenilenebilir kaynaklardan elde edilen
alternatiflerin degerlendirilmesi.

Malzeme miktarini azaltirken Urun koruma
performansini surduren hafifletiimis ambalajlar
hem cevresel hem ekonomik avantajlar

Dinyamiza Deger Ekler @

nedeniyle daha fazla tercih edildi. inceltilmig
film yapilar, dustk gramajli kagitlar ve
optimize edilmis kap tasarmlari; ham madde
tUketimini, lojistik maliyetlerini ve Urin basina
karbon ayak izini azaltmaya katki saglad..

Seluloz, nigasta ve diger yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen biyobazli
malzemelere yonelik ilgi devam etti.

Bununla birlikte biyobazl, biyobozunur ve
kompostlanabilir kavramlarinin birbirinden
farkli oldugu konusundaki farkindalik artti.
Urtnlerin hangi kosullarda ayrisabildigi ve
mevcut atik yonetimi altyapisiyla ne dlgude
uyumlu oldugu, malzeme seciminde belirleyici
hale geldi.

Kagrt bazli gozumlerin kullanim alani
genislerken nem, yag ve oksijen bariyeri
gerektiren uygulamalarda yeni kaplama
teknolajileri gelistirildi. Bu ¢alismalar
kapsaminda kagidin geri donusturdlebilirligini
koruyan, ancak gida guvenligi ve raf omru
beklentilerini de karsilayan ¢cozumler 6n plana
gkt

Yeniden kullanim ve yeniden dolum

sistemleri ise Ozellikle icecek, kisisel bakim,
temizlik Grdnleri ve e-ticaret ambalgjlarinda
yeni is modellerini gindeme getirdi. Bu
uygulamalarda ambalajin dayanikliligi ve hijyen
performansinin yaninda toplama, temizleme
ve tersine lgjistik altyapisinin etkinlidi de onem
kazandi.
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Yapay zekali gorinti igleme; baski
hatalari, yuzey kusurlari, renk ve
laminasyon problemlerinin erken
asamada tespiti saglanmistir.

Dijital Doniisiim ve Otomasyonun Sektérel
Yansimalan

2025 yilinda dijitallesme, operasyonel
verimliligi artirmanin yani sira surdurulebilirlik
hedeflerinin dlgUlmesini saglayan temel
araglardan biri oldu. Uretim hatlarindan elde
edilen verilerin anlik olarak dederlendirimesi

sayesinde enerji tuketimi, makine performans,

fire oranlari ve bakim intiyacglar daha etkin
bicimde yonetildi.

Yapay zeka destekli goruntu isleme sistemleri;

baski hatalar, yuzey kusurlar, renk farkliliklar
ve laminasyon problemlerinin dretimin erken
asamalarinda tespit edilmesini saglad.

Bu uygulamalar kalite kontrol streglerini
hizlandinrken hatal Uretim ve ham madde
kayiplarinin azaltimasina katkida bulundu.
Kestirimci bakim ¢ozumleri de ekipmanlarin
plansiz durus riskini azaltarak kapasite
kullanimini ve Uretim surekliligini destekledi.

Dijital baski teknolgjileri, kisa tirgjl ve
kisisellestiriimis Uretime yonelik talebin
artmaslyla daha genis bir kullanim alanina
ulasti. Geleneksel baskiya kiyasla dusuk
hazirlik firesi, izl Grun degisimi ve degisken
veri basimi avantajl sunan bu sistemler;
kampanya urunleri, e-ticaret ambalajlari ve
bolgesel UrUn gesitleri agisindan Ureticilere
esneklik kazandirdi.

QR kodlar, seri numaralari, RFID ¢ozumleri ve
bulut tabanli veri platformlarinin kullanimi da
yayginlasti. Bu sistemler araciligiyla Grondn
kaynagi, kullanilan malzemeler, Uretim kosullar
ve geri donusum segenekleri hakkinda daha
kapsamli bilgi sunulmaya baslandi. Dijital
izlenebilirlik; tUketici iletisiminin yani sira

sahte Urdnlerle mucadele, kalite kontrol,
tedarik zinciri dogrulamasi ve geri ¢agirma
sureclerinde de 6nemli kazanimlar saglad!.

Yonetigim isimize Deger

Diisiik Karbonlu Uretim ve Rekabetgilik
Turkiye'nin ilk IKlim Kanununun 9 Temmuz
2025 tarihinde yururluge girmesi, ambalgj
sektorunun orta ve uzun vadeli donusumua
acisindan anemli bir gelisme oldu. Kanun;
sera gazi emisyonlarinin azaltlmasi, iklim
dedisikligine uyum, Emisyon Ticaret
Sistemi'nin kurulmasi ve yesil finansman
mekanizmalarinin geligtirimesi igin yasal
gerceve olusturdu.

Bu gelismeyle birlikte kurumsal karbon ayak
izinin hesaplanmasi, emisyon verilerinin
dogrulanmasi ve azaltm planlarinin
hazirlanmasi, inracate! Ureticiler agisindan
daha stratejik hale geldi. Avrupa Birligi Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasinin gecis
doneminin 2025 sonunda tamamlanmasi da

deder zincirindeki karbon verisi talebini artird..

Mekanizma ambalaj sektérunun tamamin
dogrudan kapsamamakla birlikte, alumingum
gibi ambalgj uretiminde kullanilan karbon

insana Deger
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yogun girdilerin kapsama dahil olmasi, tedarik
zincirinde gomuUlu emisyonlarn izlenmesini
onemli hale getirdi.

Yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi
projeleri ve proses optimizasyonu, sirketlerin
emisyon azaltim galismalannda one gikt.

Isi geri kazanimi, yuksek verimli motorlar,
enerji tuketimini anlik izleyen sistemler ve
Uretim firesinin kontrollU bicimde prosese
kazandirlimasi, maliyet yonetimi ile gevresel
performansin birlikte gelistiriimesini saglad..

Karbon ayak izi ve Yagam Dongusu Analizi
galigmalari, ambalgjlanin yalnizca agirlik veya
malzeme turUne gore dedil, butun yasam
dongusu boyunca degerlendiriimesine imkan
verdi. Ham maddenin kaynagj, retimde
kullanilan enerji, tagima mesafesi, Urun kaybini
onleme performansi ve kullanim sonrasi
senaryolarin birlikte degerlendirilmesi, Uran
tasariminda daha dengeli kararlarin alinmasini
destekledi.
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Ambalaj Sektorune Genel Bakis

E-ticaretin etkisiyle kolay acilan,
gerektiginde yeniden kapatilabilen ve
iade sureclerinde tekrar kullanilabilen
ambalaj cozumleri yayginlagmistir.

Tiiketici Beklentilerinde Seffaflik ve Kolay
Kullanim

2025 yilinda tuketiciler, ambalgjlarin gorsel
tasariminin yaninda gevresel etkisine, Urdn
guvenligine ve kullanim kolayligina daha

fazla 6nem verdi. Geri donUsturulebilir, geri
donUsturdlmus malzeme iceren ve gereksiz
hacimden arnindinimis ambalajlara yonelik ilgi
artarken markalarin cevresel beyanlarinin agik
ve dogrulanabilir olmasi beklendi.

E-ticaretin etkisiyle kolay agllan, gerektiginde
yeniden kapatilabilen ve iade sureclerinde
tekrar kullanilabilen ambalaj ¢ozumleri
yayginlasti. Urine gore gereginden

buyuk kutular ve fazla miktarda dolgu
malzemesi, hem cevresel performans hem
de tUketici deneyimi agisindan olumsuz
degerlendiriimeye basladi. Bu nedenle Urun

boyutuna uyarlanabilen kutu sistemleri, hafif
koruyucu malzemeler ve otomatik paketleme
¢cOzumleri ©n plana ¢ikt.

Gida ambalajlarinda kullanim kolaylig ile
Urn guvenligini bir arada sunan kapatma
sistemlerine yonelik talep devam etti. Tekrar
kapatilabilir fermuarlar, kolay yirtlan agma
hatlar, dokulmeyi 6nleyen agiz ve kapak
sistemleri 0zellikle atistirmalik, dondurulmus
gida, bebek gidasi ve ev bakim Urinlerinde
tercih edildi.

Ambalaj Uzerindeki cevresel beyanlarin
kanitlanabilir verilere dayanmasl da daha
onemli hale geldi. “Geri donusturulebilir’,
"biyobozunur” veya “cevre dostu” gibi genel
ifadeler yerine ambalajin hangi bileseninin,
hangi kosullarda ve hangi atik akisi icinde
degerlendirilebilecedinin agikga belirtimesine
yonelik beklenti guclendi.
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Bakioglu Holding, 2025 yilinda
surdurulebilirlik, inovasyon ve dijital
donisumu biyume stratejisinin
birbiriyle baglantili unsurlar olarak ele
almaya devam etmigtir.

Bakioglu Holding'in Ambalaj Sektériindeki
Vizyonu ve Konumu

Bakioglu Holding, 1973 yilinda baslayan
ambalaj yolculugunu ham madde ve film
Uretiminden baski, laminasyon ve geri
donusume kadar uzanan dikey entegre

is modeliyle strduruyor. Bak Ambalgj,
Palibak, Bak Gravur, Bareks Plastik, Bareks
Polietilen ve Bakeycle'in birbirini tamamlayan
yetkinlikleri, Bakioglu Holding'in degisen
musteri intiyaclarina butuncul gozumler
gelistirmesine ve tedarik zincirinin farkli
asamalarinda deder Uretmesine imkan
saghyor.

Bak Ambalaj'in Uretiminin %70ten fazlasini
basta Bati Avrupa Ulkeleri olmak Uzere dig
pazarlara yonlendirmesi, Bakioglu Holding'in
uluslararasl pazarlardaki guclu konumunu
destekliyor. Izmir'deki Uretim tesislerinin yani

sira Avrupa ve Amerika Birlesik Devletlerindeki
depolama olanaklar, musterilere hizli ve
kesintisiz hizmet sunulmasina katkida
bulunuyor.

Polibak'in devreye aldidi yedinci BOPP
Uretim hattiyla yillik 197 bin ton kapasiteye
ulasarak Avrupanin en buyuk ikinci BOPP
kapasitesine sahip Ureticilerinden biri haline
gelmesi, Grubun uretim olgegini ve rekabet
gUcund daha ileri tagidi. Polibak'in 2025
yllinda labaratuvar akreditasyonu, AR-GE
ve surdurdlebilirlik odakli Urun gelistirme
calismalariyla ne cikmasi; Kalite, teknik
yetkinlik ve guvenilir Urun verisi konularindaki
konumunu guclendirdi.

Avrupanin 6nde gelen ambalaj baski silindiri
Ureticilerinden Bak Gravdr, silindir Gretim
hattinda 7/24 kesintisiz Uretim modeline

Yonetigim isimize Deger insana Deger

gecerek operasyonel gucunu zirveye tasirken;
yenilikei polietilen film Ureticisi Bareks ise

ham madde sureglerine entegre ettigi robotik
otomasyon teknolgjileri ve gevre dostu yesil
Urun portfoyuyle surdurulebilirlik alanindaki
kararliigini EcoVadis Bronz Madalya ile
tescilledi.

Grubun dongusel ekonomi yaklasiminin
onemli bilesenlerinden biri olan Bakcycle ise
ambalaj atiklarinin yeniden ham maddeye
donusturulmesini destekleyerek dikey
entegrasyon modelini geri ddnusum
halkasiyla tamamliyor. Geri kazanilan
malzemelerin kalite ve izlenebilirlik kriterleri
dogrultusunda tekrar ekonomik degere
donusturulmesi, kaynak verimliligini artirirken
ambalaj sektorunun dongusel donusumune
de katki saghyor.

Bakioglu Holding, 2025 yilinda surdurulebilirlik,
inovasyon ve dijital donUusumu buyume
stratejisinin birbiriyle baglantil unsurlar
olarak ele almaya devam etti. Ambalgj

Grubu sirketlerinde yurutdlen otomasyon,
robotik uygulamalar, veri analitigi ve enerji
verimliligi galismalar; Gretim surekliligini,

kalite performansini ve kaynak kullanimini
gelistirmeyi amagladi. Palibak'in gunes enerjisi
yatinmi ve Grup sirketlerinin yenilenebilir
enerji kullanimina yonelik calismalan da dusuk
karbonlu Uretim hedeflerini destekledi.

Dinyamiza Deger Ekler @

Bakioglu Holding'in surdurulebilirlik

yaklasimi iklime, dogaya, is sureclerine,
insana ve topluma deger verme ilkeleri
Uzerine kuruluyor. Bu gercevede gevresel
performansin gelistirilmesinin yaninda
galisanlarin yetkinliklerinin artinimasi, is saghg
ve guvenligi, etik yonetim, Universite-sanayi
is birlikleri ve toplumsal yatinmiar da butuncul
deder yaratma anlayisinin pargalari olarak ele
aliniyor.

2025 yilinda yururluge giren PPWR ve
Turkiye'nin Iklim Kanunu, ambalaj sektorinde
geri donustUrulebilir Urun geligtirme,
emisyonlarin azaltiimasi ve dogrulanabilir
surdurulebilirlik verisi acisindan yeni bir
donemi baslatt. Bakioglu Holding'in film
Uretimi, ambalaj donusturme, baski, teknik
destek ve geri donusumu bir araya getiren
yapisi, bu donustme uyum agisindan onemili
bir avantgj saghyor. Holding; Uretim gucunu
AR-GE, surdurulebilirlik ve dijitallesme
yetkinlikleriyle destekleyerek Turkiye esnek
ambalaj sektorindeki 6ncu konumunu
korumayi ve kuresel pazarlardaki etkinligini
artirmayl hedefliyor.

Kaynaklar:

T.C. Ticaret Bakanlgi Ambalgj Sektéri Raporu
Avrupa Komisyonu PPWR bilgilendirmesi
7552 sayil Iklim Kanunu
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Surdurdlebilirlik Ekosistemindeki Gelismeler

Ambalaj sektérinde 2025 yilinda hiz kazanan
kuresel regulasyonlar ve déngusel ekonomi
talepleri dogrultusunda, surdurdlebilirlik
vizyonumuzu seffaf raporlama, inovasyon ve
yasal uyum ile guglendiriyoruz.

2025 yilinda ambalaj sektory, surdurulebilirlik
ekosistemindeki koklu degisimlerden

ve yururluge giren yeni mevzuatlardan
dogrudan etkilendi. Bu gelismeler, yasal
duzenlemelerden iklim risklerinin finansal
raporlamaya entegrasyonuna, tedarik
zincirinde izlenebilirlikten dongusel ekonomiye
gecise kadar genis bir yelpazeyi kapsiyor.
Ambalaj sektory, plastik kullanim oraninin
yuksekligi ve gevreye olan etkileri nedeniyle
surdurulebilirlik gundeminde her zamankinden
daha siki bir denetime tabi tutuluyor.

Kiiresel Regiilasyonlarin Etkisi ve Uyum
Siirecleri

2025 yilinda surdurdlebilirlik ekosisteminde
ozellikle regulasyon temelli donusum ve
seffaflik odak noktasi oldu. Avrupa Birligi
Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD) ve Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar (ESRS), buyuk sirketlerin yani
sira ambalaj sektorundeki sirketleri de

derinden etkiledi. Turkiye'de ise Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yururluge
konulan Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS), kamuya agiklanacak
surddrdlebilirlik bilgilerine iligkin standart bir
gerceve sundu. Sorumlu Uretim anlayigimizin
bir yansimasi olarak Bak Ambalgj Sirketimiz,
2025 yilinda sektorune onculuk ederek ilk
kez TSRS uyumlu surdurdlebilirlik raparunu
yayimlad..

Bunun yani sira, Avrupa Birligi'nin Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM),
ihracat yapan firmalarimizin karbon
emisyonlarini seffaf ve dogrulanabilir bicimde
raporlamasini zorunlu kildi. Uretim streglerinin
karbon ayak izini azaltma hedefiyle yeniden
degerlendiriimesine yol agan bu surecte,
Avrupa pazarina erisim saglamanin kritik

bir unsuru olarak Avrupa Yesil Mutabakati
kapsamindaki AB cevre standartlarina tam
uyum saglamaya buyuk nem veriyoruz.

Yonetigim isimize Deger

PPWR Déniisiimii ve Siirdiiriilebilir Uriin
inovasyonlan

Ambalagj sektorunu en derinden etkileyen
gelismelerin basinda, 2025 yill Subat ayinda
Avrupada yururluge giren Ambalaj ve
Ambalaj Atklan Yonetmeligi (PPWR) yer aldi.
Tum Avrupa'da konsolide bir surdurulebilirlik
ekosistemi yaratmay hedefleyen PPWR,
ambalajlarda geri donusturulmus igerik
oranlarinin 2030 yili itibariyla %35, 2040

yili itibariyla ise %65 cikmasini zorunlu
kilyor. Bakioglu Holding olarak bu donusume
proaktif bir sekilde yanit verdik. SUrdurulebilir

insana Deger

Dinyamiza Deger Ekler @

Urun portfoyumuz olan Reborn ailesini,
PPWR'ye tam hizal bir sekilde donustirduk ve
yapilandirdik.

Ayni zamanda PPWR'nin getirdigi PFAS ve
BPA gibi zararl maddelerin kisitiandirimasi
gereklilikleri kapsaminda AR-GE yatinmilarimizi
hizlandirdik. 2025 yilinda Bak Ambalaj AR-

GE Merkezimiz bunyesinde yuruttugumuz
projelerle, esnek ambalgj filmlerinde PFAS
iceriginin yuzey karakterizasyonu ve baski
sureglerine yansimalarini inceleyerek optimize
etme galismalarimizi basanyla surdurduk.
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Surdurdlebilirlik Ekosistemindeki Gelismeler

Fosil kaynak kullanimini azaltmak amaciyla
biyo-bazli ham maddelere yéneliyor, daha
pozitif bir yaklagimla ayak izimizi asgariye
indiren iyilestirmelere odaklaniyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel Plastik
Anlagmasi ve iklim Konferansi Giindemi
Uluslararasi ekosistemi sekillendiren Birlesmis
Milletler Kuresel Plastik Anlasmasi, plastik
Kirliligini kaynaginda onleme ve doga temelli
¢cOzumler gelistirme konularinda sektore net
bir rota gizdi. Bu anlasmanin ve Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Konferanslarinin
(COP) en onemli ¢iktilarindan olan iklim
finansmani ve surdurulebilir ham madde
kullanimi, Sirketimizin stratejilerine dogrudan
entegre edildi. Fosil kaynak kullanimini
azaltmak amaciyla biyo-bazli ham maddelere
yoneliyor, doga pozitif bir yaklasimla cevresel
ayak izimizi asgariye indiren operasyonel
iyilestirmelere odaklaniyoruz.

Sikilagan Tedarik Zinciri ve Yesil Aklamay:
Onleme Yasalan

Avrupa Birligi Kurumsal Surdurulebilirlik
Ozen YUkumlUlugu Direktifi (CSDDD) ve
yesil aklamay! (greenwashing) énleme
yasalar, 2025 yilinda sektorun dinamiklerini
yeniden sekillendirdi. Bu yasal gerceveler,
Urunlerin gevresel beyanlarinin bilimsel
temellere (Yagam Dangust Analizi-LCA gibi)
dayandirimasini zorunlu hale getirdi. Tedarik
zincirimizdeki tum paydaslarimizin gevresel,

sosyal ve etik performanslarini denetliyor,
tedarik zincirinde seffafligi ve izlenebilirligi
guvence altina aliyoruz.

2026 ve Sonrasi igin Gelecek Dénem
Beklentileri ve Hazirhklar

2026 yil ve sonrasinda, ozellikle Agustos
2026'da yururluge girecek olan PPWR ikincil
yonetmelikleri sektoru yonlendirmeye devam
edecek. Bu yeni doneme hazirlik kapsaminda
birinci dncelidimiz; yeni surdurdlebilir Grinlerin
ticarilesme performansini ve pazara ¢ikis hizini
artirmak Uzere “vertical startup” stratejileri
Uzerinde calismak olacaktr.

Sektor oyuncularinin bu yeni doneme

uyum saglayabilmek icin veriye dayal

karar alma, kurumsal kapasite artinmi ve
dijital surdurUlebilirlik araglarina yatinm
yapmalar gerekecektir. Tek kullanimlik plastik
kisrtlamalar, genisletilmis Uretici sorumlulugu,
karbon ayak izi seffafligi ve mono materyal
¢Ozumlerin artirimasi konularr sektorin ana
egilimleri olmaya devam edecektir. Bakioglu
Grubu olarak, inovasyon odagimiz ve dikey
entegrasyon gucumuzle sektordeki degisime
liderlik etmeyi surdurecegiz.

Dunyamiza Deger

Ekler @
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GRI2-6

Deger Zincirimiz

YUKARI YONLU DEGER ZiNCiRi

Tedarik Ekosistemi ve Stratejik Girdiler

0 Ham Madde ve Yardimci Malzemeler

+ Ana Ham Maddeler: Emtia bazli Gretim ham maddeleri

« Renk ve Katki Ham Maddeleri: Masterbatch ve diger
fonksiyonel ve teknik katki malzemeleri

«  Mirekkepler: Baski sUreglerinin temel girdileri

«  Yardimci Malzemeler: Uretim ve paketleme streglerini
destekleyen girdiler

«  Sevkiyat Malzemeleri: Palet, sunta, masura ve diger
ambalajlama ve sevkiyat malzemeleri

e Enerji, Makine ve Teknik Altyap:
«  Enerji: Uretim sureglerinin devamliigini saglayan enerji
girdileri

- Makine ve Ekipman: Uretim, baski, dénustirme ve geri
donGsum sureglerinde kullanilan teknik ekipmanlar
«  Yedek Parga: Makine ve tretim hatlarinin bakim ve

- surekliligini destekleyen pargalar
- Tesis ve ingaat Malzemeleri: Yatinm, bakim ve teknik
" d altyapi ihtiyaglarinda kullanilan malzemeler
e Lojistik ve Destek Hizmetleri

« Yurtici Nakliye: Ham madde, yardimci malzeme ve trin
hareketlerini destekleyen lojistik hizmetleri

«  Yurt Digi Nakliye: ithalat ve ihracat operasyonlarini
destekleyen tagimacilik hizmetleri

« Depolama: Ham madde ve urnlerin givenli bigimde

muhafaza edilmesine yonelik hizmetler

Gumriikleme: Uluslararasi tedarik ve ihracat sureglerinin

yuritilmesine yonelik hizmetler

Profesyonel Hizmetler: Operasyonlari destekleyen

uzmanlik ve danigsmanlik hizmetleri

Endirekt Malzeme ve Hizmetler: Ofis ve Uretim destek

malzemeleri, temizlik Granleri, is givenligi ekipmanlari ve

diger destek hizmetleri

o Siirdiiriilebilir Tedarik Yaklagimi

«  Yerel Tedarik: Tedarik surekliliginin guglendirilmesi ve
yerel ekonominin desteklenmesi

«  Alternatif Kaynaklar: Kritik girdilerde alternatif tedarik
kaynaklarinin gelistiriimesi

«  Tedarikgi Degerlendirmesi: Genel ve Etik, Bilgi Guvenligi,
Kalite, iSG, Hizmet, Lojistik, Gevre ve Surdurulebilirlik
kriterleri

«  Tedarik Riski Yonetimi: Kaynak, kalite, streklilik ve
surdurulebilirlik risklerinin izlenmesi

%92,41 491.141,05

Yerel Tedarikgi Orani tCOe

Yukari Yonli Kapsam 3 Emisyonlari
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DOGRUDAN OPERASYONLAR

Dikey Entegre Ambalaj Ekosistemi

politak bareks

Plastik Film Uretimi Cok Katli PE Film Uretimi
- BOPP Film: Esnek ambalaj / \ + 3 Kath PE Film: Farkli performans

ihtiyaclarina yonelik gok katli film yapilari
«  5Kath PE Film: Fonksiyonel ozellikleri
gelistirilmis ok katl PE gézimleri
+ Geri Dénistirdlebilir Film Gozimleri: e Al el
Dangusel ekonomiyi ve geri Geri dontsturulebilirlige uygun film

3
donustirlebilirligi destekleyen film ' yapllari )
yapllar «  Mono-Materyal ve Alternatif Yapilar: Geri
NG

- 197 bin ton/yil BOPP Uretim Kapasitesi HOLDI ?fnﬂﬁl%rhlleb‘_lirliéi destekleyen yenilikgi
ilm ¢ozOmleri

uygulamalarina yonelik film cozumleri
«  CPPFilm: Farkli ambalaj ihtiyaclarina
yonelik film gézGmleri

wpd3d

'cnkcgcle 'cgkgrqvﬁr k'akomboloj

Esnek Ambalaj Tasarimi ve
Uretimi

Geri Déniigiim Baski Teknolojileri

Rotograviir Silindirleri: Baski sureglerine
yonelik silindir tretimi ve teknik cozimler

+  Plastik Ambalaj Atiklarinin islenmesi: Geri
doniisime uygun plastik ambalaj atiklarinin

« Tasarnim ve AR-GE: Musteri ihtiyaglarina

. gl:tri]liﬂ:gs:rma: Atklarin tur ve ozelliklerine gore + Gravirigleme: Esnck ambalg) baskisina Sillindirle & ogi:;;?:i‘r‘vaj :;‘g:zlrrlnlnsive sentie
aynistinimast yonelik gravur teknolojleri Fl;k:ﬂl;lkl . gaskrEsnegkambala'lara jonelik geligmi
. Sicak Yikama: Atklann geri dondsime +  Flekso Baski Kaliplari: Flekso baski Kiigeleri N Jiara gelismis
y g & sureclerini destekleyen kalip gozimleri g g e
hazirlanmasi ve temizlenmesi «  Laminasyon: Farkli malzeme katmanlarinin
«  Lazer Filtreleme: Geri donustUrilmus malzeme islevsel ambalaj yapilarina donistirilmesi
kalitesinin artirimasi «  Donustirme: Filmlerin nihai ambalaj
+  Koku Giderme: Geri donusturilmis malzemenin formatlarina donUsturdiimesi
kuHamrj_ka\itesinin iyilestirimesi “e e e e e e e e o Baskl, BaskisizveLaminasyonlu Esnek
«  Granil Uretimi: Plastik ambalaj atiklarinin geri Ambalaj Cozimleri
donustirtimis ham maddeye donustirulmesi «  Miusteriye Ozel Ambalaj Cozimleri

«  Geri Dénusgtirilebilir ve Mono-Materyal
30.000 18.000 Gontie

ton/gllA ‘ . tn}'\/gll o
k Ayirma Kapasitesi R-PE Uretim Kapasitesi j

.« oo . AukAkigi ———— MalzemeAlag: Bakioglu Holding —__ Uretimve Teknoloji
Organizasyonel Baglantilars Alaglan

2025 YILI OPERASYONLARINDAKi GEVRESEL PERFORMANS

e | B L &%)

%1 O 0 %99,99 1 3,2 MWp 1,39 m®/ton 4,39 GJ/ton 2,09 tCO./ton
I-REC Kullanim Orani Atik Geri Kazanim Orani Polibak Salihli/ Spesifik Su Tuketimi Spesifik Enerji Tuketimi Spesifik Emisyon Miktar

Gokgekoy Arazi GES

- DONGUSEL DEGER AKISI
1}
{ N 0 AR B
M | —r‘;l—rl\ | — '.,@'—r |

- b / Y/ ¥/

Plastik Ambalaj Bakcycle Geri Ayirma ve Mekanik R-PE / Geri Yeniden Kullanim /
Atiklan Dontigim Geri Donligim Donustirilmis Pazar
Ham Madde

insana Deger Dinyamiza Deger Ekler @

ASAGI YONLU DEGER ZINCIRI

Pazarlar, Misteriler ve Yaratilan Deger
0 Pazara Erigim ve Dagitim

53 S00+ %70

Ulke Misteri ihracat Orani
Uluslararasi pazarlara Genig musteri portfoyi ve ihracat odakh gelir
erigim is hacmi yapisi

Turkiye Geneli Misteri Ag: ic pazarda yaygin musteri erigimi

Uluslararasi Pazarlar: Avrupa ve Amerika basta olmak Gzere farkli cografyalarda gugli pazar erigimi
Depolama Olanaklarn: Bak Ambalaj'in Avrupa ve ABD'deki depolama altyapisi

Hizli ve Esnek Hizmet: Misteri ihtiyaglarina kesintisiz ve gevik yanit verme kabiliyeti

o Miigteriler ve Kullanim Alanlan

Gida Kimya ve Hijyen

Gida Grunlerinin korunmasina ve guvenli Kimya ve hijyen Grnlerinin korunmasina ve
bigimde tiketiciye ulastinimasina yonelik kullanim gereksinimlerine yonelik ambalaj
esnek ambalaj gozumleri cozumleri

icecek Evcil Hayvan Uriinleri

Igecek drdnlerinin ihtiyaglarina uygun ambalaj  Eveil hayvan tranlerinin ve mamalarinin
uygulamalari korunmasina yonelik ambalaj uygulamalar

o Miisteriye ve Uriine Deger

Misteriye Ozel Géziimler: Urin ve kullanim kosullarina gore gelistirilen 6zel ambalaj yapilari

Tedarik Strekl Dikey entegrasyon ve Uretim yetkinligiyle kesintisiz tedarikin desteklenmesi

Geri Donusturilebilir ve Mono-Materyal Cozimler: Donguselligi ve geri donusturdlebilirligi gelistiren
ambalaj tasarimlari

Biyobazl ve Geri Dénustirilmis igerikli Al ifler: Daha disik gevresel etkiye yonelik alternatif
malzeme gozumleri

Uriin Gvenligi: Urin butinlugund ve guvenligini destekleyen ambalaj gzumleri

Kalite: Uriin ve streglerde tutarli kalite yaklagimi

inovasyon: Yeni Griin, malzeme ve proses gelistirme yetkinligi

Ceviklik: Musteri ihtiyaglarina ve dedisen pazar kosullarina hizl yanit verme kabiliyeti

48 48 189,7 milyon TL

AR-GE Caligani AR-GE Projesi AR-GE Yatirimi

o Ekonomik ve Toplumsal Deger

Yurt ici Uretim: Turkiye'deki Uretim altyapisi ve sanayi ekosistemine katk
ihracat: Uluslararasi pazarlara erigim ve Ulke ekonomisine katki
Yerel Ekonomiye Katki: Yerel istihdam, tedarik ve Uretim faaliyetleri araciligiyla ekonomik deger
yaratimasl
Istihdam: Nitelikli ve surdurilebilir istihdamin desteklenmesi
Gida Givenligi: Ambalaj gozGmleriyle Urin guvenliginin ve raf dmrinn desteklenmesi

riin Koruma: Urnlerin Gretimden son kullaniciya kadar fiziksel ve islevsel ozelliklerinin korunmasi
Tuketiciye Ulagim: Urinlerin giivenli ve etkin bigimde pazara ve tiketiciye ulasmasinin
desteklenmesi

2.500+ 81.813 318.442 29.730

Galisan kisi-saat m kisi-saat
Galigan Egitimi Uretim Alani iSG Egitimi
18.333,35
tCOze

Asag Yonli Kapsam 3 Emisyonlari
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GRI 2-13, 2-14, 2-16, 2-22, 2-23, 2-24

Surdurdlebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Surdurulebilirligi bir is modelinden ote,
gezegenimizin ve toplumumuzun gelecegine
kargi duydugumuz sorumlulugun temeli
olarak goruyor, “Surdirilebilir Yagam”
taahhidimuzle kalici degerler Uretiyoruz.

Siirdiirilebilirlik Yaklagimimiz

Bakioglu Holding olarak surdurulebilirligi

is modelimizin temel bir bileseni clarak
konumlandinyoruz. Surdurdlebilirlik stratejimizi,
tum operasyonlarimiza dogrudan entegre
olacak sekilde tasarladik. Bu yapi sayesinde,
surdurulebilirlik ilkelerini is streglerimizin her
asamasina dahil ederek gevresel ve sosyal
sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.

Surdurdlebilirligi bir "Kazan-Kazan” anlayisiyla
ele aliyor, bu is modeli araciligiyla tum
paydaslanmiz igin uzun vadeli deger yaratmay
hedefliyoruz.

Grup Sirketlerimizle birlikte, faaliyet
gosterdigimiz sektorlerden bagimsiz
olarak surdurulebilirlik bakis agisini kurum
kultUrimuzun tamamina entegre ediyor
ve surdurulebilirligi gelecekteki varligimizin
teminatl olarak goruyoruz.

Siirdirilebilirlik Stratejimiz

Surdurulebilirlik stratejimizin odak noktasini;
Sirketimizin surddrulebilirlik mottosu ve

ana taahhudu olan “Surdurulebilir Yagam”
olarak belirledik. Bu adak noktasini Grup
Sirketlerimizin tamaminda benimsiyor, her bir
Sirketimizin sektorel dncelikleri dogrultusunda
bu odak noktasi Uzerine kurguladiklart 6zgun
CSY metodolgjisi ile Grubumuzun konsolide
bakis agisini yansitmasini bekliyoruz.

Bakioglu Holding olarak, “Surdurulebilir Yagam'
odagyla sekillendirdigimiz bu yolculugu
surdurdlebilirligin dg boyutu ile besliyor ve
destekliyoruz.

isimize Deger insana Deger Diinyamiza Deger Ekler @
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Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Surdurulebilir Yagam

)

Ulkemizin siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinmasina deger katiyoruz:

Esnek ambalaj basta olmak Uzere

farkl sektorlerde faaliyet gosteren

bir holding olarak, gerceklestirdigimiz
ihracat faaliyetlerimiz ile Ulkemize onemli
miktarda doviz kazandirarak ve istihdam
yaratarak Turkiye'nin surdurdlebilir
kalkinmasina destek oluyoruz.

Siirdiriilebilirlik Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Taahhitlerimiz
Sirketimizin vizyonunu desteklemek adina

surdurdlebilirlik calismalarimizda, stratejimizi ve
yol haritamiza rehberlik edecek surduirulebilirlik
misyonumuz, vizyonumuz ve taahhutlerimizi
beyan ediyoruz.

02

Diinyamizin gelecegine deger katiyoruz:
Hedefimiz Net Sifir. Bu dogrultuda, Ulkemizin
2053 Net Sifir Karbon Hedefine katki saglamak
adina cevresel ayak izimizi dUzenli olarak
olgumluyor ve cevresel etkimizi azaltacak aksiyon
planlari gelistirerek deger zincirimizin tamaminda
ugtan uca uyguluyoruz. Polibak Sirketimizin Bilim
Temelli Hedefler Inisiyatifi (SBTi) imzacisi olmasiyla
da karban azaltm hedeflerimizi bilimsel temellere
dayandirarak gUvence altina aliyoruz.

Sirdurilebilirlik Misyonumuz: “"Surdirdlebilirlik,
isimizin kalbinde. Dinyamizin gelecegini ‘Baki’
kilmak icin ¢alisiyoruz.

Siirdirilebilirlik Vizyonumuz: “Hedefimiz
2053. Ulkemizin Net Sifir Karbon Hedefine katki
sagdlamak icin emin adimlarla ilerliyoruz”

isimize Deger

insana Deger Dinyamiza Deger Ekler @

03

Siirdiiriilebilir goziimler ile toplumsal
yasama deger katiyoruz: insanimizin
sosyal yasamini ve refahini gelistirmek
igin var gucumuzle ¢alisiyoruz. Tum
faaliyetlerimizde toplumun faydasini
gozetiyor, surdurulebilir ambalaj
¢cozumlerimizle toplumsal yasami
kolaylastinyoruz. En onemli degerin
“insan” oldugu bilinciyle tim faaliyetlerimizi
sekillendiriyoruz.

“Bakioglu Holding'in Gelecege Yolculugu”
adiyla olusturdugumuz SurdUrdlebilirlik Yol
Haritamiz ve Hedeflerimizi destekleyen
surdurulebilirlik taahhUtlerimiz ise cevreye ve
topluma karsl sorumlulugumuzu dogrudan
yansitmaktadir.
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Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Misyonumuz, vizyonumuz ve degerlerimiz
1Is1ginda sirdurulebilir deger Gretmek Gzere
olusturdugumuz stratejimizi, Bakioglu
Holding ve Grup Sirketlerinde katilimci bir
organizasyonel yapiyla hayata geciriyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Anlayigimiz

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde,
temeli; insana, cevreye, isimize ve topluma
deger verme ilkesinin olusturdugu

bir strdurulebilirlik yonetim anlayigini
benimsiyoruz. Misyonumuz, vizyonumuz ve
kurumsal degerlerimiz 1siginda surdurdlebilir
deder Uretmek Uzere olusturdugumuz
surddrulebilirlik stratejimizi, Bakioglu Holding
ve Grup Sirketlerinde olusturulmus katilimci

bir organizasyonel yapiyla hayata gegiriyoruz.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri
olarak, surdUrulebilirlik yonetimini paydas
katiimi, seffaflik ve hesap verilebilirlik

ilkelerine dayanarak guglendirmek igin bir
surdurdlebilirlik yonetim organizasyonu
kurma ¢alismalarini yuruttik. Bu ¢alismalarda,
surddrulebilirlik yonetiminde yetki ve
sorumluluklann Yonetim Kurulundan
baslayarak is birimlerine dogru nasil
dagrtlacagina odaklandik. Bu gercevede,
Grup genelinde surdurulebilirlik konularinda
en Ust duzeyde karar alma yetkisi Bakioglu
Holding Yonetim Kurulu'na aittir anlayisini
benimsiyoruz. Bakioglu Holding ve Grup
Sirketlerinin ana stratejik yonlerini belirlerken
surdurulebilirlik risklerini ve firsatlanini da
dikkate alarak Sirket onceliklerini ve belirlenen
kurumsal politikalar degerlendiriyoruz.

Dinyamiza Deger Ekler @

Surdurilebilirlik Yonetim Organizasyonu

Yonetim Kurulu

Sirdurilebilirlik
Komitesi

is Giivenligi ve
Cevre Mudurligi

insan Degerleri ve
Kdltur Grup Bagkanhgi

Paydas Konseyi

Grup

Surdurulebilirlik
Kurulu
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Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Surdurdlebilirlik Komitemiz; kalture bilinci
entegre etmek, toplumsal fayda yaratmak,
riskleri yoneterek cevresel etkiyi azaltmak
ve dongusel ekonomiye katkiyi artirmak
adina 6ncil gorev Ustleniyor.

Siirdiirilebilirlik Yonetim Organizasyonu

Siirdiirillebilirlik Entegrasyon Siireclerinin
Gostergesi: Siirdiirillebilirlik Yapilanmamiz
Bakioglu Holding'e bagl Surdurulebilirlik
Komitemizi, Yonetim Kurulumuzun
gozetiminde yurdtulen ¢alismalann verimliligini
saglamak amaciyla bir alt komite olarak
organize ettik. Surdurulebilirlik Komitemiz;
Bakioglu Holding Icra Kurulu, Insan Degerleri
ve Kultur Grup Bagkani olmak Uzere toplam 4
Uyeden olusur.

Surdurulebilirlik Komitemiz, kurum
kulturumuze surdurdlebiliflik bilincini

entegre etmek, toplumsal fayda yaratmak,
faaliyetlerimizden kaynaklanan riskleri proaktif
bir sekilde yoneterek cevresel etkilerimizi en

Surdurulebilirlik anceliklerimiz ile Sirket
stratejimiz ve is hedeflerimiz arasindaki
uyumu gozeten Komitemiz, hedeflere

yonelik gelisimi takip ediyor, Ust Yonetim'in
surdurdlebilirlik sorumluluklarini belirliyor ve
perfarmansi izliyor. Komitemiz, elde ettigi
bulgulari her geyrekte Yonetim Kurulumuza,
yillik galisma raporunu ve bulgularini ise Genel
Kurulumuza sunuyor.

Bu bilinci tum galiganlarimiza yayma
hedefimiz dogrultusunda, surdurdlebilirlik
galismalar kapsaminda Bakioglu Holding ve
Ambalaj Grubu Sirketlerimizde dnemli adimlar
atiyoruz. Bu gercevede 2025 yilinds, gevrenin
korunmasi, dogal kaynaklarin surdurdlebilir
kullanimi ve gevre sorunlarinin gozOmua icin
¢alisanlarimizin bilinglendiriimesini amaclayan

isimize Deger

odaklr inovasyon projelerini EUCHEMBIOJ
2025 Kongresi gibi uluslararasi platformlarda
sunarak ekosisteme bilimsel katki sagladik.

Grup Siirdiiriilebilirlik Kurulu

Grup Surdurlebilirlik Kurulumuz, Grup
Sirketlerinde yurUtulen surdurulebilirlik
galismalarinag yonelik stratejik karar alma
organidir. Kurulumuz; sosyal, ekonomik,

insana Deger

Dinyamiza Deger Ekler @

gevresel ve yonetisim alanlarinda tespit
edilen surdurulebilirlik onceliklerine yonelik
sirket stratejilerinin belirlenerek hayata
gegiriimesinden Yonetim Kurulumuz,
Surdurdlebilirlik Komitemiz ve lcra
Kurulumuza karsl sorumludur. Bakioglu Grubu
surdurulebilirlik yonetimi organizasyonunun
saha galigmalarini yurutmekle goreviidir.

Grup Surdurdlebilirlik Kurulu Altinda Faaliyet Gosteren Surdirilebilirlik Calisma Gruplari

HE

iklim ve Cevre Calisma Grubu

insan Degerleri Calisma Grubu

4 Y @ s
EGITiM ISVEEKONONK
U A BiiE

s Saghgi ve Guvenligi Calisma Grubu

3 SAGLIK VE
XALTEL YA

is Surekliligi Calisma Grubu

§ Mvanaw
ISVEEKONOUK

SEs
i | &

Dongusel Ekonomi Galisma Grubu

8 INSANA YAKISIR 9 ‘SANAYL, YENILIKGiLIK
IS VE EXONOMIK VEALTYAP!

aza indirmek ve dongusel ekonomiye katkimizi Cevre editimlerimize 1479 kisi katilirken; kalite, Deer Zinci 12 e
artirmak adina oncU bir gorev Ustleniyor. cevre, bilgi guivenligi, enerji yonetimi, musteri eder Zinciri Galigma Grubu [0
Bu baglamda Komite, Bakioglu Holding memnuniyeti ile is saglgr ve guvenligi gibi
ve Grup Sirketleri olarak surdurtlebilirlik konulari iceren Entegre Yonetim Sistemleri 10 ez g b
performansimizi takip ediyor ve iyilestirimesi egitimlerimize 778 galiganimiz katihim saglad!. i Etigji Calisma Grubu =)
igin gerekli adimlari kararlastinyor. Ayrica AR-GE Merkezimizin surdUrUlebilirlik v et |

Bakioglu Holding
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Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Surdurulebilirligi tim paydaslar kapsayan
anlayisla yoneterek tedarikei kosullari,
denetimi ve gelisimiyle deger zincirindeki
takibi guglendirmek adina Deger Zincirinde
Surdirdlebilirlik Calisma Grubu’nu
olusturduk.

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding ‘ 2025 Yilina Bakis ‘ Siirdiirilebilirlik Yaklagimimiz ‘ Yonetigim

isimize Deger

Bu dogrultuda, surdurdlebilirlik oncelikleri
kapsaminda tespit edilen stratejileri, hedef ve
aksiyon planlarina donusturmek, elde edilen
performansi takip etmek ve Grup Sirketlerinde
hayata gegirilecek iyi uygulamalar icin

zemin hazirlamak galisma gruplanimizin
sorumluluklari arasindadir.

Sardurdlebilirlik yonetisim
organizasyonumuzda, dis paydaslarimizin
sosyal, ekonomik, cevresel ve yonetisim
alanlanindaki beklentilerini, surdurdlebilirlik
uygulamalari hakkindaki gorus ve onerilerini
sunarak karar alma sureclerimize dogrudan
katilmalarini saglamak amaciyla bir Paydas
Konseyi alusturulmasi planlanmaktadir.
Gonullu bir danisma organi olarak faaliyet
gosterecek Konsey'in; tedarikgiler, sivil toplum
orgutleri, musteriler, sektor temsilcileri gibi
dis paydas gruplarini temsil eden minimum 3
Uyeden olugmasi ongorulmektedir. Paydas
Konseyi'nin, Grubumuzun surdurulebilirlik
oncelikleri kapsaminda stratejik yonelimler,
uygulamalar ve gelisim alanlar hakkinda
gorus ve onerilerini sunmasi beklenmektedir.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri
surdurulebilirlik yonetimi sureglerinde

takip edilecek ana ilkeler, Bakioglu

Grubu Surdurulebilirlik Yonetimi Politikas!
kapsaminda belirlenerek paydaslarimizin
bilgisine sunuldu. Bu politika, Bakioglu Holding
ve Grup Sirketleri yonetici ve ¢alisanlar

icin baglayicidir. Politikanin uygulanmasinin
takibinden Insan Degerleri ve Kultur Grup
Baskanligr sorumludur ve elde edilen bulgular
Surdurulebilirlik Kurulu ve Yonetim Kurulu
SUrdurulebilirlik Komitesi'ne raporlanir.

insana Deger

Dinyamiza Deger ‘ Ekler @

Bakioglu Grubu IKlim ve Cevre Politikas,
Surdurdlebilirlik Yonetimi Politikasi igin
tamamlayici niteliktedir.

Deger Zincirinde Sirdiiriilebilirlik Yonetimimiz
Surdurulebilirligi, Bakioglu Holding ve Grup
Sirketleri ile sinirli tutmayan ve deger zincirindeki
tum paydaslar kapsayan bir anlayisla
yonetiyoruz. Bu dogrultuds, tedarikgi calisma
kasullar, denetimi, gelisimi ve surdurulebilirlik
konularinda degder zincirindeki performans
takibini guclendirmek amaciyla Deger

Zincirinde Surdurulebilirlik Calisma Grubu'nu
olusturduk. Bu Grup, Urdn ve hizmetlerimizin
sosyal, gevresel, yonetisim ve ekonomik risk

ile firsatlarnini degerlendirmemizi ve bu bilgileri

is stratejilerimizi belirlerken dikkate almamizi
sagliyor.

Bu kapsamda duzenli olarak tedarikei
denetimleri gergeklestiriyor, tedarikgilerimizin
performansini yakindan degerlendiriyoruz.
Degderlendirme sonuclarina gore iyilestirme
onerileri sunarak, tedarikgilerimizin aksiyon
planlarini titizlikle takip ediyoruz. Cevresel
surdurulebilirlik alaninda ise deg@er zincirimizdeki
etkimizi azaltmak amaciyla karbon ayak
izimizi dustrmeyi hedefliyor ve bu konudaki
ilerlememizi ceyrek bazda strateji toplantisiyla
izliyoruz.

Bakioglu Grubu Surdurdlebilirlik Yonetimi
Politikasi, Grup Sirketlerimizin deger zincirini
olusturan tedarikgileri ve is ortaklari igin de
badlayicidir. Bu nedenle, Sirketlerimizden
surdurulebilirlik politikasindaki ilkeleri deder
zincirlerinde yayginlastirmak icin aktif
uygulamalar yurutmelerini bekliyoruz.

Bakioglu Holding
2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Girig

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding ‘ 2025 Yilina Bakis ‘ Siirdiirilebilirlik Yaklagimimiz ‘ Yonetigim

isimize Deger insana Deger Dunyamiza Deger Ekler

Surdurilebilirlik Riskleri, Trendleri ve Firsatlar Yonetimi

Riskler

KATEGORI

FiZIKSEL RISKLER

BU RiSKi NASIL YONETIYORUZ?

Iklim Degisikligi ve Hava
Olaylari

Iklim degisikligi nedeniyle meydana gelen ekstrem hava
kosullari (sel, firtina, kuraklik vb), isletmelerin altyapisina zarar
verebilir ve operasyonel kesintilere yol a¢abilir.

Deprem, sel, yangin ve diger acil durumlara karsi Acil Durum Eylem Planlarimizi gincel tutuyoruz; gece
vardiyasl dahil tum vardiyalarda duzenli tatbikatlar gergeklestiriyoruz. 2025 yilinda alevli yangin tatbikatlari da
dahil olmak Uzere acil durum planlarimiz kapsamindaki tatbikatlar tamamladik. Tatbikatlardan elde ettigimiz
bulgulari raporlayarak aksiyonlarin takibini strdurdyoruz.

Deniz Tagimaciligi ve Liman
Operasyonlari Riskleri

Deniz tagimaciligi ve liman operasyonlari; deniz kazalari,
petrol dokuntuleri ve artan gemi trafigi gibi cevresel riskler
barindirabilir.

Deniz tagimacilig ve liman operasyonlarina bagli aksakliklar yakindan izliyoruz. 2025 yilinda kuresel

ve jeopolitik tedarik risklerini; alternatif tedarikcileri devreye alarak, alimlan mumkin oldugunca yakin
cografyalardan ve yerel firmalardan gergeklestirerek ve Uretim-sevkiyat planlarini tedarikgilerimizle birlikte
olusturarak yonettik. SAP TM, E-Ihale Yonetimi ve musteri portallanyla tasima streglerinin gorinurlaguni ve
izlenebilirligini artinyoruz.

Cevresel Kirlilik ve
Kimyasal Riskler

Endustrigel atiklar, kimyasal sizintilar ve gevresel kirlenme; su,
hava ve toprak kalitesini olumsuz etkileyerek ekosistemlere ve
insan saglidina ciddi zararlar verebilir.

Iklim ve Cevre Politikamiz ile kimyasal yonetimi prosedurlerimiz dogrultusunda risk degerlendirmesi, uygun
depolama ve etiketleme, editim ve acil durum kontrollerini birlikte yurutiyoruz. 2025 yilinda gorevli personele
periyodik egitimler verdik; kimyasal dokulme ve sizinti senaryolarina yonelik tatbikatlarla kontrol 6nlemlerimizi
test ettik. Emici malzemeler, toplama noktalari ve kor kanallar gibi uygulamalarla topraga ve suya bulagsma
riskini azaltiyoruz.

Su Kaynaklarindaki Azalma

Su kaynaklarinin azalmas, tzellikle suya gok ihtiyag duyan
endustriler icin ciddi bir fiziksel risk teskil eder; su kithidi Uretim

2024 yilinda 1,50 m*/ton olan su yogunlugumuzu 2025 yilinda 139 m®/ton seviyesine; 1,35 m3/ton olan atik
su yogunlugumuzu ise 1,25 m3/ton seviyesine dusurduk. Su kagaklarini onlemeye yonelik duzenli bakim ve

1 lerini ak il gimb isl leri ol
Gevrese S9re@ erml.a Sat_&_]bl Irve suya bagimiiigletmeleri clumstz kontrolleri surdurtyoruz; 2026 yilinda Grup tesislerimiz igin Mavi Su Verimliligi Belgesi almayi hedefliyoruz.
yonde etkileyebilir.
D \ il Ikanik patlamalar gibi dogal afetl
epre.m e, tsunarm er e \./O anik patlamalar gibi dogal afetler Tum Grup Sirketlerimizde deprem ve sel basta olmak Uzere dodal afetlere karsi acil durum planlarimizi guncel
organizasyonlarin tesislerine, altyapisina ve operasyonlarina } : - : B i oy :
. e " - o tutuyoruz; gece vardiyasi dahil tum vardiyalarda dizenli tatbikatlar gergeklestiriyoruz. Planlarimizi tehlike
Dogal Afetler ciddi fiziksel zararlar verebilir. Bu tur felaketler, Uretim ! ) L 9 o
. - " e . siniflari, proses riskleri, mevzuat degisiklikleri ve yasanan olaylardan gikardigimiz dersler dogrultusunda
sureclerini durdurabilir, calisan guvenligini tehlikeye atabilir ve ) ) o c
) . " gozden gegirerek dayaniklilik kapasitemizi gUglendiriyoruz.
uzun vadeli ekonomik kayiplara yol acabilir.
Calisanlarimizin ve tesislerimizin guvenligi icin yangin risklerini proaktif bir yaklasimla yonetiyoruz. Grup
Orman yanginlari, endustriyel tesis yanginlari ve diger yangin sirketlerimizde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun yangin algilama, uyari ve sondurme sistemlerinin
Vanain Riskleri olaylar, fiziksel varlik kayiplarina, ekosistem tahribatina ve hava  periyodik bakim ve kontrollerini gerceklestiriyor, duzenli tatbikatlarla sistemlerimizin ve ekiplerimizin hazir
9 kirliligine yol agabilir. Bu tir yanginlar, dogal cevreyi ve insan bulunusluk duzeyini test ediyoruz. 2025 yilinda makine ve alanlara yonelik yangin algilama sistemlerinin
saghgini ciddi sekilde tehdit ededbilir. denetimlerini gergeklestirirken, Uretim alanlarinda hayata gegirilen yapisal iyilestirmelerle is saglidi ve guvenligi
ile cevre performansimizi destekleyen ¢cozdmleri hayata gegirdik.
- . . - Dodgal kaynak kullanimini azaltmak igin daha az malzeme ve enerji tketen, geri donusturilmas igerik kullanan
Belirli ham maddelerin azalmasi veya tukenmesi, Uretim L : o o S
. o ) - " 1 o ve dongusel ekonomiye uygun Urdnler gelistiriyoruz. 2030 yilinda geri dondsturdlmus ham maddelerden
Dogal Kaynak Kithgi sureclerini aksatabilir ve malzeme tedarikinde ciddi sorunlar o o o . )
aratabili Uretilen gevre dostu Urn satiglarinin toplam satislarimizin en az %20'sini olusturmasini hedefliyoruz. Tedarik
J ' agimizi alternatif tedarikgiler ve farkl codrafyalarla gesitlendirerek ham madde tedarik riskini azaltiyoruz.
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Girig

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding ‘ 2025 Yilina Bakis ‘ Siirdiirilebilirlik Yaklagimimiz ‘ Yonetigim

Surdurulebilirlik Riskleri, Trendleri ve Firsatlari Yonetimi

KATEGORI

FiZIKSEL RISKLER

isimize Deger insana Deger Dunyamiza Deger Ekler

BU RiSKi NASIL YONETIYORUZ?

Karbon Ayak Izi ve Karbon
Piyasasi RisKleri

Karbon emisyonlarina yonelik duzenlemeler, karbon ticareti ve
karbon fiyatlandirmasi gibi faktorler; organizasyonlarin karbon
ayak izi yonetimini ve mali durumlarini etkileyebilir.

Ulkemizin 2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda karbon dizenlemeleri ve piyasa mekanizmalarindan
kaynaklanan riskleri izliyoruz. 2025 yilinda konsolide sera gazi emisyonlarimiz 541.225 ton CO, olarak
gergeklesti (Kapsam 1: 23.038; Kapsam 2: 5921; Kapsam 3: 512.267 ton CO.J; emisyon yogunlugumuz ise
2,09 ton CO,/ton oldu. Onuimuzdeki dénemde sirket ici karbon fiyatlandirmasi ve karbon nétrleme araglarini
kullanmayi hedefliyoruz.

Enerji kaynaklarina bagimlilik, enerji kesintileri sonucu is

Sebeke kaynakli enerji kesintilerinin operasyonlarimiza etkisini is surekliligi ve acil durum senaryolarimiz
kapsaminda degerlendiriyoruz. Polibak'ta 1,98 MWp kapasiteli Tesis 4 ¢ati GES'ini devreye aldik; 137198 kWp

Gevresel Enerji Kesintileri surekliligi ve operasyonel guvenilirlikte ciddi fiziksel riskler kapasiteli Salihli/Gokgekoy Arazi GES'inin TEDAS kabulind 13 Kasim 2025'te tamamlayarak Uretime gegtik.
dogurabilir. Yenilenebilir enerji 6z Uretim kapasitemizi ve enerji verimliligi uygulamalarimizi artirarak enerji arzina iligkin
riskleri azaltmayr amagliyoruz.
L — R ; 2024 yilinda 4,69 GJ/tan olan enerji yogunlugumuzu 2025 yilinda 4,33 GJ/ton seviyesine dusurduk. Grup
PN Enerji verimliliginin yetersizligi ve surdurulebilir enerji ) - AN o . " o . : .
Enerji Verimliligi ve kaunaklanna aecisteki zorluklar enerii badimilizin ve karbon Sirketlerimizde tdkettidimiz elektrigin yenilenebilir kaynaklardan geldigini %100 I-REC ile belgelendirmeyi
Surdurulebilir Enerji 5 L‘;k ini artlr?abﬁi? ' Jrhagimiig sUrdurduk. Bak Ambalaj, Polibak ve Bareks'te uyguladigimiz ISO S00071 Enerji Yonetim Sistemi, GES
J ) yatinmlanmiz ve proses iyilestirmelerimizle enerji performansimizi surekli gelistiriyoruz.
L Paydas beklentilerini web siteleri, basin bultenleri, e-posta, sosyal medya, aylik LinkedIn Bulteni ve KAP
TopluluKlarin ve galisanlarin beklentileri, sosyal medya N o . 1A S - : -
Sosyal ve Toplumsal etkilesimleri ve kamuouu baskis qibi faktérler. oraanizasuonlar gibi kanallardan izliyoruz; gelen oneri, talep ve sikayetleri ilgili birimlere yonlendirerek en geg 24 saat iginde
Riskler UZerifde etkili olabilic Y 9 019 J yanithyoruz. 2025 yilinda Ege Orman Vakfi ve LOSEV'e destedimizi surdirdik, Cem Bakioglu Anadolu
- : ' Lisesine yonelik iletisim ¢aligmalarimiza devam ettik.
0sya v
¢ Kimuasal szntilar patlamalar ve diter endistrivel kazalar- "Sifir Kaza" hedefimiz dogrultusunda ISO 45001 Is Saghdi ve Guvenligi Yonetim Sistemi'ni uyguluyoruz.
R J e P s J . g ' 2025 yil sonu itibariyla Bak Ambalaj, Bak Gravur ve Bareks'in ISO 45001 sertifikalar bulunuyor. 2025 yilinda
EndUstriyel Kazalar cevresel Kirlilige, insan sagligina zarara ve mulkiyet kaybina N ) ) A : A
neden olabilic yaralanma oranimiz 18, kayip gun oranimiz ise O»,53 olarak gerceklesti. Yapay zeka destekli kamera analizleri,
) sensorlu teknik iyilestirmeler ve davranis odakli ISG uygulamalaryla kaza risklerini azaltiyoruz.
Kuresel ve yerel piyasalardaki ekonomik gelismeleri; enerji, iscilik ve finansman maliyetlerini duzenli olarak
Yerel ve Kuresel Piyasa Fiyat dalgalanmalari tedarik zinciri maliyetlerini etkileyebilir ve  izliyoruz. Operasyonel verimlilik, kaynak kullanimi ve maliyet yonetimi galismalarimizi guclendiriyoruz;
Dalgalanmalari belirli pazarlara bagimli olan isletmeleri zorlayabilir. 53 Ulkeye yayllan ihracat agimiz ve Bak Flexibles Germany ile Avrupa pazarindaki hizmet kapasitemizi
cesitlendirerek tek bir pazara bagimliigr azaltyoruz.
Gectigimiz donemde sekiz ana baslik altinda guncelledigimiz tedarikei dederlendirme strecimizi 2025 yilinda
et bl e Tedarikgi tarafindaki finansal sorunlar, yonetim degisiklikleri da surdurduk. Degerlendirmeleri ortak bir takvim dogrultusunda yuruterek anket geri donus oranlarini yuksek
; Tedarikgi lligkilerinde i : . . G o L
Ekonomik Zaufiklar veya ahlaki sorunlar; mal veya hizmet tedarikini olumsuz tuttuk; surdurulebilirlik egitimlerinin sistemsel hazirliklarini tamamladik ve Tedarikgi Portall kurulmasina
J etkileyebilir. yonelik stratejik projeyi planladik. Riskli tedarikgilerin performansini satin alma strdurulebilirlik risk analizleriyle
izliyoruz.
G : . : : ISO 27001 standardini esas alan Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemimiz kapsaminda SOC ve Tehdit Istihbarats
; . Bilisim sistemlerindeki sorunlar, siber saldirilar veya veri } i I [ e ‘
Teknolojik Sorunlar ve Veri S ) L e hizmetleriyle bilgi sistemlerimizi 7 gin 24 saat izliyoruz. 2025 yilinda KVKK ve 56571 sayill Kanun'a uyum
L guvenligi ihlalleri; tedarik zincirinin guvenligi ve verimliligi icin . . R ; S
Guvenligi : . calismalarimizi surdUrtrken 7545 sayil Siber Guvenlik Kanunu'na uyum ¢alismalarini baslatuk; lol guvenlik
tehdit olusturabilir. _
duvarlarini ve ¢coklu dogrulama (MFA) uygulamasini devreye aldik.
47 Bakioglu Holding

2025 Surdurulebilirlik Raporu



OO

Girig

Surdurulebilirlik Riskleri, Trendleri ve Firsatlari Yonetimi

KATEGORI

GECIS RISKLERI

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding ‘ 2025 Yilina Bakis ‘ Siirdiirilebilirlik Yaklagimimiz ‘ Yonetigim

isimize Deger insana Deger Dunyamiza Deger Ekler

BU RiSKi NASIL YONETIYORUZ?

Uluslararasi surdurulebilirlik raporlama standartlarinin
degismesi veya guncellenmesi, organizasyonlarin bu
standartlara uyum saglamasini zorlastirabilir.

Surdurulebilirlik Raporlama
Standardinin Degismesi

GRI Standartlari, ESRS ve TSRS basta olmak Uzere surdurulebilirlik raporlama duzenlemelerini yakindan
izliyoruz; veri toplama ve raporlama sUreglerimizi bu gergevelere gore guncelliyoruz. 2025 yilinda Bak
Ambalgj ile sektorumuzde ilk kez TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporu yayimlayarak raporlama kapasitemizi
guglendirdik.

Cevresel
: o o . Kurumsal sera gazi emisyonlarimizin hesaplama ve kayit sureglerini ISO 14064-1:2018 ve GHG Protocol
) _— Karbon emisyon 6lgum zorunlulugu kapsaminda getirilen i A I . -
Karbon Emisyon Olgum : _ : cergevesinde yurutuyoruz. 20271 yilinda gonulld olarak baslatugimiz Kurumsal Karbon Ayak Izi Hesaplama
o sinirlamalar ve azaltum hedefleri, uyum saglayamayan sirketler 7 ) _ . ~
Sinirlamasi Riski icin mali ve hukuki riskler olusturabili galismalarini 2025 yilinda da surdurerek emisyon hesaplamalarimizi bagimsiz bir kurulusa dogrulattik.
¢ $ ' Polibak'in SBTi tashhudu dogrultusunda bilime dayall hedef gelistirme galismalarnmizi surddruyoruz.
Yesil aklama ve itibar riskini seffaf raporlama, dogrulanabilir veriler ve etik yonetim yaklasimimizla yonetiyoruz.
Marka ve imai Zorluklan Surdurdlebilirlik taahhutlerinin yerine getirilememesi veya yesil 2025 yilinda Bak Ambalaj, Polibak ve Bareks Polietilen EcoVadis Bronz Madalya aldi; Bak Ambalaj ilk TSRS
) aklama uygulamalari, marka ve itibar kaybina yol acabilir. uyumlu surdurdlebilirlik raporunu yayimilad. Polibak'in TS EN ISO/IEC 17025:2017 akreditasyonuyla Urin
testlerinin uluslararasi guvenilidigini ve gegerliligini guglendirdik.
Surdurulebilirlik taahhutleri ve uygulamalarinin eksikligi, calisan  “Tercih edilen isveren” hedefimiz dogrultusunda ofis galisanlanimiz igin haftada bir gun uzaktan galisma ve
Calisan Baglhiginin DusUk  memnuniyetsizlidine ve personel kaybina yol agabilir. Ayrica, calisma suresini 30 dakika kisaltma uygulamalarini strdiriyoruz. Adil Gcretlendirme, sosyal haklar ve galisan
Olmasi ve Yetenek Kaybi surdurulebilirlik konusunda hassas yeni yetenekleri gekmede  deneyimini destekleyen uygulamalarla bagliidi guglendiriyoruz. 2025 yilinda 3.030 galisma arkadasimizin
zorluklara neden olabilir. katilimiyla toplam 81.813 saat egitim gergeklestirdik.
_ S O P e U e e =l Universite kar\ger etkinlikleri, teknik gez”| programlaﬂ,.staj ve .g”em mezun programlaryla gelecedin
Sosyal Insan Kaynaklari ve o I L yeteneklerine ulasiyoruz. 2025 yilinda “Gelecek Seninle Baki” ¢gatisi altinda geng yeteneklerle temas
— personel bulmak ve surdurUlebilirlik stratejilerini hayata S o o T I
Yetenek Yetersizligi . . o . : " noktalarimizi artirdik; Cem Bakioglu Anadolu Lisesi ve editim odakli is birliklerimizle nitelikli istihdama katki
gegirmek icin yeterli insan kaynagina sahip olmak zor olabilir. o
sunmay! surdurduk.
o [ T e e e et Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimini Bak Akademi ve %q.eﬁk|nlwk bazli prqgramlarla destekliyoruz. 2025
Calisan Egitimi ve Uyum : o yilinda 3.030 ¢alisma arkadagimizin katilimiyla 81.813 saat egitim gergeklestirdik (2024: 2.016 katilimci ve
amaciyla verilen editimlerde veya uygulamalarda ¢aliganlar i . e )
ZorluKlari Sorluklar uasauabili 53774 saat). ISG Tazeleme egitimlerinin 12 saatlik boliminy Greenbox ve 2D animasyon araglariyla tamamen
9338y ) dijitallestirdik; Insan Degerleri Oryantasyon videosunu guncelleme projesini baglattk.
Tuketicilerin sUrdurulebilir Grin ve hizmetlere olan taleplerindeki  Musteri ve tUketici beklentilerini pazar gelismeleri, musteri geri bildirimleri ve iki yilda bir gergeklestirdigimiz
Degisen Tuketici Tercinleri  ani dedisiklikler, organizasyonlarin uyum saglama surecinde Musteri Memnuniyet Anketi araciligiyla izliyoruz. AR-GE galismalarimizda geri donUstUrulebilin, mono-materyal,
zorluklar yasamasina neden olabilir. daha hafif ve daha az kaynak kullanan ambalaj gozimleri gelistirerek degisen taleplere uyum sagliyoruz.
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BU RISKi NASIL YONETIYORUZ?

Yeni sUrdUrUlebilir uygulamalarin entegrasyonu ve
operasyonlara uyarlanmasi, organizasyonun meveut is
sureglerini ve altyapisini degistirmeyi gerektirebilir.

Operasyonel Zorluklar

Operasyonel mukemmelligi TPM, OPEX, Kaizen ve 5S uygulamalaryla tum kademelerde destekliyoruz. 2025
yilinda Bak Ambalaj'da AGV kullanimiyla tasima ve is gucU kayiplarini azalttik; Polibak'ta shredder makinesi
ve besleme sistemi otomasyonuyla verimliligi, ergonomiyi ve ISG kosullarini gelistirdik; Bareks'te tretim ve
malzeme verimliligi projelerini surdurduk.

Uretim sureclerindeki degisiklikler ve strdurtlebilir
uygulamalarin benimsenmesi, is surekliligini ve verimliligi
olumsuz etkileyebilir.

Verimlilik ve Is Surekliligi
Riskleri

Acil durum planlari ve is surekililigi senaryolariyla olasi kesintilere karsi hazir bulunuslugumuzu yuksek
tutuyoruz. 2025 yilinda SAP TM, E-ihale Yonetimi, misteri portallar, Gretim hatlarinda dijitallesme ve sireg
iyilestirme projeleriyle operasyonlarin gorunurlugund ve verimliligini artirdik; kaynak kullanimini optimize
etmeyi sUrdurduk.

Ekonomik
Sirdiirdlebili diital teknolajilerin entegrasyony, Dijital Rota"” programimiz kapsaminda dUI'F‘a| d.onugumu is gafnlg bigimimizin ve.d.ege.r zincirimizin yeniden
B . L i tasarimi olarak ele aliyoruz. 2025 yilinda Uretim hatlarinda dijitallesme ve kestirimci bakim, RPA, yapay

Dijital DonusUm Sorunlari  organizasyonlann dijital dontsum sureglerini daha karmagik R i _ S . 5 : -

hale aetirebilic zeka destekli ISG ve robotik otomasyon projelerini ilerlettik. TRAI paydasi olarak yapay zeka ekosisteminin
S ' gelisimine katki sunuyoruz.
Tedarik zincirinin herhangi bir agamasinda yasanabilecek Yerel tedarik, alternatif tedarikgi ve cografi gesitlendirme yaklasimiyla tedarik surekliligini guglendiriyoruz.
N aksakliklarin, malzeme ve hizmetlerin zamaninda temin 2025 yilinda tedarikeilerimizin %9247 yerel tedarikgilerden olustu; kiresel ve jeopalitik riskleri alternatif

Tedarik Zinciri GUvenligi ) . ., : o o : o .
edilmesini engellemesi isletmenin operasyonlarini olumsuz tedarikeileri devreye alarak, yakin cografyalardan alim yaparak ve sevkiyat planlarini tedarikgilerimizle birlikte
etkileyebilir. olusturarak yonettik. Tedarikgi Portall projesini planladik.
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Trendler
KATEGORI TRENDLER TANIM BU TRENDI NASIL DEGERLENDIRiIYORUZ?
Firmalar uenilenebilir enerii kullanimin artrmak ve karbon 2053 Net Sifir hedefimiz dogrultusunda GES yatinmlanmizi buyUtdyoruz. 2025 yilinda Polibak'taki 198
Vsl Enerive Korbon Aslc oLl izir}igazanmak . eJ e o o MW kapasiteli Tesis 4 Gati GESni devreye aldik; 13188 KWp/ 11,200 kWe kapasiteli Sailhi/Gokgekoy Arari
i izammjw J go’e\erme St g aSaEsUrdUrUIJebilir g{?er”\ iullla%wiml ’ GESnin TEDAS kabulunu 13 Kasim 2025'te tamamlayarak Uretime gegtik. Bareks Polietilen'de giines
?e J\/ik etmege“i\imiadgler ) enerjisinden 126269640 kWh elektrik urettik; Grup Sirketlerimizde tukettidimiz elektridin yenilenebilir
$ S ' kaynaklardan geldigini %100 |-REC ile belgelendirmeyi surdurduk.
"Sifir Atk” yaklasimimiz dogrultusunda 2025 yilinda 2.637 ton tehlikeli ve 16.422 ton tehlikesiz olmak Uzere
Dongusel ekonomi ilkeleri, kaynaklarin verimli kullanimini ve toplam 19.058 ton atik olusty; atklanmizin %99,93'unu geri kazandik. Bakcycle, “Sifir Atk Yaklagimiyla
Dongusel Ekonomi ve Atik  atik miktarinin azaltimasini hedefleyerek giderek daha fazla ileri DoNGSUM Cozumleri” projesiyle PAGCEV Plastik Geri Dontstum Odulleri'nde birincilik elde etti; RCS
Azaltimi kabul goruyor; geri donusum, yeniden kullanim ve atik azaltimi - sertifikasina hak kazandi ve RecyClass Geri Donusum Proses Sertifikasyonu'nu yeniledi. 2030 yilinda geri
odakli stratejiler yayginlasiyor. donusturdlmds ham maddelerden Uretilen Urin satislannin toplam satiglarimizin en az %20'sini olusturmasini
Cevresel hedefliyoruz.
Sirketler, biyolojik gesitliligi koruma amaciyla doga dostu Emisyon, atik su ve atik yonetimi uygulamalarimizla operasyonlarimizin yerel ekosistemler Uzerindeki
- P uygulamalari benimsemeye yoneliyor; habitat koruma, baskisini azaltiyoruz. Ege Orman Vakfi ile “Fidandan Ormana” is birligimizi 2025 yilinda da surdurerek orman
Biyolojik Cesitliligi Koruma - ) : . - . SR . -
agaglandirma ve ekosistem restorasyonu bu projeler arasinda  ekosistemlerinin korunmasi, orman yanginlanyla mucadele, gevre egitimi ve biyogesitlilik odakli galismalara
yer aliyor. destek verdik.
Sirketler, isletme karbon ayak izinin yani sira tedarik zinciri Sera gazi emisyonlarimizin hesaplama ve kayit sureglerini ISO 14064 ve GHG Protocal gergevesinde
Karbon Auak izi ve Urunlerin kullanimi esnasinda meydana gelen karbon yurdtuyoruz; verilerimizi bagimsiz kuruluslara dogrulatiyoruz; CDP Uzerinden seffaf bigimde raporluyoruz.
Y emisyonlarini da gz énunde bulundurarak genis bir bakis Palibak'in SBTi tashhudu dogrultusunda bilime dayall hedef gelistirme galismalarini strduriyoruz. 2025
acisiyla karbon etkilerini degerlendiriyor. yilinda emisyon yogunlugumuz 2,09 ton CO,/ton olarak gergeklesti.
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KATEGORI TRENDLER TANIM BU TRENDI NASIL DEGERLENDIRIYORUZ?
AR-GE ¢alismalarimizda geri donusturulebilir, biyo-bazl ve mano-materyal ambalaj alternatifleri gelistiriyoruz.
) s Ambalg] endUstrisi, tek kullanimlik plastiklerin kullanimin 2025 yilinda Bareks'te ISCC Plus kapsamindaki biyobazli ve PCR igerikli Grun portféyumuize 6 yeni Urdn
Plastik Alternatifleri ve ) I . : - . ; . .
Ambalai Yenilikleri azaltmak ve cevre dostu ambalaj segeneklerini gelistirmek igin - ekledik ve bu UrUn grubunda 373 ton satis gergeklestirdik. Bak Ambalaj'da dongusel ekonomiye uyumlu
) inovasyona odaklaniyor. '2025-01" ve "2025-08" numarali projeleri surdurduk; Polibak'ta geri donusturulebilir mono-materyal PP
alternatifleri gelistirdik.
Cevresel
I lestiri
Kurumsal Sosyal Sovrum uluk kapsammda gergeklestiriien Ege Orman Vakfi ile uzun yillardir strdirdugumuz “Fidandan Ormana” is birligi araciligiyla fidan badisi, orman
: orman koruma ve agdaglandirma projeleri, karbon depolama ) . : : i
Orman Koruma ve Yeniden ) : s i N ekosistemlerinin korunmasl, orman yanginlaryla mdcadele ve biyogesitlilik odakl calismalara destek
_ kapasitesini artirarak iklim dedisikligiyle miucadeleye katki i - . o : -
Adaclandirma - ) ; i veriyoruz. Bu galismalarla Glkemizin orman varlidinin korunmasina ve gelecek nesillere daha yesil bir dunya
saglar. Bu projeler ayni zamanda biyogesitliligi karuma ve
.. B . birakilimasina katki sunuyoruz.
toprak erozyonunu 6nleme agisindan da buyuk oneme sahiptir.
Sirketler, galisanlarin fiziksel ve zihinsel saghigini
desfteklegem programlarve.polltlka\arl hayats . “Once Insan” ilkemiz ve "Sifir Kaza" hedefimiz dogrultusunda galisanlarimizin fiziksel ve ruhsal iyi olma halini
gecirmekte, ayni zamanda is-yasam dengeleyici o L o :
U - . : _ destekleyen uygulamalar yurdtuyoruz. Hibrit ¢alisma modeli, adil Ucretlendirme, sosyal haklar ve uzman
Calisan Saghigi ve Iyi Hali onlemlere 6nem verir. Saglikl calisma ortamlar, I o - SRR
e ) . destedi programlariyla ¢alisan deneyimini guclendiriyoruz. 2025 yilinda Kurumsal Ruh Saglidina Onem Veren
ergonomik ofis duzenlemeleri ve ruhsal saglik :
) : . . Ik S Kurum arasinda yer aldik.
hizmetleri bu yaklagimin Gnemli unsurlari
Sosyal arasindadir.
- Surdurulebllrik konularinda fgrkmdahg\ art\rvmak '9'” egiim Bak Akademi ¢atisi altindaki programlarla 2025 yilinda 3.030 ¢alisma arkadasimizin katilimiyla toplam 81.813
Egitim ve Farkindalik programlari ve kampanyalar dnemli hale geliyor. Sirketler, hem . e T . e :
B BN saat editim gerceklestirdik. ISG Tazeleme egditimlerinin 12 saatlik bolumunu Greenbox ve 2D animasyon
Artirma galisanlarina hem de tUketicilere surdUrulebilirlik konularinda . e
" ) araglariyla tamamen dijitallestirdik; PGP, YGP ve FGP programlarini surdrduk.
bilinglendirme ¢abalarini artinyor.
: Sirketler ve gaUrlmcMa‘r, sosyal ve gevresel etkd odakl projelere GES ve dongusel ekonomi yatinmlarini gevresel etki ile finansal verimliligi birlikte gelistiren stratejik yatirimlar
Etki Yatinmiari yatinm yaparak maddi kazanimlarin yani sira toplumsal ve
) olarak ele aliyoruz.
cevresel faydalari da hedefliyorlar.
T vresetsorumiara yone ik gozomier, SUrdurliebiintix baglamings o) ey £pe FASD, CEVKO, ASD, TEID ve TRAI gibi sektorel ve Uluslararasi kuruluglardaki aktif rolimiizd
Kuresel Is Birligi ve Paydas  kuresel is birligi ve paydas katilimini gerektirir. Isletmeler, o o L o - !
o 2 : : L surddruyoruz. CDP Uzerinden seffaf raporlama yapiyoruz; tedarikgiler, musteriler, sivil toplum ve akademi
Katilimi hukumetler, sivil toplum ve akademi arasindaki artan is birligi ve 4ahil farkll baudas arunlanula acik letisim ve is birlidi LirGtiuoruz
paydas katilimi, bu egilimin anahtarini olusturur. Pagcas gruplarya 8¢ S R yoruz
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BU FIRSATI NASIL DEGERLENDIRIYORUZ?

Yenilenebilir Enerji
Kullanimi

Enerji ihtiyacini gunes, ruzgar ve hidroelektrik gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilayarak hem cevresel ayak

izinin azaltlmasi hem de sUrdurUlebilir bir enerji altyapisinin
olusturulmasl

DUsUk karbon ayak izi, enerji
maliyetlerinde tasarruf,
gevresel surdurulebilirlik
itibari

GES yatinmlarnmizla yenilenebilir enerji 6z Uretim kapasitemizi artirdik. 2025
yilinda Palibak'taki 198 MWp kapasiteli Tesis 4 ¢ati GES'ini ve 13198 kWp
kapasiteli Salihli/Gokgekdy Arazi GES'ini devreye aldik. Grup Sirketlerimizde
tUkettigimiz elektrigin yenilenebilir kaynaklardan geldigini %7100 I-REC ile
belgelendiriyoruz; Bak Ambalaj, Palibak ve Bareks'te uyguladigimiz ISO 500071
Enerji Yonetim Sistemi ile enerji performansimizi ve maliyet yonetimimizi
gelistiriyoruz.

Su Verimliligi ve Yonetimi

Suyu kaynaginda sorumlu bir sekilde kullanma, su tUketimini
izleme ve azaltma stratejileri

Su kaynaklarini karuma,
uzun vadede su faturalari ve
isletme maliyetlerinde 6nemli
tasarruflar ve regulasyonlara
uyum

2024 yilinda 1,50 m*/ton olan su yogunlugumuzu 2025 yilinda 1,39 m®/
ton seviyesine; 1,35 m*/ton olan atik su yogunlugumuzu ise 1,25 m*/ton
seviyesine dusUrduk. Bareks'te kapali su sistemlerine 6 pislik tutucu filtre
entegre ederek drengj ihtiyacini ortadan kaldirdik; Bak Gravir'de zaman
kontrollt valfler ve gelistiriimis esanjor tasarimiyla su ve enerji verimliligini
artirdik. 2026 yilinda Grup tesislerimiz icin Mavi Su Verimliligi Belgesi almay
hedefliyoruz.

Cevresel
SAP TM, E-hale Yonetimi ve musteri portallaniyla lojistik streglerin
Karbon emisyonlarini gorunUrluguna ve planlama kabiliyetini artinyoruz. Intermodal tagima
Karbonsuz Ulasim Fosil yakit kullanimini azaltarak karbon emisyonlarini minimize  azaltma, enerji verimliligi secenekKlerini ve personel servislerinde rota optimizasyonunu kullanarak kara
Cozumleri eden ulasim yontemleri ve guvenliligi, strdurulebilir yolu mesafesini ve emisyonlar azaltiyoruz. Polibak'ta yeniden kullanilabilir
ulasim plastik baslik uygulamasini surdUrerek ahsap kullanimini ve atik olusumunu
azaltuyoruz.
Biyo-pargalanabilir AR-GE galismalarimizda geri donusturdlebilir ve mono-materyal ambalaj
ambalajlar, geri ¢ozumleri gelistiriyoruz; Bak Ambalaj Reborn Urun ailesini PPWR'ye tam hizali
déndstirdimu hale getirdik. 2025 yilinda Bareks'te ISCC Plus ki daki biyobazli ve PCR
Geri Donusturdlebilir Cevre dostu, geri donusturulebilir ve atik azaltici ambala; ONUSTUTLIMUS : ) ae.gke o . gn.n”a. ore s‘e O HEDSEIAE I,go. azwe ‘
) e malzemelerden ambalajlar, icerikli portfoye 6 yeni Urun ekledik ve 373 ton satis gergeklestirdik; Polibak'ta
Ambalaj Tasarimi malzemelerinin tasanmi ve kullanimi - e P
ambalaj atigi azaltma geri donusturdlebilir mono-materyal PP alternatifleri gelistirdik. 2030 yilinda
stratejileri, yasal uyumluluk - geri donUstUrilmus ham maddelerden Uretilen Urun satiglarinin toplam
ve marka itibarinin artmasi satiglarimizin en az %20'sini olugturmasini hedefliyoruz.
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Sosyal Esitlik ve Toplumsal
Katiim

Cesitlilik ve esitlik Uzerine yogunlasan projeler ve politikalar, is
yerinde ve toplumda kapsaycilidi artirarak her bireyin adil bir
sekilde temsil edilmesi

Caligan baghigini ve
motivasyonunu artirma,
pozitif kurumsal imaj

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik yaklasimmiz dogrultusunda
aynmciliktan uzak, adil ve kapsayici bir galisma ortami olusturuyoruz.
Kadinlarin Uretim, operasyon ve muhendislik gorevlerinde istihdamini
destekliyoruz; tzel gereksinimli galiganlanimizin ofis sireclerine
entegrasyonunu teknolojik gcozumlerle guglendiriyoruz. Etik de@erleri ve esit
firsat yaklagimini tim Insan Degerleri streglerimize yansitiyoruz.

Is & Yagam Dengesi

Calisanlarin is-yasam dengesini saglamak icin esnek ¢alisma
saatleri ve uzaktan galisma imkanlar sunma politikalar

Calisanlarin is tatmini

ve Uretkenligini artirma,
yetenekli personeli gekme
ve koruma avantajl

Calisanlanimizin is ve 6zel yasam dengesini desteklemek amaciyla, pandemi
doneminde baslayan uzaktan galisma uygulamasini ofis ¢alisanlart icin
haftada bir gun olacak sekilde surduruyoruz. Ayrica ofis ¢alisanlarinin is
yerinden evlerine daha erken ulasabilmelerini saglamak amaciyla galisma
suresini 30 dakika kisaltma uygulamasina devam ediyoruz. Bu uygulamalarin

Sosyal is tatmini, galisan deneyimi ve yeteneklerin elde tutulmasina katki saglamasini
hedefliyoruz.
Calisanlanmizin iklim ve gevre farkindaligini Cevre ve Entegre Yonetim
IKlim degisikligine karsi Sistemleri egitimleriyle artinyoruz. 2025 yilinda 1479 kisiye gevrenin
Iklim Degisikligi Egitim Calisanlara ve topluluklara iklim dedisikligi konusunda onlem alma stratejilerini korunmasi, dogal kaynaklann strdurlebilir kullanimi ve gevre sorunlar
Programlari farkindalik kazandiran egitim programlari benimseme, topluluk bilincini  konularinda egitim verdik; kalite, cevre, bilgi guvenligi, enerji yonetimi, musteri
guclendirme memnuniyeti ve ISG konularini igeren Entegre Yonetim Sistemleri egitimlerine
778 ¢aliganimizin katilimini sagladik.
Erisilebilir egitim olanaklar, Bak Akademi bunyesindeki dijital 6grenme araclarini gelistiriyoruz. 2025
- o Egitim sureclerinin dijital teknalgjilerle desteklenmesi ve dijital  surekli mesleki gelisimin yiinda Grup genelindeki ISG Tazeleme egitimlerinin 12 saatlik blumuni
Egitimde Dijital D6nUsUM > ) : o
ogrenme araglarinin kullanimi desteklenmesi ve gevreye Greenbox ve 2D animasyon araglarini kullanarak tamamen dijitallestirdik;
duyarhilik Insan Degerleri Oryantasyon videosunu guncelleme projesini baslattk.
Rekabet avantaj, mali SUrd.UrUIebiHrlviR odakli yatinmlarimizi, dev.\etm sagladig yesil verg‘i vg
- I e - ) ) tesvik mekanizmalarindan yararlanarak finansal agidan daha verimli hale
’ Yesil Finansman ve Sirket'in gevresel surdUrulebilirlik gabalarini 6dullendiren ve avantajlar kazanma, ) L - . " .
Ekonomik ' i ) . o ; o getirme firsatini yakindan takip ediyoruz. Ozellikleyenilenebilir enerji (GES)
Tesviklerden Yararlanma tesvik eden vergi avantajlarina ve tesviklerine basvurma inovasyon ve yenilik ile . T
birlikte itbar artis ve AR-GE yatinmlarimizda bu tesviklerden faydalanarak, surdUrUlebilirlik
® donusumumuzun maliyet etkinlidini artinyoruz.
Cevresel, sosyal ve ekonomik tashhutlerimizi yonetim streglerimize ve is
Cevresel, ekonomik ve sosyal sorumluluklar yerine getirmek GUGIU surdurulebilirlik Str{_ate_ﬂmlze entegre edyoruz. 2025 gmnda. Bak AmpaIaJ, p(.).“b..ak..ve. Ba“rekns
ST ISR o : . X i o Polietilen EcoVadis Bronz Madalya aldi; Polibak SBTi taahhUdinu surdurdd,
Yonetisimsel = SUrdUrUlebilirlik Taahhutleri - ve uzun vadeli basari elde etmek igin belirlenen hedefler ve vizyonu ve guvenli sirket : o : o
7 Bak Ambalaj CDP raporlamasina devam etti. I¢ kontrol sistemlerimizi COSO
eylemler imajl ve yasal uyum : - I o
cerceveleriyle, bilgi teknolojileri streglerimizi COBIT standardini referans alarak
yonetiyoruz.
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Paydas Haritamiz ve Paydaslarla iligkiler

Paydaslarimizla insa ettigimiz seffaf ve
guven odakli iletisim ekosistemiyle, 2025
yilinda da sirdirilebilirlik hedeflerimize
gucli adimlarla ilerliyoruz.

Paydas katilimi, oncelikli konularmizin
tespitinden baslayarak surdurulebilirlik
madelimizin tum sureglerinin temelini
olusturur. Bu dogrultuds, Bakioglu Holding
olarak paydaslarimizla guvene dayal, seffaf
ve is birligine yonelik bir iligki kurmay
onceliklendiriyoruz. Paydaslarimizin
goruslerini, beklentilerini ve onerilerini cesitli
iletisim araglariyla 6grenerek karar alma
sureglerimize dahil ediyor, Surdurulebilirlik
Komitemiz araciligiyla bu geri bildirimleri
duzenli olarak degerlendiriyoruz.

Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina ulagsmada
is birliklerinin kritik dnemine inaniyoruz. Bu
nedenle, yerel, ulusal ve uluslararasi duzeyde
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin,
surddrulebilirlik inisiyatiflerinin ve sektorel
kuruluslarin calismalarina aktif olarak destek
veriyoruz.

Paydasglanimizla Agik ve Seffaf iletigim
Anlayigi

Paydaslarmizla etkilesimde acik ve

seffaf bir iletisim anlayisini benimsiyaruz.
Ekosistem olarak gordigumuz yapi

icerisinde; ¢alisanlarimizdan musterilerimize,
hissedarlanimizdan yatinmeilarimiza ve tum
diger paydaslarimiza kadar yonetisim ilkelerine
uygun, seffaf, hesap verilebilir bir iletisim
gerceklestirmeyi 6nemsiyoruz.

Bu kapsamda, 2025 yilinda da web sitelerimiz,
basin bultenleri, e-posta ve sosyal medya

gibi iletisim kanallarimiz aktif olarak kullandik.
Kurumsal iletisim faaliyetlerimiz dogrultusunda
2025 yilinda 6nemli lansmanlara ve projelere
imza attk.

Bakioglu Holding ve Bareks tanitim
filmlerimizin lansmanini yaparak sosyal medya
kanallanmizda paylastik. Ayrica Polibak'in 7.
BOPP hatti ve S. metalize Unitesinin tanitim
icin 0zel roportaj filmleri hazirladik. Kuresel
arenada paydaslarimizla olan iligkilerimizi sicak

isimize Deger

tutmak ve surdurdlebilir iletisim hedeflerimize
ulasmak adina Bareks ile IPACK-IMA, Palibak
ile Labelexpo, Bak Ambalaj ile de Fachpack ve
Host Milano fuarlarina katiim sagladik.

Sosyal medya kanallarmizda ise ozel
gun iletisiminden kurumsal basarilara
kadar butunsel bir bakis agisiyla
paylasimlar gerceklestirdik; bu kapsamda
Cumhuriyetimizin 1071. yiina 6zel bir film
hazirlayarak yayimladik. Aylik LinkedIn
Bultenimiz Uzerinden tum gelismelerimizi
seffaf bir sekilde takipgilerimize sunarken,
kamuoyu aydinlatma gereklilikleri
dogrultusunda KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) Uzerinden gercek zamanli bilgi

insana Deger

Dinyamiza Deger Ekler @

akisini da kesintisiz sagladik. Toplumsal
sorumlulugumuzun bir pargasi olarak Ege
Orman Vakfi ve LOSEV gibi kurumlara
desteklerimizi surdurduk, Cem Bakioglu
Anadolu Lisesi icin ise 6zel bir tanrum filmi
projesini hayata gegirdik.

Tum bu kanallar araciligiyla paydaslarimizdan
gelen oneri, talep ve sikayetler, anlik olarak

ilgili birimlere yonlendirilir ve en geg 24

saat iginde yanitlanir. Ayrica en onemli
paydaslarimizdan olan musterilerimizin beklenti
ve memnuniyetlerini analiz etmek Uzere iki
senede bir duzenledidimiz MUsteri Memnuniyet
Anketi'ni sUrddrdyor, sonuglarini Ust Yonetime
raporlayarak gerekli aksiyonlari aliyoruz.
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‘ Bir Bakista Bakioglu Holding ‘ 2025 Yilina Bakis ‘ Siirdiirilebilirlik Yaklagimimiz ‘ Yonetigim

Paydas Haritamiz ve Paydaslarla lligkiler

Paydas Grubu iletisim Yéntemi ve Sikligi

Musteriler

E-posta (anlik)

Kurumsal web siteleri ve sosyal medya (surekli)

Online toplantilar, telefon gaérismeleri ve ziyaretler (gunluk)

Fuarlar (donemsel)

isimize Deger

insana Deger Dinyamiza Deger Ekler @

Paydas Grubu iletisim Yontemi ve Sikigi

Topluluk sirketleri

E-posta ve SMS (anlik)

Intranet ve duyuru panolari (strekli)

Surdurulebilirlik raporlari (yillik)

Kurumsal palitikalar (strekli)

Surdurulebilirlik raporlari (yillik)

Kurumesal politikalar (surekli)

Calisanlar

Intranet, duyuru panolar ve ig iletisim bulteni (strekli)

SMS ve e-posta (anlik)

Dizenleyici kuruluglar

Kurumsal web siteleri ve sosyal medya (surekli)

Online ve yiz yuze gorusmeler (anlik)

Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlart (yilik)

Kurumsal politikalar (strekli)

Canli yayinlar ve online toplantilar (anlik)

Sosyal medya (surekIi)

Calisan etkinlikleri [donemsel)

Surdurtlebilirlik raporlari (yillik)

Yerel yonetimler

Projeler (donemsel)

E-posta ve yuz yuze garusmeler (anlik)

Kurumsal web siteleri (surekli)

Faaliyet ve strdurulebilirlik raporlart (yillik)

Tedarikgi ve alt yikleniciler

Kurumsal web siteleri ve sosyal medya (strekli)

Online ve yuz yuze gorusmeler (aniik)

Surdurdlebilirlik raporlart (yillik)

Kurumesal politikalar (strekli)

Banka ve finans kuruluslarn

Online ve yiz yuze gorusmeler (anlik)

Kurumsal web siteleri, sosyal medya ve basin (strekli)

Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlar (yillik)

Kurumsal palitikalar (strekli)

Hissedarlar ve yatinmcilar

Sosyal medya, basin ve aylik Linkedin bulteni (strekli)

KAP agiklamalari (anlik)

Kurumsal web siteleri (strekli)

Faaliyet raporu ve Genel Kurul (yillik)

Uluslararasi orgutler

Sosyal medya ve basin (surekli)

Kurumsal web siteleri (strekli)

Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlart (yilik)

Kurumsal politikalar (strekli)

Surdurdlebilirlik raporlari (yillik)

Uyelikler (surekl)

Bagimsiz denetim ve derecelendirme
kuruluslari

Bagimsiz denetim suregleri (yil sonu ve ara denetimler)

Online ve yuz yuze toplantilar (anlik)

Sivil toplum kuruluslari

Etkinlikler, bagis ve spansorluklar (anlik)

Sektor dernekleri Etkinlikler, webinarlar ve sponsorlukiar [donemsel) Basin, geleneksel ve sosyal medya (surekl)
Toplum
E-posta, online ve iz yuze toplantiar (anhk) Is bagvurusu ve destek yonlendirmeleri (anlik)
E-posta ve online toplantilar (anlik) Online ve yuz yuze toplantilar (anlik)
Universite ve aragtirma kurumlari Universite etkinlikleri, fuarlar ve zirveler (donemsel) Medya E-posta ve bulten paylesimian (haftalik bazda)
Surdurulebilirlik raporlari (yillik)
AR-GE projeleri (donemsel)
LinkedIn ve sosyal aglar (surekIi)
Online veys yuz yize toplantiar (aniid Rakipler Fuarlar, internet sayfalari ve basili/dijital yayinlar (strekli)

Musteri geri bildirimleri (anlk)
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GRI 2-28, 3-3

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding ‘ 2025 Yilina Bakis ‘ Siirdiirilebilirlik Yaklagimimiz ‘ Yonetigim

Kurumsal Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz inisiyatifler

Turkiye ambalaj
sanayisinin ¢at

Sorumlu ve kurulusu Ambalgj

surdardlebilir Sanayicileri

tedarik zincirlerini Derneginde (ASD), Dijital donuguimu
desteklernek amaciyla Grup Sirketlerimizin stratejik oneelik
Grup Sirketlerimiz uyeliginin yani olarak gardugumuz
Bak Ambal_aj, Polibak sira Yonetim ‘Dijital Rota"

ve Bareks ile Sedex Kurulu Bagkanimiz programimiz
platformunda Sayin Enver kapsaminds,

yer aliyor, bu Bakioglu'nun Yénetim Turkiye Yapay Zeka

platform Uzerinden
musterilerimizle
seffaf bir sekilde etik
ticaret verilerimizi
paylasiyoruz.

Kurulu Bagkan
Yardimcilidi gorevini
Ustlenmesiyle
sektorde etkin bir
konumdayiz.

Inisiyatifinin (TRAI) bir
paydasl olarak yapay
zeka ekosisteminin
gelisimine katkida
bulunuyoruz.

BASED
TARGETS

e LA CIRPATY 1A T

isimize Deger

Dongusel ekonomiyi
hedefleyen

Avrupa ambalgj
girisimi CEFLEX'in
aktif yeleriyiz.

Bak Ambalgjin
Turkiye'den katilan
ilk paydas olmasiyla
bu alanda 6ncu

bir rol Ustlenirken,
Polibak ve Bareks
Sirketlerimizle de bu
gUglu konsorsiyuma
destek veriyoruz.

insana Deger

Kuresel
surdurulebilirlik
derecelendirme
platformu
EcoVadis'te 2025
yil de@erlendirmeleri
sonucunda Bak
Ambalaj, Polibak

ve Bareks
Sirketlerimiz Bronz
Madalya almaya
hak kazanarak
surdurulebilirlik
perfarmanslarini
uluslararasi duzeyde
bir kez daha
kanrtlamistir.

Palibak Sirketimizin
Bilim Temelli Hedefler
Inisiyatifi (SBTI)
imzacisl olmas,
kuresel Isinmay! 1,5°C
ile sinirflama hedefine
uygun, olgulebilir

ve bilimsel adimlar
atma konusundaki
kararllidimizin en net
gostergesidir.

TEID Uyeligimizle,
Holding ve tum Grup
Sirketlerimizde etik
ve uyum Kultdrond
benimsiyor, kurumsal
yapimizi seffaflik
temelinde en iy
uygulamalarla
guclendiriyoruz.

Grup Sirketlerimizden
Bak Ambalgj ile
20710 yilindan bu
yana duzenli olarak
raporlama yaptigimiz
uluslararast iklim
raporlama platformu
CDPde, IKlim
Degisikligi Programi
ve Tedarikgi Katilimi
Degerlendirmesi
(SEA] kapsamindaki
performansimizi
seffaf bir sekilde
paylasiyor

ve iyilestirme
hedeflerimizi
surdurdyoruz.

Sektorimuzun
Avrupa'daki en

Ust temsilcisi olan
Esnek Ambalgj
Avrupada (FPE)
sadece Uye olarak
degil, Bak Ambalg
Sirketimizle Yurutme
Komitesi'nde
(Executive
Committee) aktif
rol alarak stratejik
kararlara dogrudan
katki saglyoruz.

Dunyamiza Deger

Sektorel is birligine
verdigimiz 6nemle,
Turkiye esnek
ambalagj sektorinun
gelisimini hedefleyen
Esnek Ambalgj
Sanayjicileri
Derneginde (FASD),
Grup Sirketlerimiz
Bak Ambalaj, Palibak,
Bak Gravur ve Bareks
ile yer aliyoruz.

Ekler @

Turkiye'de ambalgj
atiklaninin geri
kazanimrigin
surdurdlebilir bir
sistem kurma
misyonuyla galisan
GCEVKO Vakfini

Bak Ambalaj
Sirketimizin Uyeligiyle
destekliyoruz.

Bakioglu Holding
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GRI 2-16, 2-22 3-1,3-2, 3-3

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding ‘ 2025 Yilina Bakis ‘ Siirdiirilebilirlik Yaklagimimiz ‘ Yonetigim

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi

Ambalaj sektérundeki gincel uygulamalari,
WEF Kuresel Risk Raporlari ile GRI ve SASB
Standartlari gibi uluslararasi gerceveleri
dikkate alarak genis bir konu evreni olusturduk.

Siirdirislebilirlik Onceliklerimizin
Belirlenmesi

Surdurulebilirligi is yapis bigimimizin
ayriimaz bir par¢asi olarak ele aliyor;
stratejik onceliklerimizi paydaslarmizin
beklentileri, faaliyet gosterdigimiz sektorin
dinamikleri ve kiresel surdurtlebilirlik
gundemi dogrultusunda duzenli olarak
gozden gegiriyoruz. Bakioglu Holding

ve Grup Sirketlerimizin sUrdUrulebilirlik
yolculuguna yon veren oncelikli konularimiz,
performansimizi seffaf ve sistematik bir
sekilde yonetmemize ve gelecek donem
hedeflerimizi sekillendirmemize temel
olusturuyor.

Onceliklendirme Siirecimiz

Onceliklendirme yaklasimimizin temelini,
onceki donemde gergeklestirdigimiz kapsamli
paydas katilimi calismasi olusturuyor. Bu
¢alisma kapsaminda ambalaj sektarundeki
guncel uygulamalari, WEF Kuresel Risk
Raporlari ile GRI ve SASB Standartlari gibi
uluslararasl raporlama gercevelerini dikkate
alarak genis bir konu evreni olusturduk.

Belirledigimiz konu basliklarini genis bir
paydas grubunun degerlendirmesine
sunduk. Bu kapsamda 45 surdurulebilirlik
¢alisma grubu Uyemizin yani sira Holding
ve Grup Sirketlerimizdeki yoneticilerimizin,
718 galisanimizin ve 39 dis paydasimizin
goruslerine basvurduk. Elde edilen sonuclart
sirket bazinda duzenledigimiz yonetici
calistaylaninda ele aldik. Bu calistaylar
oncesinde surdurulebilirlik yonetimi ve
raporlamaya iligkin ortak bir anlayis zemini
olusturmak amaciyla egitim oturumlar
gerceklestirdik.

Calistay bulgularini konsolide ederek
onceliklerimizi nihai hale getirirken; kurumsal
stratejimiz ve degerlerimiz, paydas beklentileri,
sektorel gerekKlilikler ve kiresel surdurulebilirlik
edilimleri gibi kritik unsurlar birlikte
degerlendirdik. Seffaflik, kapsayicilik ve ortak
katiim ilkeleri dogrultusunda yurdttigumuaz
bu streg sonucunda belirledigimiz dncelikli
surdurulebilirlik konular, Bakioglu Holding'in
genel surdurulebilirlik stratejisine yon verirken
tum Grup Sirketlerimiz igin ortak ve baglayici
bir gerceve olusturdu.

isimize Deger insana Deger

Onceliklendirme Calismasinin
Giiglendirilmesi

2025 yilinda mevcut onceliklendirme
galismamizi, 6nceki donemde olusturdugumuz
metodolojik yapiyi ve kapsamli paydas
yaklagimini koruyarak yeniden deg@erlendirdik.
Bu revizyonun onemli bilesenlerinden birini,
Bakioglu Holding'in i modeline benzer yapida
faaliyet gosteren sirketler ile sektorimuzdeki
rakip ve akran kuruluslar kapsayan genis
Olcekli benchmark g¢alismasi olusturdu.

Yerel ve kuresel dlcekte sektdrun dnde
gelen sirketlerinin surdurdlebilirlik raporlariny,
onceliklendirme yaklasimlarini ve 6ne
cikardiklar konu bagliklarini inceleyerek
sektarel egilimleri, gelisen surdurulebilirlik
gundemini ve dedisen paydas beklentilerini
analiz ettik. Benchmark calismasindan

elde ettigimiz bulgulan Bakioglu Holding'in
faaliyetleri, stratejik yonelimi ve mevcut
onceliklendirme yapisiyla birlikte ele aldik.

Gergeklestirdigimiz degerlendirmeler
sonucunds, birbirleriyle guclu bicimde
iligkili bazi konular daha butuncul bagliklar
altnda birlestirirken, degisen is dUnyasi ve
surdurulebilirlik gundemi dogrultusunda
belirli konularin kapsamini gelistirdik. Bu
kapsamda "‘Dongusel Ekonomi” ve "Atik
Yonetimi” basliklarini “Dongusel Ekonomi
ve Atk Yonetimi” altinda bir araya getirdik.
"Operasyonel Mukemmellik ve Kalite" ile
‘I Surekliligi” konularini “Operasyonel

Dinyamiza Deger Ekler @

Mikemmellik, Kalite ve Is Surekliligi” baglig
altinda butuncul olarak ele aldik. “Dijital
Donusum” ve “"Endustri 4.0" bagliklarini

yapay zeka alanindaki hizli gelismeleri de
kapsayacak sekilde "Dijital Donusum, Yapay
Zeka ve Endustri 40" olarak guncellerken, “Su
Yonetimi” konusunun kapsamini genigleterek
"Su ve Atiksu Yonetimi” olarak yeniden
tanimladik.

Revizyon sonucunda surdurulebilirlik
konularimizi Cok Yuksek Oncelikli, Yiksek
Oncelikli ve Oncelikli olmak Uzere Ug seviyede
dederlendirdik.

Belirledidimiz her bir dncelikli konuyu, dnceki
donemde oldugu gibi katki sadladigimiz
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari ile iligkilendiriyoruz. Boylece
onceliklerimizin Bakioglu Holding'in
surdurulebilirlik stratejisiyle oldugu kadar
kuresel surdurulebilirlik hedefleriyle olan
baglantisini da gorundr hale getiriyoruz.
Guncelledigimiz dnceliklendirme yapis|,
degisen kosullar ve paydas beklentilerini
duzenli olarak takip etmemize, surdUrUlebilirlik
performansimizi stratejik bir perspektifle
yonetmemize ve Grup Sirketlerimiz igin ortak
bir yol haritasl olusturmamiza Katki sagliyor.
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Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi

Surdiriilebilirlik Onceliklerimiz ® Cevresel © Sosyal ©® Yonetisim  Ekonomik
Oncelikli Yiiksek Oncelikli Cok Yiiksek Oncelikli

Paydaslar icin 6nemi

Bakioglu Holding i¢in dnemi

Dinyamiza Deger Ekler @

Cok Yiiksek Oncelikli

Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurulebilir Uranler
Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Operasyonel Mukemmellik, Kalite ve Is Surekliligi
AR-GE ve Inovasyon

Is Saghgi ve Guvenligi

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Tercih Edilen Isveren Olma

IKlim Degisikligi ile Micadele ve Cevresel Uyumluluk

Yiiksek Oncelikli

> $@909::0
o
E

Kimyasal Yonetimi

Dijital DonusUm, Yapay Zeka ve Endustri 4.0
Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Kurumsal Yonetim

Emisyon Yonetimi

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi

Caligan Egitimleri ve Gelisimi

Lojistik Etkiler

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Acil Durum Hazirligi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi
Paydas lletigimi

Nitelikli Istihdama Destek

Veri Guvenligi ve Gizliligi

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Su ve Atiksu Yonetimi
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GRI 2-22

Katki Sagladigimiz Sirdurilebilir Kalkinma Amaclari

Oncelikli Konular Katki Sagladigimiz SKA'lar Oncelikli Konular Katki Sagladigimiz SKA'lar

Cevresel Ekonomik

Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurulebilir Urunler E E E E E Operasyonel Mikemmellik, Kalite ve Is Surekliligi E E
Dongusel Ekonomi E E E E E AR-GE ve Inovasyon E E

Iklim Dedisikligi ile MUcadele ve Cevresel Uyumluluk E E

Ki IVonetimi
s E E E Surdurulebilir Tedarik Zinciri E E E
Emisyon Yonetimi E

Lojistik Etkiler E E E
Enerji Verimliligi ve Yonetimi o
o Nitelikli Istihdama Destek
Su ve Atiksu Yonetimi E sy m E

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik E Kurumsal Yonetim ﬁ E

Tercih Edien gveren Olma ﬁ Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik E E
Caligan Editimleri ve Geligimi H E E B
&

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk E ﬂ E E E
Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele E E
Acil Durum Hazirligi E E

Paydas Iletisim

Dijital Donusum, Yapay Zeka ve Endustri 4.0 E E
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GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12 2-17, 2-18, 405-1
Bakioglu Holding Yonetim Yapisi
Ustiin is etigi, seffaflik ve yasal uyum

ilkeleriyle kurumsal yénetimimizi sirdirayor,
gucla liderligimizle gelecegi sekillendiriyoruz.

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu, Grup Baskan, Baskan Vekili ve iki Yonetim Kurulu
hedeflerinin, risk ve firsatlarin gozetiminden, Uyesinden olugan Bakioglu Holding Yonetim
stratejik yonelimlerin tespitinden ve Kurulunun kararlari bagh ortakliklari igin de
yanetiimesinden sorumlu olarak gorev alan en  baglayici niteliktedir. Yonetim Kurulu'na bagl

Ust duzey Kkarar alma organidir. faaliyet gosteren Icra Kurulu'nun 4 Gyesi bulunur.

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu

Cem Bakioglu Kurucu ve Onursal Bagkan, Yonetim Kurulu Uyesi
Enver Bakioglu Yonetim Kurulu Bagkan

Sertag Bakioglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Merig Bakioglu Yonetim Kurulu Uyesi

Bakioglu Holding icra Kurulu

OzgUr Guneri Insan Degerleri ve Kiltur Grup Baskani Bakioglu Holding olarak kurumsal yonetim sinerjisinden yararlanarak tum paydaslarimiz
UfuK Tezer Finans Grup Bagkan gak\agmmzla; Ambalaj Grubu $\rke‘tler|‘m|2| icin de.g.er garatmag he.def\\‘goruz. Kygr.umsa'l
etkin ve uluslararasi alanda kabul gormus yonetisim modelimizde; Ustun is etidi ilkelerine
Mehmet Emin Bozdag Ambalaj Grup Bagkani ilkelerle yonetmeyj, surekli degisen siki sikiya baglihgi, seffafligl, hesap verebilirligi
Fatih Gullikaya Stratej;, Teknoloji ve I Gelistirme Grup Bagkani rekabet ortaminda §deuru|¢b|l|r buyume ve yasal .duzenleme\ere tam uyumu her
performansimizi gelistirmeyi ve Grup zaman gozetiyoruz.
Bakioglu Holding
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GRI 3-3

Girig | Bir Bakista Bakioglu Holding | 2025 Yilina Bakis

Risk Yénetimi ve i¢ Denetim

Sorumlu yénetim anlayisimizla i¢ denetim
ve proaktif risk yonetimi sireclerimizi dijital
araclarla destekliyor, tum faaliyetlerimizde
seffafligi ve is etigini merkeze aliyoruz.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz | | isimize Deger

insana Deger

Tum sureclerimizdeki riskleri, ilgili bolumlerimiz
araciligiyla proaktif bir sekilde yonetiyoruz.
Bolumlerimizin surekli ve duzenli olarak
gerceklestirdigi i¢ kontrol faaliyetleriyle bu
riskleri kontrol altinda tutuyor ve sorumlu bir
yonetim anlayigi sergiliyoruz.

Ayrica, rusvet, yolsuzluk ya da gorevi kotuye
kullanma gibi potansiyel riskleri tespit etmek
amaciyla, Denetim Direktorlugumuz risk bazl
denetim ¢alismalar yurutiyor. Bu denetimler
sirasinda, Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
Sirketleri olarak Etik IIkelerimize uyum riskini

de duzenli olarak degerlendiriyoruz.

Proaktif Risk Yonetimi

Risk yonetimi anlayisimizin dnemli bir
parcasi olarak sosyal, ekonomik ve cevresel
riskleri yakindan takip ediyoruz. Bu alandaki
risklerimizi ise Surdurulebilirlik Komitemiz
ve Surdurdlebilirlik Kurulumuz araciligiyla
yonetiyoruz. Surdurdlebilir buyume
hedeflerimiz dogrultusunda risk yonetimi
metodolojimizde 2025 yilinda yapisal bir
degisiklige gitmeden, basariyla isleyen mevcut
sistemlerimizi surdurduk.

Bu gergevede, Holding ve Grup
Sirketlerimizde duzenli denetim ¢alismalart
yuritiyoruz. i¢ kontrol sistemlerimizin
etkinligini degerlendirmek amaciyla COSO
Kurumsal Risk Yonetimi ve COSO g Kontrol
gergevesini kullaniyor; bilgi teknolojileri
sureclerimizi ise COBIT standardini referans

Dinyamiza Deger Ekler @

alarak yonetiyoruz. Bu galismalarda mali,
operasyonel ve bilgi teknolojileri risklerini
degerlendirirken, sureclerimizin yasal

ve kurum ici mevzuatlara uyumunu da
denetliyoruz. Hazirladigimiz raporlari Yonetim
Kurulumuz ile paylasiyor ve sonuglarin
titizlikle takip ediyoruz. ¢ denetimlerimizin
yani sira, faaliyetlerimize yonelik bagimsiz dig
denetimler de gergeklestiriyoruz.

Kurumsal yonetim ilkelerimiz dogrultusunda
yasal uyum sureclerimizi dikkatle takip ediyor,
tum faaliyetlerimizi yasa ve duzenlemelere
tam uyum icinde gerceklestirmeye tnem
veriyoruz. Bu dogrultuda, raporlama
doneminde Urdn ve hizmet saglama sartlarina
uyumsuzluk, rusvet ve yolsuzluk gibi is etigi
ihlalleri, musteri veri gizliligi ya da adil rekabet
kurallarinin ihlali gibi konularda Sirketimiz
aleyhine aciimis bir dava veya uygulanmis bir
yasal yaptinm bulunmuyor.

Risk odakli denetim yaklasimimizi gelistirerek
ic kontrol sistemlerimizin etkinlidini artirmay
ve dijital denetim araglarimizi daha etkin
kullanarak surekli denetim sureglerimizi
yayginlastirmayr hedefliyoruz. Ayrica, denetim
kalitemizi artirmak icin surekli egitim ve
gelisimi odagimizda tutuyoruz.
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Risk Yonetimi ve Ig Denetim

(B &

Is etigi ilkelerimizi, caliganlarimiza rehberlik
eden temel degerler olarak benimsiyor,
politikalarimiz ve davranig kurallarimizla

destekliyoruz.

ic Denetim

Bakioglu Grubu olarak i¢ denetim, is etigi

ve yasal uyum faaliyetlerimizi, kurumsal
yonetisim anlayisimiz cergevesinde butuncul
bir yaklagimla yuritiyoruz. Islerimizin
surekililigini saglamak amaciyla, Denetim
Direktorlugumuzun yillik olarak olusturdugu
denetim plani dogrultusunda denetimler
gerceklestiriyoruz. Sureg sahipleriyle
yaptgimiz periyodik toplantilarda mevcut
uygulamalanmizi gdzden gegiriyor, risk
analizleri yapiyor ve buna bagli olarak risk
kontrol matrislerimizi guncelliyoruz. SUreg
sonunda sundugumuz iyilestirme onerileriyle
sistemlerimizi surekli gelistiriyoruz. Gegtigimiz
yll devreye aldigimiz Denetim Bulgu Takip
Sistemni (DBTS) dijital altyapisinin kullanim

yayginhgini artirarak sureglerimizin seffafligini,

iyilestirme hizini ve denetim bulgularinin etkin
takibini guvence altina aldik.

Is etigi iikelerimizi, caliganlarimiza rehberlik
eden temel degerler olarak benimsiyor,

bu ilkeleri Sirket politikalarimiz ve davranis
kurallanimiz ile destekliyoruz. Etik ilkelere
uyumu saglamak icin galisanlarimizi

duzenli olarak bilgilendiriyor ve etik hat
gibi mekanizmalar araciligiyla bildirimde
bulunmalarina olanak taniyoruz.

2025 yilinda i¢ denetim faaliyetlerimizi, risk
odakli yillik denetim planimiz gercevesinde
sistematik ve disiplinli bir yaklasimla yurUterek
belirlenen risk alanlarina yonelik surec
denetimleri yaptik. Bu kapsamda kontral
ortamini, sUreg etkinligini, uyum duzeyini ve
risk yonetimi uygulamalarini degerlendirdik.
Tespit ettigimiz bulgulari kayrt altina alip

ilgili birimlerimize bildirdik ve gerekli duzeltici
faaliyetleri baglattk.

Ic kontrol sistemimizi guclendirmeye yanelik
onerilerde bulunduk, uygulamalarnn takibini
yaptik ve galisanlanimiza yonelik egitimlerle
i¢ kontral Kulturomuzy yayginlastirmay!
hedefledik. Yolsuzluk ve suistimal risklerine
karsl onleyici denetimler gergeklestirerek

bu alanlarda farkindaligi artrdik. Yasal
duzenlemeleri ve sektorel standartlar duzenli
olarak izleyerek mevzuat degisikliklerine tam
uyum sadladik. Tum bu uygulamalarimizi
seffaflik, hesap verebilirlik ve surdurulebilirlik
ilkelerimiz dogrultusunda yurdttuk.
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is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

Is etigi, seffaflik ve yasal uyum ilkelerimizle
guvene dayal kurum kaltirimizi koruyor,
deger zincirimizdeki tum paydaslarimizla
strdurulebilir bagarilar inga ediyoruz.

64

Bakioglu Grubu olarak is etidini, seffafligi ve
yasal uyumu yalnizca bir zorunluluk degil,

tum paydaslarimizla olan iligkilerimizin temel
yap! tasl olarak goruyoruz. Etik ilkelere siki
sikiya bagh bir kurumsal durus sergileyerek;
calisanlarimizdan tedarikgilerimize,
musterilerimizden topluma kadar tim
paydaslarimiz nezdinde guclu bir given ortam
olusturmaya 6zen gosteriyoruz.

Bakioglu Grubu olarak Sirketlerimizin tim
faaliyet ve islemlerinde yasa ve duzenlemelere
tam uyum prensibini benimsiyor,
paydaslarimizla seffaf ve hesap verilebilir bir
iletisim kurmak Uzere ¢oklu iletisim kanallar
gelistiriyoruz. Bu dogrultuda Grup Sirketlerimiz
icin yon gosterici olan Bakioglu Grubu Kurum
Kultirt Rehberi ve Etik likelerini olusturarak
tUm paydaslanmizin bilgisine sunduk. Grup
genelinde is etigi ilkelerinin i¢gsellestiriimesi

ve yayginlastirimasl amaciyla is etigi, rosvet
ve yolsuzlukla mucadele konulariniigeren
editimler duzenleyerek ¢aliganlarimizin
farkindalidini artinyoruz.

Etik Ilkelerimize buradan ulagabilirsiniz.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz ‘ ‘ isimize Deger insana Deger

Etik ilkelerimizle Uyumlu Politika ve Etik
Hattimiz

Bakioglu Grubu'nun is yapis kulttrune ve
yontemine uygun temel kurallar butunu olarak
tanimladigimiz Bakioglu Holding Etik likeleri,
galisanlarimiza is hayatinda karar alirken

ve iligki kurarken yol gosteren bir davranig
rehberidir.

Etik lIkelerimiz, kurumumuz ile galiganlarimiz
arasindaki karsilikli sorumluluklar belirler. Bu
kapsamda ¢alisanlarimizdan beklentilerimiz
sunlardir:
Sirket varlik ve kaynaklarini etkin ve
verimli kullanmak icin gereken sagduyuyu
gostermeleri,
Sirket ve galiganlarin gizli bilgilerini
korumalari,
Gorevlerini hesap verilebilirlik ve seffaflik
ilkelerine dayanarak yapmalar,
Cikar ¢catismasina sebep clabilecek her
turld davranistan kaginmalari.

Bakioglu Holding olarak etik ilkelerimizin
ihlaline karsl benimsedidimiz sifir tolerans
politikemizi uygulamaya aldigimiz “Etik Kurul
ve Etik Hat Yanetmeligi” ile hayata gegirdik.
Yonetmelik gergevesinde galiganlarimiz;
yasalarin veya etik ilkelerin ihlali ve yolsuzluga
iliskin suphe durumunda ve/veya Bakioglu
Grubu kurum kulturane aykin bir davranis ya
da uygulamaya tanik oldugunda s6z konusu
durum hakkinda Etik Hat'ta anonim veya

yari anonim olarak bildirimde bulunabiliyor.
Calisanlarimiz, GgUncu taraf bagimsiz bir servis
sadlayici tarafindan yonetilen Etik Hat'ta
e-postayla ya da gunun her saatinde bu

Dinyamiza Deger Ekler @

konuya 0zel telefon hatti Uzerinden ulasabilir.
Calisanlanmizin yani sira dider paydaslarimiz
da ayni sekilde Etik Hat'a ulasarak sikayetlerini
bildirebilirler.

Devreye aldidimiz Etik Hat'a iletilen tim
bildirimler, KPMG Bagimsiz Denetim

firmasi tarafindan Etik Hat ve Etik Kurul
Yonetmeligimize uygun olarak ilgili bolumlere
raporlaniyor. Denetim Bolumumiz, gelen
tUm bildirimler igin istisnasiz bir sekilde

on inceleme yapiyor ve raporunu Etik
Kurulumuzla paylasiyor. Alinan kararlarn ve
aksiyonlarin takibini ise yine Etik Kurulumuz
gercekKlestiriyor.

Calisanlanmizin suistimal, aynmcilik gibi
kanularr igeren tum bildirimlerini, Etik
Kurulumuz gizlilik esasiyla detayli olarak
inceliyor. Objektif dederlendirmeler
sonucunds, gerekli durumlarda Disiplin
Yonetmelidimiz kapsaminda yaptinm
uygulanmasina karar veriyor. Etik Kurulumuz
ve Etik Hattimiz, Grup bunyemizde ayrimcilikla
mucadelede hem dnleyici hem de duzeltici bir
misyon Ustlenerek aktif bir rol aliyor.

2025 yilinda Etik Hattimiza ulasan etik
kural ihlali bildirimlerini Denetim BoIimUmUz
inceledi, Etik Kurulumuz ise bu bildirimleri
degerlendirerek gerekli aksiyonlari aldi.

Bakioglu Holding
2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde is
etigine uygun karar alma sirecleri ve seffaf
iletisimimiz, uzun vadeli is birliklerinin dninG

acmaktadir.

is Etigi Farlandalik Caligmalan

Bakioglu Grup Sirketlerindeki tum ¢alisanlarin
ortak degerlerle harmanlanmis bir kurum
kulturu cergevesinde ayni yaklasimla
davranis sergilemesini teminen etik

ilkeler, rgvet ve yolsuzlukla mucadele

ve kurum Kulturt konularini iceren egitim
programlari duzenliyoruz. Bakioglu Grup
Sirketlerinde ¢alismaya yeni baslayan her
galisma arkadasimiza Kurum Kulturu Egitimi
kapsaminda etik ilkeler, rigvet ve yolsuzlukla
mucadele konularini igeren bilgilendirmelerde
bulunuyoruz. Yoneticilerimizin ve
calisanlanimizin bilgilerini guncel tutmak
amaclyla 2025 yilinda 379 galisanimiza 312
Kisi*saat Kurum Kulturi ve Etik Ilkeler EGitimi
verdik.

Egitim programlarina ek olarak duzenledigimiz
geri bildirim oturumlanyla ¢alisanlarimiza
somut ornekler Uzerinden profesyonel

geri bildirimde bulunarak gelisimlerini
destekliyoruz.

Etik ve Seffaf iletisim

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde
olusturdugumuz is etigine uygun Karar

alma sUregleri ve seffaf iletisim anlayisimiz,
paydaslarimizla iligkilerimizde uzun vadeli ve
sUrdurulebilir is birliklerinin 6nUnU agiyor. Yasal
uyum sUreclerine gosterdigimiz hassasiyet
ise hem faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki
itibanmizi pekistiriyor hem de riskleri minimize
ederek paydas memnuniyetini artirnyor.

Etik Kurul ve Etik Hat uygulamalarimiz, bu
surecin seffaf ve katilimci sekilde islemesini
sadlayarak, tum paydaslarimiza agik, gvenilir
ve hesap verebilir bir iletisim zemini sunuyor.
Bu sayede, sadece bugun degil, yarin da
birlikte deder yaratabilecedimiz iliskiler
kurmayr hedefliyoruz.

Is etigi ilkelerimizin 2017 yilindan bu

yana sistematik sekilde isletimesi, egitim
programlari ile desteklenmesi, basta
¢alisanlarimiz sonrasinda da tum diger
paydaslarimizla olan is iligkilerimizin “kisiye”
veya ‘duruma’ ozel degil; is etidi ilkeleri ve
yasal uyum cergevesinde islemesini saglar.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz | | isimize Deger
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Riusvet ve Yolsuzlukla Micadele

Rusvet ve yolsuzluga karsi tavizsiz sifir
tolerans politikamizla, deger zincirimizin her
halkasinda guveni ve seffafligi koruyoruz.

Bakioglu Grubu olarak; is etigi anlayisimizin
temelinde yer alan seffaflik, dUrustluk ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda rugvet ve
yolsuzluga karsi sifir tolerans politikasl izliyoruz.
Tum faaliyetlerimizde, yalnizca yasalara degil,
ayni zamanda yUksek etik standartlara da
uyumlu hareket etmeyi tashhUt ediyoruz.

Bu dogrultuds;

- Gerek Turkiye Cumhuriyetinin gerek
is yaptigimiz diger Ulkelerin yasa ve
duzenlemelerine uymak icin azami ¢caba
gosteririz.

Kayrt ve raporlarimizi tamlik, dogruluk,
seffaflik ilkelerine uygun olarak tutar, tim
islemlerimizi gergek haliyle yansitmasina
Onem veririz.

Rusvet ve yolsuzluga sifir toleransla
yaklasiriz.

Gerek kamu gerek ozel sektorde
baglantida bulundugumuz Kisilerle olan
iliskilerimizde rugvet gibi algilanabilecek
her tUrlU davranigtan, tekliften, imadan
uzak dururuz.

Disaridan gelebilecek rusvet tekKlifleri
karsisinda net tavrimizi koruruz.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz ‘ ‘ isimize Deger

insana Deger

Sirketimizin icinde ya da disindaki
kisilerin gergeklestirebilecegi yolsuzluk,
suistimal ve kara para aklama vakalarina
karsi dikkatli olur ve en ufak bir supheyi
yoneticimizle paylasiriz.

2022 yilinda hayata gegirdigimiz Etik

Kurul ve Etik Hat Yonetmeligi sayesinde,
galisanlanimizin sUpheli durumlar guvenli

bir ortamda bildirebilecekleri bir sistem
olusturduk. Bu sistem, etik digl uygulamalarin
erken tespit edilmesine ve gerekli aksiyonlarin
hizla alinmasina olanak taniyor. Rugvet

ve yolsuzlukla mucadeleyi yalnizca bir
sorumluluk dedil, ayni zamanda toplumsal
guvene ve is dunyasinda surdurulebilir
basariya giden yolda vazgeciimez bir ilke
olarak goruyoruz.

Rusvetin yalnizca maddi bir gikar degil, ayni
zamanda ayni yardimlar, hediye ve ayricaliklar
gibi dolayli yollarla da gergeklesebileceginin
farkindayiz. Bu nedenle ¢alisanlarimizin bu
konularda bilinglenmesi icin Kurum Kulturd ve
Etik IIkeler Egitimlerini zorunlu hale getiriyor,
karsilasabilecekleri risklere karsi rehberlik
ediyoruz.

2025 Yili Riigvetle Miicadelede Etik Egitimi
Uygulamalarimiz

Etik IIkeler ve Kurum Kalturt hakkinda
bilgilendirici egitimler sunarak galisanlarimizin
etik deg@erlere olan bagliligini guglendirmeyi
amaghyoruz. Insan Degerleri birimimiz
tarafindan koordine edilen egitim sureglerinde,
aramiza yeni katilan her galisma arkadasimiza
oryantasyon kapsaminda Kurum Kulturo ve

Dinyamiza Deger Ekler @

Etik llkeler EGitimi veriyoruz. Kurumumuza
daha onceden dahil olan yoneticilerimiz

ve saha galisanlarimiz igin ise belirlenen
periyotlarda tazeleme egitimleri duzenliyoruz.

Deger Zincirinde Risk Yonetimi ve 2025 Yil
Performansi

Surdurulebilir bir sekilde mucadele ederek
kurum kultUru haline getirdigimiz rusvet

ve yolsuzluk galigmalart sonucunda, 2025

yili raporlama donemi itibanyla, bildirim
kanallanmiz Uzerinden inbar edilen, Sirketimiz
bunyesinde tespit edilen veya aleyhimize
acllmis herhangi bir risvet veya yolsuzluk
vakasi (yasal yaptinm/dava) bulunmamaktadir.
Etik Hat Uzerinden gelen genel bildirimler

ise Denetim BOlUmU tarafindan titizlikle 6n
incelemeye alinmig ve Etik Kurul tarafindan
degerlendirilmistir.

Sirketimiz, tedarikgiler ve is ortaklar gibi
UgUncd taraflarla yurtulen operasyonlarda
rusvet ve yolsuzluk risklerini sifir tolerans
yaklasimiyla yonetmektedir. Merkezi Satin
Alma (MES) sureglerimizde yuritulen dizenli
tedarikgi dederlendirme sisteminde “Etik
Degerler” ve "Sosyal Sorumluluk” kriterlerini
puanlamaya dahil ediyoruz. Yapilan tum ticari
sozlesmelerde, Bakioglu Holding'in Calisma
Usul ve Esaslarricerisinde yer alan etik
ilkelere uyum taahhutlerine “Etik Degerler”
basligi altinda yer veriyor, deger zincirimizdeki
ahlaki standartlari ve yasal uyumu yasal bir
guvenceyle koruma altina aliyoruz.
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‘ Bir Bakista Bakioglu Holding ‘ 2025 Yilina Bakis ‘ Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Operasyonel Mikemmellik, Kalite ve is StreKliligi

Operasyonel mikemmellik, sGrdarulebilir

kalite ve kesintisiz is surekliligi anlayigimizla;
uretimden lojistige kadar tum sireclerimizde
deger yaratiyor, gelecege givenle ilerliyoruz.

OPERASYONEL MUKEMMELLIK

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde,
operasyonel mukemmellik adina,
Sirketlerimizin dretkenligini artirmak, kaliteyi
guvence altina almak ve operasyonel
sureglerdeki verimliligi maksimize etmek igin
cesitli yaklasimlar gelistirip, projeler ortaya
koymak ilkesiyle hareket ederek surekli
iyilestirmeyi benimsiyoruz.

Operasyonel sureglerimizi
mukemmellestirmek yolunda basta Uretim
proseslerimiz almak Uzere tUm is sUreclerimizi
en yuksek verimlilikle yonetmek igin Toplam
Uretken Yanetimi (TPM) stratejilerini tim
kademelerimizde uyguluyoruz. Operasyonel
ihtiyaclarimiz dahilinde “Uretimde

Mukemmellik” bakis acimizi yeni stratejilere
gevirigyor ve gevik yaklagimlarla is gelistirme
alaninda projelerimizi gelistiriyoruz.

Miikemmellige Giden Yolda “TPM"
Anlayisimiz

Tum Ambalaj Grubu Sirketlerimizde "Uretim
Mukemmelligi” anlayisimiz dogrultusunda
baslatugimiz TPM programi kapsaminda,
kaza, kusur ve durug modlarini sistematik

bir sekilde sifirlayarak is performansini en
yUksek duzeye tasimak, guvenilirligi, hiz:

ve esnekligi artirmak, Uretim suUreglerinde
beklenmedik arizalarin ve gecikmelerin 6nune
gecmek hedeflenmektedir. Bu kapsamda
TPM MUkemmellik ve TPM Sureklilik
asamalarina yonelik yol haritalanmiz basariyla
uyguluyoruz.

Yonetigim ‘ isimize Deger ‘

Siirekli Daha iyiye Dogru Giden “Kaizen"” ve
OPEX Galismalan

Bakioglu Holding Operasyonel Mukemmellik
bolumumuz liderliginde, Ambalaj Grubu
Sirketlerimizin Kobetsu Kaizen Koordinasyon
Komitesinin aktif is birligiyle kaizen
faaliyetlerimize devam ediyoruz. 2025 yilinda
OPEX (Operasyonel Mukemmellik) Proje
Gelistirme birimimiz; Grup Sirketlerimizde is
guvenligi, verimlilik artinmi, maliyet azaltma
ve sUreg optimizasyonu ¢alismalarina
yogunlagmistir.

Elde ettigimiz bilgilerin paylasimi ve sureki
iyilestirme kultUranin yayginlastinimasi
icin gegmis yillarda oldugu gibi MMO Kaizen
Paylasimlari ve KalDer gibi platformlardaki
varligimizi, yeni dénem stratejilerimizle
destekleyerek surdurdyoruz.

Grup Sirketlerimizde 2025 Yih Siireg
iyilegtirme ve Otomasyon Projeleri

insana Deger
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policak

Geri donusim sirecinde devreye alinan
Shreder makinesi ve besleme sistem
otomasyonu ile operasyonel verimlilik
artinlmig, galigan ergonomisi ve iISG
kosullan iyilestirilmigtir. Bu projeyle, fire
malzemenin el degmeden givenli bir sekilde
yeni kirpici makineye beslenmesi ve ara
siloya tasinmasi saglanmistir.

cakgravir

Kiresel tedarik risklerinin strdigi 2025
yilinda, i¢ sireg verimliligi artinlmig ve
stratejik maliyet yonetimi uygulanmistir.

cakambalaj

2025 yilinda dilme prosesinde AGV
(insansiz tagima arac) kullanilarak tagima
ve ig glicl kayiplar minimize edilmigtir.
Baski ve dilme prosesinde bigaklarin
6mrinl tamamlayana kadar kullaniimasina
yonelik uygulamalar devreye alinmisgtir.
Ayrica, yapi veya malzeme agisindan
benzerlik tagiyan Grinler arka arkaya
Uretilerek makine hazirlik sirelerindeki
kayiplar onlenmisgtir.

careks

Uretim ve malzeme verimliligi odag
giclendirilerek Griin maliyetleri disirdlmis,
yeni ve muadil Griin formilasyon gelistirme
calismalari hiz kazanmigtir. Sahada
yayginlagsan TPM/OPEX yapilanmasiyla
Kaizen ve 5S uygulamalari disiplinli bir
sekilde yUrituimUstir. Ayrica sanayi-
Universite is birlikleri kapsaminda yazilim
destekli iretim planlama optimizasyonu
Gzerine galigilmistir.
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Operasyonel Miukemmellik, Kalite ve Is Surekliligi

Acil durum ve ig surekliligi senaryolarina
kargi ekiplerin hazir bulunmasini saglamak
amaciyla periyodik yangin, tahliye
tatbikatlari ve egitimler yapiimistir.

iS SUREKLILiGi VE ACIL DURUM YONETIMi

Sirketimizin is surekKliligi ydnetimi yaklasimi,
olasi kriz, dogal afet veya operasyonel
kesinti durumlarinda Uretim ve deder zinciri
sureglerimizin devamiiligini saglamay
merkeze almaktadir. 2025 yilinda is surekililidi
planlarimiz kapsaminda, tum tesislerimizin

ve makine parkurlanimizin yangin algilama
sistemleri duzenli alarak denetlenmis, yapay
zeka destekli kamera analizleriyle ISG riskleri
proaktif bir sekilde minimize edilmistir.

Acil durum ve is surekliligi senaryolarina kargi
ekiplerimizin hazir bulunusluk duzeyini yUksek
tutmak amaciyla, periyodik olarak yangin

ve tahliye tatbikatlari ile ilk yardim egitimleri
gerceklestirilmistir. Teknolojik altyapimiz,

siber guvenlik politikalarimiz ve yedekleme
sistemlerimiz sayesinde operasyonel
verilerimiz guvence altina alinmis, fiziksel

ve dijital sUreclerimizin kesintisiz ilerlemesi
saglanmistir.

KALITE YONETiMi VE SERTiFIKASYONLAR

Deger zincirini olusturan Uretimden lojistige,
tedarik zincirinden musteri yolculuguna kadar
tum sureglerde “Toplam Kalite Yonetimi'ni
benimsiyoruz. Musteri memnuniyetini ve Urun
guvenligini merkeze alan, surdurtlebilirlik ve
dijitallesme ile desteklenen kalite anlayisimiz,
bagimsiz dis denetimlerle duzenli olarak
belgelendirimektedir.

Yonetigim ‘ isimize Deger ‘

insana Deger
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policak

EcoVadis Bronz Madalyasini korumus; geri
donustirilebilir BOPP/CPP film ¢ozimlerini
ve alternatif ham maddelerle Urettigi Grinlerini
ISCC Plus sertifikasiyla desteklemistir. Bunun
yani sira Polibak Tesis 3-Hat 5 Laboratuvari,
Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan verilen AB-2081-T numarali
sertifikayla TS EN ISO/IEC 17025:2017
kapsaminda akredite edilmistir. Polibak,

24 Haziran 2025 tarihi itibariyla Avrupa

ve Tirkiye'de esnek ambalaj sektoriinde
akredite laboratuvara sahip ilk ve tek firma
olma invanini kazanmistir. Bu akreditasyonla
laboratuvarin teknik yeterliligi ve yonetim
sisteminin uluslararasi standartlara uygunlugu
resmi olarak belgelenirken gerceklestirilen
testlerin giivenilirligi ve uluslararasi gegerliligi
de tescillenmistir. Polibak, bu yetkinligi
sayesinde misterilerine uluslararasi gegerlilige
sahip guvenilir test raporlari, Griin geligtirme
sireclerinde teknik destek ve ileri teknolojiye
dayali hassas analiz ¢ozimleri sunmaktadir.

cakambalaj

2025 yilinda BRC ve AIB denetimlerinden
yiksek puanlarla gegerek sektordeki dncii
konumunu giclendirmis, ayrica kiiresel
tedarik zinciri derecelendirme platformu
EcoVadis'ten Bronz Madalya almaya devam
etmistir.

cakgravir

Toplam Kalite Yonetimi bakis agisiyla, tim
bélimlerde surekli iyilestirme mantigiyla TPM
calismalari yapiimaktadir. ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi faaliyetleri ile yola gikan
calismalarimiz zaman igerisinde tUm sireglerde
entegre yonetim anlayisina gevrilmis ve odaga
insan, sirdirdilebilirlik, verimlilik, mUsteri
memnuniyeti ve kalite ¢alismalari alinarak
iyilestirme alanlari hedeflenmistir.

careks

Bareks fabrikalarinda, Toplam Kalite
Yonetimi bakis agisiyla, tim bélimlerde
siirec yaklasimi ile standartlagma,
sirdurilebilir kilma, iyi uygulamalari
yayginlastirma, verimlilik saglama odakli
faaliyetler yiiritilmektedir. ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi faaliyetleri ile yola
¢ikan galismalarimiz zaman igerisinde tim
sireglerde entegre yonetim anlayisina
cevrilmis ve odaga insan, surdirilebilirlik,
verimlilik, gevre, miisteri memnuniyeti,
Urin guvenligi ve kalite galismalari alinarak
iyilestirme alanlar hedeflenmistir. Bareks;
kaliteli, gvenli ve siirdirilebilir Grin
saglamak igin belirli kalite standartlarinda
ve onayli tedarikgilerle ig birligi saglar,
tedarikgilerinin gelisimi ve degerlendirmesi
icin faaliyetler yuriterek vizyonuna uygun
sekilde tedarikgileriyle birlikte ilerler. Kalite
Yonetiminin net olarak tanimlanmasi igin
¢alisma metodolojileri olusturulmustur.
Sektdrinde 6nci teknolojiye sahip
makine ve ekipmanlarla Gretim ve kalite
sireclerini yiritmektedir. Yetkin, egitime
ve 6grenmeye acik personel kadrosuyla
Opex faaliyetleri ile birlikte operasyonel
mikemmellik yolunda hizla ilerlemektedir.

Bareks, gunliik saha toplantilari, is
givenligi saha turlar, is giivenligi birebir
calisan gorigmeleri, kaizen galigmalar,
5S uygulamalari, stirekli saha kontrolleri,
sahada tehlike avlari, davranigsal is
guvenligi uygulamalar, atik azaltma
faaliyetleri, siirekli egitim uygulamalar,
hijyen denetimleri, birinci, ikinci ve
Uclncd taraf denetimleri ve yetkinlik
gelisim galismalari ile kurum kiltirind
yayginlastirmay ve tim galiganlari
sistemin pargasi olarak dahil etmeyi amag
edinmistir.

63

Bakioglu Holding
2025 Surdurulebilirlik Raporu



@ @ @ Girig ‘ Bir Bakista Bakioglu Holding ‘ 2025 Yilina Bakis ‘ Surdurlebilirlik Yaklagimimiz Yonetisim ‘ isimize Deger ‘ insana Deger Dinyamiza Deger Ekler @

Operasyonel Mukemmellik, Kalite ve Is Surekiiligi

Giincel Kalite ve Yonetim Sistemi Sertifikasyonlarimiz
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AR-GE ve inovasyon

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakis Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim ‘ isimize Deger ‘

Inovasyon ve siirdiriilebilirlik odakl AR-GE
faaliyetlerimizle sektoérde fark yaratiyor,
dongisel ekonomiye uyumlu ¢ézimlerimizle

gelecegi tasarliyoruz.

Bakioglu Holding olarak AR-GE ve inovasyonu,

rekabet gucUmuzy ve surdurulebilirlik
vizyonumuzu besleyen temel bir yetkinlik
olarak goruyoruz. Cekirdekten baslayarak
kurguladigimiz dikey entegre is modelimiz,
AR-GE galismalarimizi da deder zincirinin

her halkasina yayma imkani sunuyor; ham
maddeden nihai Urine uzanan suregte teknik
bilgi birikimimizi Grup Sirketlerimiz arasinda
paylasarak ortak bir inovasyon kalturu
olusturuyoruz.

Uruin gelistirme yaklagimimizin merkezinde,
yuksek katma degerli, gevreye duyarli ve
uluslararasl standartlarla uyumlu ¢ozUmler
yer aliyor. Musteri beklentilerini, tedarikgi
geri bildirimlerini ve sektordeki teknolojik
gelismeleri yakindan takip ederek; mono
materyal yapilar, geri donusturulebilir ve geri
donusturdlmus igerikli tranler ile bariyer

Bakioglu’'nda Rakamlarla AR-GE

190+

milyon TL
AR-GE Yatinmi

ozellikleri gelistirilmis filmler gibi alanlarda
sektdre yon veren ¢ozumler tasarlyoruz.
Bak Ambalaj AR-GE Merkezi basta almak
Uzere Grup Sirketlerimizdeki nitelikli AR-GE
kadromuzla; laboratuvar altyapimiz, test ve
analiz yetkinliklerimizi strekli gelistiriyor, elde
ettigimiz bulgular hem Urdn guvenligini hem
de gevresel performansi artiracak somut
yeniliklere donusturuyoruz.

Bu yaklasimla, kisa vadeli cozUmlerin dtesinde,
sektarun gelecedini sekillendirecek uzun
soluklu birinovasyon gundemi yurutuyoruz.
Dongusel ekonomiye katki saglayan

malzeme ve surec yenilikleri, dijitallesmeyle
desteklenen AR-GE sUrecleri ve uluslararasi

is birlikleriyle gUglendirdigimiz bilgi birikimimiz
sayesinde hem musterilerimize hem de
sektare kalici deder yaratmay! hedefliyoruz.

48

AR-GE Calisani

48

AR-GE Projesi
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‘ Bir Bakista Bakioglu Holding

AR-GE ve Inovasyon

“2025-03 Esnek Gida Ambalajlarinda Toksik
NIAS Limitlerine Uygun Proses ve Ambalaj
Yapisi Geligtirilmesi” projemizi EUCHEMBIOJ
2025 Kongresi‘nde sunduk.

GRUP SIRKETLERIMiZDE AR-GE VE
iNOVASYON CALISMALARI

Bak Ambalaj'da AR-GE Galigmalan

Bak Ambalaj'da, esnek ambalaj teknolojilerinde
surdurulebilir donusumu destekleyen yenilikgi
uygulamalar ¢alismalarimizin merkezine
aliyaruz. 2025 yil boyunca surdurdlebilirligi
merkezine alan musterilerimizin Yagam
Dongusy Analizi (LCA) taleplerini aktif olarak
karsiladik. Hesaplama araclari konusundaki
arastirmalarimizin hiz kazandigi bu yilds,

Urdn bazli LCA hesaplama sistematiginin
2026 yilinda hayata gegirilmesi igin altyapi
calismalarimizi tamamladik.

Yenilikgi Projelerimiz, Ig Birliklerimiz ve
Basarilarimiz

Multidisipliner AR-GE yapilanmamiz sayesinde
hem musteri hem de tedarikcilerimiz ile ortak
proje yaratma ve yurdtme hizmizi her gegen
gun artinyoruz.

Déngisel Ekonomiye Uyumlu Ambalajlar:
Izmir Yuksek Teknoloji Enstitiss (IYTE) COOP
programi kapsaminda Malzeme Bilimi ve
MUhendisligi Bolumu ile sanayi-Universite is
birligi cercevesinde yurdttugumuz '2025-071"
ve "2025-08" numarall projelerimizle AR-GE
galismalarimizi strdurdyoruz.

Sanayi-Sanayi is Birlikleri: Sanayi-sanayi
is birlidi kapsaminda "2025-05 Esnekligi
Optimize Edilmis Mono PE Petfood Ambalgj
Gelistirmesi” projesini hayata gegirerek evcll
hayvan mamasi ambalajlarinda surdurulebilir
cozUmler gelistirdik.

Gida Givenligi ve Uluslararasi Basari:
'2025-03 Esnek Gida Ambalajlarinda Toksik
NIAS Limitlerine Uygun Proses ve Ambalg;
Yapis! Gelistiriimesi” projemizi EUCHEMBIOJ
2025 (The II. International Conference on
Chemistry and Biotechnology) Kongresinde
sunduk. Bu projemizin giktilanyla hazirladigimiz
sunumumuz, Endustriyel Inovasyon Oduline

layik gorudldu. AR-GE Merkezimizin bilgi birikimi

ve disiplinli yaklasiminin somut bir ¢iktisl
olan bu uluslararasi basar, ¢alismalarmizin
akademik dunyada da karsilik buldugunu
gostermektedir.

Faydali Model ve Patentler: "2024-09 Isl|
Dayanimi Yukseltilmis Geri Donusturulebilir
Maona Ambalaj” prajemiz kapsaminda
19.08.2025 tarihinde "TF25-073, Kova Agma
Aparat” isimli faydall model bagvurusunda
bulunduk.

2026 ve Sonrasi igin Stratejik AR-GE
Hedeflerimiz

2026 ve sonrasi igin birinci dncelidimiz, yeni
Urtnlerin ticarilesme perfarmansini ve pazara
clkis hizini arirmak Uzere “vertical startup”

sistematidi Uzerinde caligmaktr. Bununla

birlikte PPWR kapsaminda peyderpey

yurdrluge giren ikincil yanetmeliklere hazirlik
galismalarimizi tamamlamak ana hedeflerimiz
arasindadir. 2026 yili igin planlanan baglica
projelerimiz sunlardir:

- Atiklardan geri donusturdlmuis ham
madde elde ediimesi ve Urun sUreclerine
entegrasyonu
Ham maddelerin performans kriterlerini
artirmaya yonelik bilimsel ve teknik
arastirmalar
Geri donusum verimliligini artiran yenilikgi
murekkep ve yuzey teknolgjilerinin
gelistiriimesi
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AR-GE ve Inovasyon

Laminasyonlu kompozit yapilara

alternatif, PET ve aliminyum yerine geri
dénustirilebilir mono materyal PP Greterek
cevresel etkimizi minimize ettik.

Polibak’ta AR-GE Caligmalan 24.06.2025 Tarihi Itibariyla Esnek Ambalaj
Sektérunde, Avrupa'da ve Turkiye'de ik ve Tek

Yenilenebilir ve Geri Dénigtirilmis Uluslararasl Onayli Akreditasyon Polibak olarak,

Ham Maddeler Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan

2025 yilinda Polibak'ta AR-GE ve inovasyon verilen AB-20871-T numarali akreditasyon
faaliyetleri kapsaminda, 7 farkli Grun grubunda  sertifikasi ve tescillenen laboratuvar

LCA analizlerini gerceklestirerek Polibak yetkinligimiz ile Avrupa'da ve Turkiye'de Esnek
Urunlerinin yaratugd karbon emisyonlarini Ambalaj sektdrunde akredite laboratuvara sahip
seffaf bir sekilde hesapladik. Dongusel ilk ve tek firma olma Unvanini gururla tasiyoruz.
ekonomi modelimiz gergevesinde, 400 mm TS ENISO/IEC 17025:20717 Akreditasyonu ile
ve Uzeri olan bobinlerin hurda olarak degil 2. kalite standartlarini zirveye tasiyoruz. Polibak
kalite olarak satisinin yapiimasini sagladik. Tesis 3- Hat 5 Laboratuvarinin basariyla
Uretim sUrecinde olusan firelerin tamamini hak kazandigi ISO/IEC 17025 Laboratuvar
geri dondsturuyor ve ana kattan %101ila %60  Akreditasyonu ile, Polibak laboratuvarinin
oranlarinda sisteme geri besliyoruz. teknik yeterliligi, yonetim sisteminin
uluslararasi standartlara uygunlugu resmi
Laminasyonlu kompozit yapilara alternatif olarak belgelenmekle birlikte, laboratuvarda
olarak, PET ve alumingyum folyo gibi gercgeklestirilen test sonuglarinin uluslararasi
surdurdlebilir olmayan Urunlerin yerine guvenilirligi ve gecerliligi de tescillenmistir. Bu
geri donusturdlebilir mono materyal PP akreditasyon sayesinde musterilerimize;
alternatifleri Ureterek cevresel etkimizi - Uluslararasi gegerliligi olan test sonuglart ile
minimize ettik. guvenli raporlar,

Urun gelistirmede teknik destek ile guvenili
¢ozum ortakligy,

lleri teknoloji ile hassas analiz ve dogru
sonuglar sunmaktayiz.
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AR-GE ve Inovasyon

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

2025 yihicerisinde ¢gevreye duyarh yesil
Urdn portfoyimuzi %20 artirarak 35 adet

Bareks'te AR-GE Caligmalan

Cevreye Duyarli Projeler

2025 yilinda Bareks AR-GE calismalarinin
odak noktalarindan biri, jeopolitik ve ekonomik
dalgalanmalardan etkilenmeden, tedarik edilen
ham maddelerin fiyat ve teslim surelerindeki
degisimleri tolere ederek ayni Urdnu ayni
kalitede Uretebilmek olmustur. Bu dogrultuds,
15 adet yeni/muadil ham maddenin
uygunlugu onaylanmis ve 72 adet yeni/muadil

yapilarinin “mona yapilara” donusturdimesi
projelerine agirlik verdik. MDO PE film Uretim
hattinda standart MDO film Uretiminin yani
sira; yuksek mekanik ozelliklere sahip beyaz,
mat, metalize ve twist 6zellikli MDO drunleri
basariyla tamamlanarak musterilerimizin
begenisine sunuldu. 2025 yilinds, Agustos
2026 itibanyla uygulanmaya baslayacak olan
PPWR gerekKililiklerine hazirlik kapsaminda
galismalarimiza baglanmistir ve basariyla
yurutulmektedir.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

insana Deger

Yonetigim ‘ isimize Deger ‘

galismasi planlanmaktadir. Ancak isletme
icindeki firelerin %99'u yeniden grandl haline
getirilerek Uretime dahil edilmis, ham madde
ambalajlari ise plastik atik isleme lisansli
firmalara verilerek dongusel ekonomiye
kazandinimistir.,

Surdurulebilir yapilarin tasarlanmasinda
genis bir ekosistem yaratiyor ve proje ortag
mantdiyla Kilitis birlikleri yuratuyoruz. Bu
vizyonla;

MDO film kullanilan yapilar,

“Inhouse” (kendi firelerimizin kullanimi),

Biyabazli uran kullanim,

DusUk 1sil yapisma ozellikli Uranler,

PCR icerikli trunler,

lleri Kimyasal Geri DoNUSUM (Advanced/

Chemical Recycling-gidaya temas eden)
odakli alanlarda, yurt ici ve yurt disindaki
is ortaklarimizla birlikte cesitli projeler
gerceklestirmeyi planliyoruz.

Ayrica, kuresel ham madde Ureticileriyle
duzenli toplantilar yaparak sektarel is
birligimizi kuvvetlendiriyoruz.

2026 ve Sonrasi igin Stratejik AR-GE
Hedeflerimiz

Bareks ile AR-GE ve inovasyon alaninda
2026 ve sonrasi igin belirledigimiz stratejik
hedefler; yesil Urun portfoyunun her gegen yll
genisletilmesi, katma dederi yuksek teknolojik
Urdnlerin satig tongjinin artrimasi, yeni/

Dinyamiza Deger Ekler @

Rakamlarla Bareks AR-GE

6

ISCC Plus Kapsamindaki Biyobazl

ve PCR igerikli Uriinlerde;
Portféye EKklenen Uriin Sayisi

373 Ton

Satis Tonaji

2

“Inhouse” igerikli

Uriin Grubunda;
Portféye EKklenen Urin Sayis!

857 Ton

film formulasyonu gelistirilmistir. : k Satig Tonaji
Déngiisel Ekonomi ve Ekosistem ig Birlikleri muadil ham madde ve formalasyon sayisinin
2025 ylhigerisinde gevreye duyarli yesil PE filmler yan Grun niteliginde oldugu icin cogaltimasi ve ham madde tedarikgileri/
Uriin portfoyumizi %20 artirarak 35 adet 2025 yilinda tzel bir LCA analizi yapilmamis muUsteriler ile ortak inovatif calismalarin
yeni yesil Grin gelistirdik. Ozellikle geri olup, mUsteri talepleri dogrultusunda artinlarak surdurdlebilir bir deger zinciri
dénustme uygun olmayan lamine ambalaj onumUzdeki periyotta ornek bir LCA olusturulmasidrr.
Bakioglu Holding
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‘ Bir Bakista Bakioglu Holding

AR-GE ve Inovasyon

2025 yilinda, yurt disindan temin edilen
malzemelerin millilestirilmesine yonelik
projelerimizi ve muadil Grin ¢calismalarimizi

surdiarduk.

Bak Graviir'de AR-GE GCaligmalan

Bak Gravur'de AR-GE ¢alismalarnimizi, kaynak
verimliligini artiran sureg iyilestirmeleri ile
yurt disi bagimliidini azaltan yerlilestirme
projeleri Uzerine kurguluyoruz. 2025 yilinda,
yurt disindan temin edilen malzemelerin
millilestirimesine yonelik projelerimizi ve
muadil Urun ¢aligmalarimizi surdurdik; Uretim
onayindan gecen yerli/muadil malzemeler,
hem kullanim 6mrUnun uzamasiyla Uretim
verimliligine hem de maliyet avantajina katki
sadlad..

Kaynak verimliligi odakli galismalarimizin
somut bir ¢iktisl, bakir kaplama prosesinde
elde edildi. ihtiyag duyulan kaplama kalinhginin
(100-150 mikron) Uzerinde gergeklestirilen
kaplamanin ham madde israfina ve enerji
kaybina yol actigini tespit ederek surecimizi
optimize ettik; bu sayede aylik ortalama bakir
tUketimimizi 7,5 tondan 5,5 tona dusurduk.

Sektorde yuksek ¢cozunurlukliu baski, daha
canli renkler ve daha ince detaylarn net
sekilde aktariimasina yonelik artan taleplere

paralel olarak, rotogravur silindirlerimizin
gravur toleranslarni iyilestirmeye yonelik
galismalarnimizi surdurduk. Ayrica, is
sureglerimizin dijital ortama tasinmasini
hedefleyen Quick projesi kapsamindaki
galismalarimiz, hata oranlarinin azaltiimasinag
ve silindirlerde tekrar isleme ihtiyacinin 6nune
gecilmesine katki saglayacak sekilde ilerledi.

2025 yilinda AR-GE ¢alismalanmizin tescilli
bir ciktisi olarak, “Baski Silindirine Sahip
Rotogravur Tertibat” bulusumuz TR 20716
17415 B numarasiyla patent tesciline hak
kazandi.

Bu galismalarin sonucunda, silindir dretim
ve isleme kapasitemizle sektorumuzde tek
cati altinda en yuksek kapasiteye sahip
firma konumumuzu koruyor; Turkiye'de tek
¢ati altinda 1. sirada, Avrupada ise ilk 5 firma
arasinda yer aliyoruz. Bak Gravr, Turkiye'de
ambalaj baski silindiri Uretiminde ilk otomatik
hat yatinmini gergeklestiren firma olma
ozelligini de surduruyor.
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‘ Bir Bakista Bakioglu Holding ‘ 2025 Yilina Bakis

Dijital Donusim ve Yapay Zeka

Dijital Dénusum Manifestomuzla

esnek uretim kabiliyetlerimizi yenilikgi
teknolojilerle harmanhyor, yapay zeka ve
akill otomasyonla gelecege deger katiyoruz.

Bakioglu Holding olarak Dijital Donusum
Manifestomuzuy; dijital donusum ile esnek
Uretim kabiliyetlerimizi ve yenilikgi teknolojileri
birlestirerek ugtan uca deger zincirimizde
tum paydaslarmiz ile birlikte verimlilik, ceviklik
ve sUrdurulebilirlikte fark yaratan rekabetci
yapimizi guclendirmek olarak tanimliyoruz.
Bunu yaparken de insani bir deger olarak
gorup merkeze alan, veriyle beslenen ve
surddrulebilirligi dnceleyen bir gelecek inga
etmeyi hedefliyoruz.

Dijitallesme stratejimiz; yalnizca teknolgjiyi
is ve Uretim sUreclerimize entegre etmekle
kalmayip organizasyonel ¢evikligi, kulturel
adaptasyonu ve galisan deneyimini
donusturmeyi de kapsiyor. Dijital donusumua
sistemnsel bir dedisimin dtesinde is yapis
seklimizin ve deger zincirimizin yeniden
tasanmi olarak degerlendiriyoruz.

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
Sirketlerimiz bunyesinde dijitallesme
stratejilerimizi surdurulebilirlik galismalanmizin
merkezine aliyoruz. lleri teknolojilerden
yararlanarak Uretim sureglerimizde
otomasyon sistemlerini devreye alip
operasyonel verimliligimizi artinrken enerji
tUketimlerimizi de azaltarak cevresel etkimizi
minimize etmeyi amaghyaruz.

Bakioglu Holding olarak, Grup Sirketlerimizin
bilgi sistemleri vizyon ve stratejilerini
belirleyerek yonetmek, isletmek ve
surddrulebilirligini saglamak hedefi ile
yonetilen dijital donusum yolculugunda
liderlik rolunu Ustleniyoruz. Dijital donusumu
kurumsal yapinin bir pargasi haline getirerek
ilerledigimiz bu yolculukta 2025 yilinda da
birgok basaril projeye ve yatirnima imza attk.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim ‘ isimize Deger ‘

Uretim Hatlarinda Dijitallesme ve Kestirimci
Bakim

2025 yilinda Uretim hatlanmizdan dogrudan
veri alma ve ERP sistemlerimize entegre
olarak insan mudahalesi olmadan yonetme
galismalarnimiza hiz kesmeden devam ettik.
Uretim arayuzU olan BakApp uugulamasiyla,
dilme prosesinde SAP'den gelen Urin
bilgilerindeki kisrtlari insandan bagimsiz

hale getirip sistemsel ve otomatik olarak
takip ediyoruz. Dijital donusum rotasinda
izleme, analiz etme ve yonetme sistemlerinin
canli ortamlarda tam entegrasyonu ile sifir
ariza, enerji verimli yonetim ve kestirimci
bakim faaliyetlerini hedefliyoruz. Makine
6grenmesinin artinimasi, makine izleme
sistemleri ile makine saglik skorlarinin

insana Deger

Dinyamiza Deger Ekler @

olusturulmasi ve kritik parca stok takiplerinin
otomatiklestirilmesi sayesinde kalitesizlik
maliyetlerini minimize ediyoruz.

Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) ve

is Siireclerinde Dijitallesme

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri genelinde
olusturdugumuz 5 yillik “Dijital Donusum
Master Plani"na uygun olarak, robotik sureg
otomasyonu galismalarimizi bir asama daha
ileri goturup skl otomasyon sureclerini
baslattik. Bu kapsamda; mUsteri siparis
girisleri, ihracat evraklarinin duzenlenmesi,
kalite analiz belgelerinin hazirlanip musterilere
gonderilmesi, satin alma faturalarinin girisi

ve muhasebelesme islemleri yaziim robotlar
araciligiyla yurutdlor duruma gelmistir.
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Dijital DonUsUm ve Yapay Zeka

Goriinti isleme yéntemiyle ISG risklerini
azaltan sistemleri sahalarda kullanarak
calisan saghgi ve guvenligini dijital
uygulamalarla destekliyoruz.

Lojistik Yonetiminde SAP Nakliye Yonetimi
Kullanimi

S kitada 53 Ulkede yuzlerce farkl noktaya
ulastirdidimiz esnek ambalaj UrUnlerimizin
nakliye yonetimi ve planlama sureglerinde
iyilestirme hedefiyle devreye aldigimiz SAP
TM (Transportation Management) Nakliye
Yanetimi, E-Ihale Yonetimi ve Misteri Portallar
uygulamalarinin aktif kullanimini 2025 yilinda
da basariyla surdurduk.

Yapay Zeka Destekli is Saghd ve Giivenligi
Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde is
guvenligi kalturunu daha da yayginlastirmak
amacliyla yapay zeka kamera analizlerini
devreye aldik. Goruntu isleme yontemi ile

ISG risklerini minimize eden bu sistemleri
sahalarimizda etkin bir sekilde kullanarak
calisan saghgini ve guvenligini dijital
uygulamalarla desteklemeye devam ediyoruz.

Sirdiiriilebilir Siber Giivenlik Altyapisi

Bilgi guvenligi ve siber guvenlik uygulamalarina
yonelik galismalanmiz 2025 yilinda ivme
kazanarak devam etti. ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi standartlarini

esas alan altyapimiz, Bilgi Teknolojileri ve

Dijital Donusum Sirketimiz Baknet AS
liderliginde surekli guncellenmektedir.

2025 yilinda bilgi sistemlerinin 7 gun 24
saat kesintisiz izlenmesi, olay yonetimi ve
potansiyel tehditlerin aninda tespit edilerek
hizli aksiyon alinmasi amaciyla Guvenlik
Operasyon Merkezi (SOC-Security Operations
Center) hizmetini devreye aldik. Kurumsal
siber tehdit gorunUrlugunu artiran Tehdit
Istihbarat Uriny kullaniimaya basland:.
Ayrica loT uygulamalarinin artmasiyla
olusan siber guvenlik risklerini bertaraf
etmek icin loT guvenlik duvarlan devreye
alinmig, Grup genelinde uzaktan baglanti

ve sifre guncelleme uygulamalarinda goklu
dogrulama (MFA) ozellikleri getirilmis ve tim
web tabanli uygulamalar guvenli baglant
(HTTPS) yontemine revize edilmistir. Bilisim
sistemlerindeki zafiyetlerin giderilmesine
yonelik Teknik Agiklik Yonetimi (Vulnerability
Management) strecine iliskin calismalarimiz
da hizla surmektedir.

Engelsiz Yazilim Uriinleri

Ozel gereksinimli bireylerin sadece saha
gorevlerinde degil ofis ¢alismalarinda da
aktif bir sekilde yer almasini kolaylastirmak

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

insana Deger

Yonetigim ‘ isimize Deger ‘
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amaciyla Baknet AS ve insan Degerleri
Birimimizin ortak ¢alismalar 2025 yilinda da
surmustur. Microsoft Urdnleri basta olmak
Uzere, destekleyen yazilim Urunlerini rahatlikla
kullanabilmeleri igin uygun ekipmanlar tedarik
ederek sesli komut ile e-posta gondermelerine,
excel/word dosyalarinda galisma yapmalarina ve
is sUreglerini yonetmelerine olanak saglyoruz.

“insanin Dijital Déniisimii” Yolculugumuz
Devam Ediyor

Bakioglu Holding olarak, dijital donusum
yolculugumuzda “Insanin Dijital DoNGSUMU”
vizyonumuzla egitim faaliyetlerimizi
surduruyoruz. 2025 yilinda egitim
sureclerimizde de dijitallesmeyi odagimiza aldik.
Bu kapsamda, Egitim ve Organizasyonel Gelisim
(EQG) galismalariyla ISG Tazeleme egitimlerinin
12 saatlik bolumund dijitallestirdik. Greenbox
ve 2D Animasyon gibi farkli dijital araglarla
tasarladigimiz bu egitim igerikleriyle 6grenme
deneyimini daha etkilesimli bir yapiya tasidik.
Dijital yetkinlikleri artirmaya yonelik yapay zeka
ile 6grenmeyi hizlandirmak, tasarim dusuncesi,
sayllarla ikna ve veri gorsellestirme, RPA,
analitik raparlama ve is zekasi (SAP BW, SAC)
egitimlerimiz de surdurulmektedir.

g PORC
- g% [y

Dinyamiza Deger Ekler
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Gelecek Plan ve Dijitallesme Hedeflerimiz
Bakioglu Holding olarak dijitallesmenin sadece
teknolojik bir altyapi degdil bir zihniyet degisimi
olduguna inaniyoruz. Bu kapsamda, dijital
donusum kulturind yayginlastirmak Uzere
40 kisilik bir grup ile Dijital Donusum Elgi
Gelisim Programini baslattk. Dijital Donusumu
Anla, Prompt Muhendisligi, Tasarim Odakli
Dustunme, Veri Gorsellestirmesi, Yapay Zeka
ile Ogrenmeyi Hizlandirmak ve RPA gibi birgok
alandaki baslikla dijital donusumun stratejik
boyutlar, veri odakli dugUnce sistematidi ve
yeni nesil beceriler konularinda farkindalik
kazandirmayr hedefledik. Dijital yetkinlik
gelisimi kapsaminda 2025 yilinda 5218
kisi*saat egjitim gerceklestirdik Insani odaga
koydugumuz dijital donusum rotamiz hizla
devam ediyor.

Gelecek planlarnmizin odaginda Uretken
yapay zekd uygulamalar yer aliyor. Ozellikle
uretken yapay zekay kullanarak dijital
asistanlar araciligiyla streclerimizi yonetmeyi,
operasyonel verim elde etmeyi, calisan ve
musteri deneyimini zenginlestirerek rekabetgi
konumumuzu korumayi hedefliyoruz.
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Surdurilebilir Tedarik Zinciri

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

Seffaflik, is etigi ve cevresel duyarliligi
merkeze alan satin alma sireclerimizle
deger zincirimizi donustiriyor, stirdurilebilir
basariyi tedarikgilerimizle birlikte

buyituyoruz.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde
Merkezi Satin Aima (MES) is alanlari; tedarikgi
yonetimi, tedarikgi dederlendirme ve
gelistirme, sozlesme yonetimi, fiyat yonetimi,
piyasa analiz ve takibini kapsiyor. Sirketimiz
bunyesinde gergeklestirdigimiz tum satin
alma sureclerini Bakioglu Holding Etik ilkeleri
ve Bakioglu Holding Surdurulebilir Tedarik
PolitikasI'na uygun sekilde yurutuyoruz.

Detayli bilgi icin Etik ilkelerimize buradan
ulasabilirsiniz.

Tedarik Zinciri Yonetim Anlayisimiz

Satin alma sureglerimize iligkin tom kararlarin
seffaflik ve tarafsizlik prensiplerine uygun
olarak, nesnel kriterler temelinde ve dig
etkilerden uzak bir sekilde verilmesine gayret
ediyoruz. Bu baglamda, streglerin tum ilgilileri
tarafindan asagida belirtilen hususlar dahil
olmak Uzere ancak bunlarla sinirli olmamak
kaydiyla yurutulmesini sagliyoruz:

YurUrlukteki mevcut yasalara uygun
galismayan; adil karar verme sureglerini
etkileyerek haksiz kazang saglamaya
galisan; ¢caliganlarina veya paydaslarinag
din, dil, irk, siyasi gorus, cinsiyet, toplumsal
statl ve benzeri temellerde ayrimcilik
uygulayan; ¢calisanlarini isci saghgi ve is
guvenligi ilkelerine aykin sekilde calistiran;
gocuk isci istihdam eden; cevrenin
korunmasi ile ilgili gereklere uymayan ve
gevreye bilerek ve isteyerek zarar veren
tedarikgilerden teklif alinmasi dahi uygun
dedildir.

Tedarikeiler ile kurulan iletisim esnasinda
elde edilen bilgi ve belgeler, tcuncu
taraflarla bilgi kaynaginin ve sahibinin anay
alinmaksizin paylasilamaz.

Hicbir galigani gorevi esnasinda tedarikgiler
ile gorev tanimi geregi kurdugu tedarikei-
musteri iliskisinin disinda bir ticari iliskinin
tarafl olamaz, herhangi bir tedarikei ile ortak
clkar elde edecegi herhangi bir is yapamaz.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

insana Deger

Yonetigim ‘ isimize Deger ‘

Kurum kulturune uygun tedarikeilerle
iligkilerin sUrdUrUlebilirlidinin saglanmasi
hedeflenir.

Is ortaklarimiz ve tedarikgilerimizle olan
iliskilerimiz durust ve adil sekilde yuratldr,
is ortaklart segim surecinde seffaf

ve tarafsiz olunur ve yukumluluklerin
zamaninda yerine getirilmesi icin gereken
dzen gosterilir.

Is artaklanmizin ve tedarikgilerimizin
sundugu mal ve hizmetlerin, Grup
Sirketlerimizin kendi Urettigi mal ve
hizmetlerin kalitesini dogrudan etkiledigine
inanilir ve bu kapsamda tedarikgiler ve is
ortaklar istenilen kalite ve standartlarda
galisan kurumlar arasindan segilir.

Is artaklar ve tedarikgilerin gizli bilgileri
Ozenle korunur. Yasalari ihlal eden, is
etigine uygun davranmayan is ortagi ve
tedarikgiler ile ¢alisiimaz.

Bakioglu Holding ve tim Grup Sirketleri,
rusvet ve yolsuzluga karsi "sifir talerans”
yaklasimi ile hareket etmekte ve
faaliyetlerini adil, durust, yasal ve etik
kurallarina uygun bir sekilde surdurmeyi
taahhUt eder. Hazirlanan tum politika ve
prosedurlerde yasal duzenlemelere, etik ve
mesleki ilkelere ve evrensel kurallara tam
uyum gosterilmesi hedeflenir.

Bakioglu Holding ve tum Grup

Sirketleri, yapilan tom ticari iliskilerde

ve anlasmalarda "Calisma Usul ve
Esaslar” igerisinde yer alan etik

ilkeler dogrultusunda hareket eder ve
tedarikgilerinden de ayni etik ilkeleri
taahhut etmesini bekler.

Dinyamiza Deger Ekler @

Tedarikgilerle yapilan ticari stzlesmelerde
Bakioglu Holding'in “Calisma Usul

ve Esaslart” icerisinde yer alan etik
degerlerine, karsilikl uyum taahhutlerine
“Etik Degerler” bagligi altinda yer verilir.
Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri

icin; satin alma modelinin tedarikginin
arastinimasi ile yapilan satin almalardan
sozlesmeli alimlarin artinlmasi
hedeflenerek galisilir.

Merkezi Satin Alma birimi gevre
kanunlarina uyma konusundaki ozel
sorumluluklannin bilincinde olup, is
ortaklarin, tedarikgilerini gevre konusunda
bilinglendirmek icin maksimum ¢aba

sarf eder. Cevre kanunlari bu konuda
Sirketimiz icin baglayict ilke ve standartlar
ongormekte olup, yaptigimiz islerde
kanunlarin emrettigi ve Bakioglu Holding'in
benimsedigi gevre kosullar ve kurallarini
bilir ve ilgili kanun ve mevcut yasalara
uyarak faaliyetlerini surdurdr.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimiz

icin guvenilir bir tedarik zinciri olusturmak

is surekKililigimizin korunmasinda kritik
Odneme sahiptir. Bunun saglanmasi igin
tedarikcilerimizden bizimle 6zdes ¢alisma
ilkelerini benimsemelerini talep ediyor, is
sozlesmelerimiz ve denetim ¢alismalarimizla
bu durumu koruyoruz.
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‘ Bir Bakista Bakioglu Holding

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Surdurdlebilirlik vizyonumuzla
tedarikgilerimizin kaynaklari verimli
kullanmalarini, enerji verimliligini, israfi
onlemeyi ve geri donigumu tesvik ediyoruz.

Tedarik zincirinde lojistik, Uretim, tasima,
stoklama, isletme ve bakim faaliyetleri
sonucunda olusabilecek gevresel etkilerin
azaltimasina yonelik ¢caligmalar yurituyor,
Urdn ve uygulama tercihlerimizi her zaman
dusuk karbon ekonomisi igin en uygun
alternatiflerden yana kullaniyoruz.

Surdurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda,
tedarikgilerimizin de dogal kaynaklari

verimli kullanmalarini, enerji verimliligini
arurmalariny, israfi dnlemelerini ve geri
donusum sureclerine aktif olarak katiimalarini
tesvik ediyoruz. Ayni zamands, is¢i ve insan
haklarina saygill uygulamalar gelistirmelerini, Is
Sagligr ve Guvenligi (ISG) standartlarina uyum
saglamalarini ve sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket etmelerini bekliyoruz. Bu dogrultuda
cevreye duyarh Uretimden isgi haklarina
kadar genis bir yelpazede tedarikcilerimizin
uymasini bekledigimiz temel ilkelerimizi
belirleyerek olusturdugumuz Bakioglu Holding
Surdurulebilir Tedarik Politikasi'ni kurumsal
web sitemizde paydaslarimizin erisimine agik
olarak yayimlamaya devam ediyoruz.

Detayli bilgi igin Surdurdlebilir Tedarik
Palitikemiza buradan ulasabilirsiniz.

Tedarikgi Profilimiz

Tedarik devamliigimizin 8nemli bir bileseni

de yerel satin alma faaliyetlerimizdir. Bu
sayede hem tedarik kaynagindan dogan
riskleri minimize etmis oluyor hem de

yerel ekonomiye destek vermis oluyoruz.
2025 yilinda, tedarikei sayisi bazinda
tedarikgilerimizin %924 7ini yerel tedarikgiler
olusturdu.

Yurt g
%92,41

Yurt Digl
%7,59

=

Tedarikgi
Orani

Tedarik¢i Agimizi Meydana Getiren
Hizmetler ve Olugumlar

Ham Madde Satin Almalari: Ana grup esas
faaliyet kolumuz ambalaj sektorundeki emtia
ham madde Ureticileri. Bu ham maddeleri
islemek ve paketlemek igin gereken diger
yardimci malzeme Ureticileri (Masterbatchler,
Murekkepler vb). UrUnlerimizi paketlemeye
yarayan tamami lokal olan palet, sunta ve
masura gibi ambalaj malzemeleri Ureticileri.

Yatinm ve Teknik Satin Almalar: Enerjj,
makine yedek parca, makine ve ingaat
malzemesi Ureticileri.

Lojistik Hizmetler: Yurt ici ve yurt disi nakliye,
depolama ve gumrukleme hizmetleri.

Endirekt Malzeme ve Hizmetler: Ofis, Uretim
destek malzemeleri, temizlik Urunleri, is
guvenligi ekipmanlar ve profesyonel hizmetler.

Bakioglu Holding Tedarikci Degerlendirme
ve Secim Siirecimiz

Sistemlerimizdeki deger zincirine en

uyumlu tedarikgileri segebilmek icin

dogru adimlar atarak surdurulebilirlik
yolculugumuzu saglamlastiracak kriterleri
belirleyip uyguluyoruz. Tedarikei seciminden
baslayarak gosterdigimiz hassasiyeti, var
olan tedarikcilerimizi duzenli degerlendirip
sureclerinin iyilestiriimesi icin de kullanarak
her yil tedarikgi zinciri dederimizin Ustune
pozitif etkiler katarak ilerliyoruz.

Tedarikgi Secim Kriterlerimiz

Asagidaki kriterleri dikkate alarak tedarikgi
segimi gergeklestiriyoruz: Sartnameye
uygunluk, kalite, fiyat, teslim kosullari,
uzmanlik, Bakioglu Holding kurum kdlturane
uygunluk, etik, surdurulebilirlik, referanslar,
varsa bagimsiz denetim raporlar, ISO ve diger
standardizasyon belgeleri.
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Surdurulebilir Tedarik Zinciri

8 ana baslikta gincelledigimiz tedarikgi
degerlendirme sirecimizi 2025 yilinda ayni

titizlikle sirdiardik.

Tedarikgi Degerlendirme Sistemimiz
Tedarikei degerlendirme sistemini tum Grup
Sirketlerimizin ihtiyaglar dogrultusunda
merkezi sekilde koordine ediyor, suregleri
asagidaki kriterleri baz alarak yurUtuyoruz:
Firma Profili, Finansal Kriterler, Fiyat
Performans, Teslimat Performansi, Hizmet
Performansi, Surdurdlebilirlik, Etik Degerler,
Sosyal Sorumluluk, Bilgi Guvenligi, Kalite,
Cevre, BRC ve AIB Sistemlerine Uygunluk,
Is Sagligi ve Guvenligi, Sedex Kriterlerine
Uygunluk.

Tedarikciler tarafindan doldurulan
degerlendirme anketleriyle, paylasilan
dokumanlara (SO belgeleri, lisanslar, yasal
uygunluKlar, prosedurler vb) dayanarak
sistemimiz aracilidiyla bir tedarikgi
degerlendirme puani olusturuyoruz. Bu puani,
yil boyunca her turld uygunsuzluk durumlarini
(bilgi giivenligi inlali, ISG kural ihlali, hatali/geg
teslimat, kalite kaynakl musteri iadeleri vb)
dikkate alarak yeniden hesapliyoruz.

Gectigimiz donemde 8 ana basliga (genel/
etik, bilgi guivenligi, kalite, is guvenligi, hizmet,
lojistik, cevre, surdurdlebilirlik) cikararak
guncelledigimiz tedarikgi dederlendirme

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakis Dinyamiza Deger Ekler @

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz insana Deger

Yonetigim ‘ isimize Deger ‘

surecimizi, 2025 yilinda da ayni titizlikle
surdurduk. Belirli bir risk grubunun Uzerindeki
firmalann surdurulebilirlik alanindaki
perfarmansini yakindan takip ediyor ve satin
alma surdurulebilirlik risk analiz tablolanmizla
bu suregleri yonetiyoruz. Ayrica, 2025 yilinda
tUm degerlendirme sureglerimizi ortak bir
takvim dogrultusunda yuruterek anketlere
geri donus oranlarini yuksek tutmayi ve
analizlerimizi saglikli bir zeminde ilerletmeyi
basardik.

Bakioglu Holding Surdurulebilir Tedarik
Palitikasi kapsaminda; tedarikgilerimizden
cevresel etki kontrold uygulamalarinin

yani sira is guvenligi, gizlilik ve is etigi gibi
sosyal konularda da hassas davranmalarini
talep ediyor, sozlesme ve tedarikgi anket
uygulamalart ile streg takibi yapiyoruz.
Birlikte calistgimiz tum tedarikgilerimizden

bu konularda bizim kadar hassas olmalarini
bekliyor, tedarikgi bilincini artirmak adina
editim ¢alismalan yurutuyoruz. Bu dogrultuda
tedarikcilerimize surdurulebilirlik baghigr alinda
verilecek editimlerin sistemsel hazirliklarini
tamamladik; 2025 yil Mayis ay itibariyla
egitim formatini hazir hale getirdik ve online
olarak gergeklestirdik.
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‘ Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

Surdurdlebilirlik ve enerji verimliligini
stratejik hedef tutarak teknik satin almayla

surecleri yénetiyoruz.

Tedarik Zincirinde 2025 Yilinda Baglatilan
Dijitallesme ve Yenilegtirme Caligmalan

Tedarikgi Portali ve Dijital Yatinmlar

Grup genelinde satin alma faaliyetlerimizin
verimliligini ve seffafligini artirmak adina

dijital yatinmlanmiza hiz kesmeden devam
ediyoruz. Elektronik ihale platformumuzun
yani sira, tum satin alma sureglerinde verimlilik
saglamak amaciyla 2025 yilinda Tedarikgi

Partall kurulmasl yonunde stratejik bir proje
planladik. Uriin arastirmalar baglayan bu
calisma ile; aday tedarikei yonetimi, meveut
tedarikgilerin yonetimi ve siparis yonetimini
tek bir platformda toplamayl hedefliyoruz.

Bu portal sayesinde elde edilecek verilerle
tedarikgi performans olcUmlemelerini

anlik olarak yapabilecek, daha gelismis bir
degerlendirme ve uygunsuzluk takip sistemini
hayata gecirmis olacagiz.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

insana Deger

Yonetigim ‘ isimize Deger ‘

Teknik Satin Alma, Enerji Verimliligi ve
Yeniden Kullanim

Surdurulebilirlik ve enerji verimliligini stratejik
hedeflerimiz arasinda tutarak teknik satin
alma ekibimizin is birliginde sureglerimizi
yonetmeye devam ediyoruz. Gegmis yillarda
oldugu gibi teknik satin alma kararlarinda
toplam maliyet, toplam tuketim, taplam
kazang ve kazang/tUketim orani kriterlerini
gozetiyoruz.

Tedarik zincirimizde deger yaratan faaliyet ve
uygulamalarin yaninda yuz yuze kaldigimiz
riskleri yonetmek icin gerekli ceviklige sahip
Bakioglu Holding olarak, 2025 yilinda tedarik
zincirinden kaynaklanan kuresel ve jeopolitik
riskleri;

Alternatif tedarikgileri devreye sokarak,

Alim ihtiyaglanni lojistik risklerini de

dederlendirerek daha gok yakin cografi

bolgelerden karsilayarak,

Mumkun oldukega alimlart yerel firmalar

Uzerinden gergeklestirerek,

Alimlari tedarikei Uretim ve sevkiyatlarini

da goz 6nUnde bulundurarak tedarikgilerle

birlikte planlayarak yonettik.

Deger Zincirinde Siirdiriilebilirlik
Surdurdlebilirlik yonetimini, Bakioglu Holding
ve Grup Sirketleri ile sinirli tutmuyor,
tedarikgilerimizin de sUrdurUlebilirlik ilkelerine
uygun hareket etmesini 6Gnemsiyoruz.
Tedarikei degerlendirme sureglerinde
ekonomik surdurulebilirligin yani sira gevresel
ve sosyal surdurulebilirlik kriterlerini dikkate
aliyoruz.

Ekler

S)

‘ Dunyamiza Deger

Grup Sirketlerinin tedarikgi calisma kosullar,
tedarikgi denetimi, tedarikei gelisimi, tedarik
Urun ve hizmet tercihlerinden sosyal ve
cevresel risklerin yonetimi basta olmak Uzere,
deger zincirinde surdurdlebilirlik konularinda
uygulama ve performanslarin takibini
gelistirmek amaciyla olusturdugumuz "Deger
Zincirinde Surdurulebilirlik Calisma Grubu”
faaliyetlerini strduruyor.

Bu Calisma Grubu'nun faaliyetleri araciligiyla
deger zincirimiz genelinde Urun ve
hizmetlerden dogan sosyal, cevre, yonetisim,
ekonomik risk ve firsatlar dederlendirmeyi,
bu bulgulart is stratejilerimizi belirlerken goz
6nunde bulundurmayi amachyoruz.

Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Yonetimi
Palitikasi ve Surdurulebilir Tedarik

Politikasi Grup Sirketlerinin tedarikgileri

ve is ortaklari icin de badlayicidir. Bu
dogrultuda, Sirketlerimiz ve paydaslarindan
politikalanimizin temelini olusturan ilkeleri
deger zincirlerinde yayginlastiracak
uygulamalar yurutmelerini bekliyoruz.
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Lojistik Etkiler

Lojistik agimizda karbon ayak izimizi disiren

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

intermodal tagimacilik, dijital nakliye
yonetimi ve dongisel paketleme projeleriyle
deger zincirimizde ¢cevreye duyarl bir

hareket baslatiyoruz.

Lojistik Operasyonlarimiz

Lojistik faaliyetleri; Urdn ve hizmetlerin Uretim
noktalarindan tuketim noktalarina tasinmas,
depolanmasi ve dagitimasini igeren kapsamli
sureglerden olusuyor. Bu sureglerin her birj,
kullanilan tasima modu, operasyonel yapi

ve mesafeye badl olarak farkll duzeylerde
sera gazl emisyonu olugturuyor. Ozellikle
tasimacilik ve depolama faaliyetlerinin
cevresel etkisi dikkate alindiginda, kaynaklarin
verimli kullaniimasi, uygun tagima modlarnnin
tercih edilmesi ve operasyonlarin etkin
planlanmas, lojistik kaynakli cevresel etkinin
azaltlmasinda belirleyici rol oynuyor.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri

olarak surdurulebilir lojistik yaklagimini

tUm operasyonlarimiza entegre ediyor,

lojistik faaliyetlerimizin gevresel etkisini
azaltmaya yonelik uygulamalarimizi surekli
gelistiriyoruz. Bu dogrultuda tasima modlarinin
verimli kullaniimas, planlama sureglerinin

guglendiriimesi ve lojistik operasyonlarinin
optimizasyonu yoluyla operasyonel verimliligi
artinrken emisyonlarin azaltimasina katki
saglamayl hedefliyoruz.

Lojistik Siire¢lerimiz

Grup Sirketlerimizde musteri sevkiyatlarini
agirlikli olarak kara yolu ve deniz yolu
tasimacilidiyla gergeklestiriyor; liman teslim
ve kapi teslim segenekleriyle farkl musteri
intiyaglarina uygun ¢ozumler sunuyoruz.
MUsteri talepleri, teslimat dncelikleri ve transit
sure gereklilikleri dogrultusunda ise hava yolu
tasimaciligi ve minivan ¢ozUmlerini alternatif
tasima modlari olarak degerlendiriyoruz.

Lajistik stzlesmelerimizi Grup genelinde
merkezi bir yaklagimla yonetirken, yukleme
operasyonlarinin her Grup Sirketimiz
tarafindan kendi operasyonel suregleri
dogrultusunda yurutulmesini saglyoruz.
Haftalik ve aylik sevkiyat planlarimiz

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim ‘ isimize Deger ‘

kapsaminda, lojistik is ortaklanmizla
koordinasyon icinde arac ve gemi
organizasyonlarini gerceklestiriyor; yurt igi
ve yurt disindaki musterilerimize haftanin her
gunu duzenli yukleme hizmeti sunuyoruz.

Laojistik planlamamizin temelini,
musterilerimizle yuruttugumuz guglu is birligi
olusturuyor. Musterilerimizden aldigimiz talep
ongoruleri ve geri bildirimler dogrultusunda
hazirlanan sevkiyat planlari sayesinde
yukleme sureglerini daha etkin yonetiyor,
uzun terminli ve daha verimli tagima modlarini
degerlendirme olanag elde ediyoruz. Boylece
hem operasyonel verimliligimizi artingor

hem de lojistik sUreglerimizin cevresel
perfarmansini destekliyoruz.

Lajistik sureglerimizin dijitallesmesini
desteklemek amaciyla SAP TM
(Transportation Management) Nakliye

insana Deger

Dinyamiza Deger Ekler @

Yonetimi Modulu, E-Ihale Yonetimi Modulu
ve musteri portallart uygulamalarini

aktif olarak kullaniyoruz. Tagimacilik
operasyonlarini gerceklestiren lojistik hizmet
saglayicilarimizdan arag konum bilgilerini
dijital platformlar Uzerinden anlik olarak takip
ediyor, operasyonlanmizin gorunurldgund ve
izlenebilirligini artinyoruz. Dijital altyapimiz,
degisen operasyonel ihtiyaclara hizl yanit
verebilmemizi saglarken yogun sevkiyat
donemlerinde planlama kabiliyetimizi
guglendiriyor.

MuUsteri portallarn uygulamalarimiz

sayesinde yalnizca lojistik ekiplerimiz degil,
musterilerimiz de sipariglerinin durumunu
gercek zamanli olarak izleyebiliyor. Bu
uygulamalar; sureglerde seffafligi artinirken,
musteri deneyiminin guglendirilmesine ve
paydaslanmizla etkin iletisimin strdurdlmesine
katki saglyor.
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Lojistik Etkiler

Tasima sureclerinde verimliligi artirmak,
maliyet avantaji saglamak ve gevresel
etkimizi azaltmak amaciyla ¢oklu intermodal
tasimacilig sureglerimize entegre ettik.

Tasima sureglerimizin verimliligini artirmak,
maliyet avantajl saglamak ve cevresel etkimizi
minimize etmek amaciyla birden ¢ok tagima
yonteminin bir arada kullanildigi intermadal
tasimaciligl sUreglerimize entegre ettik.
Ozellikle kara yolu tasimaciliginda olusan
karbon ayak izimizi azaltan intermodal
yukleme alternatiflerini her gegen yil

Lojistik Etkimizi Azaltacak iyi Uygulama
Orneklerimiz

Lojistik etkilerimizin bir kismini olusturan
personel servislerimize yonelik
gerceklestirdigimiz rota optimizasyonu
sayesinde servis sayllarini azaltarak arag
kullanimina bagli karbon emisyonu artisinin
onune gegiyoruz.

e S e
2 I':"t I_' -
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genisletiyoruz. Trieste, Kaper, Sete gibi liman
baglantisi olan musteri adresleri igin kara
yolu yuklemelerimizi Ro-Ro hatti Uzerinden
yUkleyip, daha sonra tren baglantisi ile belli
bir noktaya kadar tasiyoruz. Boylece, tir ya
da kamyon ile yapilan mesafeyi minimize
ediyoruz.

Bak Gravur Sirketimizde, yurt disindan alinan
urdnlerin millilestirimesine yonelik projelere
hiz vererek muadil Urun alimlarnmizi artirdik.
Lojistik mesafeyi kisaltan bu hamlemiz,
yuksek kullanim ¢murld malzemelerle
birleserek hem Uretim verimliligini artirdi

hem de Karbon emisyonlarini azaltt. Ayrica,
Izmir digi sevkiyatlar biriktirilerek ayni anda
gonderilecek sekilde planlanmis; boylece sevk
sefer sayisi azaltilarak Urun basina dusen
karbon emisyonu minimize edilmigtir.

‘ Dinyamiza Deger ‘ Ekler =/

Polibak Sirketimizde SAP EWM (Extended
Warehouse Management) modulinin
kurulumunu tamamladik ve SAP TM
(Transport Management) modalunun aktif
kullanimi ile sevkiyatlann izlenebilirligini
saglayarak analizlerin daha gUvenilir ve rahat
yapilabilmesine olanak tanidik.

Dongiisel Lojistik Coziimleri: Plastik Bagliklar
Palibak'ta 2025 yili itibaryla dongusel
ekonomiye ve gevresel surdurulebilirlige katki
saglayan "Plastik Baslik” projesine agirlik
verilmistir. Sevkiyatlanimizda ahsap (sunta)
basliklar yerine yeniden kullanilabilir plastik
baslik gonderimlerini strdurdik. Ihracat ve

yurt ici operasyonlarnda kullandigimiz plastik
basliklar sayesinde ciddi miktarda agag
kesiminin 6nune gegiyor, hurdaya ayrilacak atik
miktarni buyuk oranda engelliyor ve arman
ekosistemini koruyoruz.

Gelecek Hedeflerimiz

Lajistik alanindaki gelecek hedeflerimiz
dogrultusunda, oncelikle tren yolu baglantisi
olan musterimizin adresleri igin demir yolu
tagima modunu daha fazla kullanmay
hedefliyoruz.

Ayrica, nakliye tarafinda gergeklestirdigimiz
is birliklerinde gevresel ayak izini takip eden
ve karbon emisyonlarini raporlayan nakliye
firmalart ile birlikte galismaya 6zen gosterecegiz.

Bakioglu Holding olarak, surdurulebilirlige iliskin
bakis agimizi deger zincirimizde bulunan tim
paydaslarnmiza benimsetmek kanusunda kararli
durusumuzu surdurecegdiz.

Bakioglu Holding
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Veri Guvenligi ve Gizliligi

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

Bilgi glvenligi ve veri gizliligi politikalarimizla
dijital varliklanmizi guvence altina

ahyor, siber tehditlere karsi proaktif ve
surdurulebilir bir altyap! sunuyoruz.

Dijital ddnusum ve ileri teknolajilerin artan
kullanimi, is yapis sekillerinde kokten bir
dedisime isaret ederken dijital varliklarin
buyumesiyle beraber veri yonetimi ve
guvenligi ihtiyaci da 6n plana gikiyor.

Bakioglu Holding olarak bilgi teknolagjileri
altyapimizin temelinde Grup Sirketlerimizin,
galisanlarimizin ve musterilerimizin verilerini
korumak ve dijital varliklanimizin gavenligini
saglamak yer aliyor. Veri guvenligi ve gizliligi
alanindaki calismalanmizi 6698 Sayl Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve 5651
sayll internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Duzenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluula Islenen
Suglarla Mucadele Edilmesi Hakkinda Kanun'a
uyum icinde gergeklestiriyoruz. 2025 yilinda
bu yasal duzenlemelere uyum sureglerimizi
titizlikle surdurtrken, 7545 sayili Siber
GUvenlik Kanunu igin de uyum galismalarimizi
baslattik.

Bilgi GUvenligi Politikamiz dogrultusunda
bilgi guvenligi streglerimizi yonetirken tum
paydaslarimiz igin guvenilir bir ortak olarak
itibanmizi guglendiriyoruz.

Bakioglu Holding Bilgi Giivenligi Politikamiz
Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerinde;
guvenilirlik, butunltk ve ulasilabilirlik
prensiplerini temel alan bir Bilgi GUvenligi
Palitikasi benimsiyoruz. Yetkilendirilmemis
kisiler, kuruluglar veya bagka igletim
sistemlerinin bilgiye erisilebilirligini veya
ulasilabilirligini engellemeyi, varliklarin
bUtunlugund ve dogrulugunu korumay,
yetkilendirilmis kisi talebi ile erisimi ve
kullanilabilirligi givence altina almay
amaghyoruz.

Bilgi GUvenligi Politikamizla hedefimiz;

- lg stratejimiz, bilgi guvenligi suregleri ile
ilgili guivenlik ihtiyaglar, riskler, zafiyetler
ve firsatlar tanimlamak, dederlendirmek
ve kontrolleri uygulamak igin gerekli
yonetim sistemini kurmak, gelistirmek ve
surdurdlebilirligini ve surekli iyilestirimesini
saglamak,

Yasal, operasyonel ve stzlesme
sartlarina tam uyum saglayarak, fiziksel
ve elektronik ortamda saklanan tim
bilgilerin gizlilik, butunluk ve erisilebilirligini
saglamak,

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz
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Gumruk mevzuat ile ilgili tim yasal
gerekliliklere tam uyumu saglamak,
Risklerin iglenmesi icin ¢alisma esaslarini
ortaya koymak, guvenlik risklerine yonelik
kontrolleri gelistirmek ve uygulamak.
Teknolojik beklentileri ve gelismeleri surekli
gozden gegirerek riskleri takip etmek,

Is surekliligine yonelik bilgi gbvenligi
risklerinin etkisini azaltmak ve is
surekKliligini saglamak,

Gergeklesebilecek bilgi guvenligi olaylarina
hizl mudahale edebilecek ve olayin etkisini
azaltacak yetkinlige sahip almak,

Bilgi guvenligi risklerini en aza indirgemek
icin, kullanicilanin ve caliganlarin bilgi
guvenligi ile ilgili farkindaligini artirmak,
sorumluluklannin bilincine varmalarini
saglamak, tanimlanmis hedefler ile

bilgi guvenligi performansini ve bilgi
guvenligi yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirmek,

Kisisel bilgilerin korunmasini saglamak,

@

Dinyamiza Deger Ekler

Hizmet verilen elektronik altyapinin
guvenlik gereksinimlerini belirlemek,
degerlendirmek, teknolojik gelismeleri
takip ederek gelistirmek ve hizmet
surekliligini saglamak,

Dis kaynakli servis saglayicilarinin

bilgi guvenligi sisteminin gerektirdigi
intiyaglarini ve gereklilikleri yerine
getirmesini saglamak,

Firma digindan sisteme erigimin
saglanmasi igin kabul edilebilir gavenlik
seviyesini saglamak,

UcUncu taraflar, musteriler ve tedarikgilerin
bilgi guvenligi gereksinimlerini tanimlamak
ve bilgi guvenligi yonetim sistemine
uymalarni saglamak,

Holding itibarini bilgi guvenligi temelli
olumsuz etkilerden korumak ve
gelistirmek,

Grup Sirketlerinin bilgi guvenligi
standartlarini belirlemek, duzenli araliklarla
denetlemek ve uygunlugu saglamak.

Bakioglu Holding
2025 Surdurulebilirlik Raporu
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2025 Yilina Bakig

Siber guvenlik farkindaligini 6lcmek ve
calisan reflekslerini giglendirmek icin her yil
periyodik olarak oltalama (phishing) testleri

uyguluyoruz.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde veri,
belge, yazilim, donanim vb. bilgi ve teknolaji
varliklarini yonetmek ve korumak igin 1SO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
standardini esas aliyoruz. Tum bilgi sistemleri
altyapimiz ve sureglerimiz bu standarda
hizalanmig ve belgelenmistir. Calismalar, Bilgi
Teknolajileri ve Dijital Donusum Sirketimiz
Baknet AS liderliginde tum Grup Sirketlerimizin
katiimiyla olusturulan BGYS (Bilgi Guvenligi
Yanetim Sistemi) Ekibi tarafindan yuritdloyor.
Bu standart kapsaminda bilgi guvenligi
risklerimizi duzenli olarak degerlendiriyor ve
azaltiyoruz. ISO 27001 Sertifikamiza buradan
ulasabilirsiniz.

Grup genelinde ise yeni baslayan her
¢alisanimiza oryantasyon programi
kapsaminda KVKK ve BGYS egitimleri
veriyoruz. Meveut calisanlanmizin bilgilerini
tazelemek ve mevzuat dedisikliklerine
uyumlarini saglamak amaciyla her yil yenileme
editimleri duzenliyoruz. Ayrica, siber gUvenlik
farkindaligini 6lgmek ve galisan reflekslerini
gUglendirmek igin her yil periyodik olarak
altalama (phishing) testleri uyguluyoruz.

Veri Gizliligi ve Siber Giivenlik Uygulamalan
Musterilerden, kamu kurumlarindan ve is
ortaklarindan toplanan verilerin saklanmasi,
islenmesi ve paylasilmasi sUreglerinde veri
guvenligi ve gizliligini saglamak amaciyla
cesitli yazilim ve sistemlerden yararlaniyoruz.
Kurumumuz bunyesinde muhafaza edilen tum
verilere sadece yetkili kisilerin erisimine alanak
saglayan yetkilendirme ve siniflandirma
protokollerimiz bulunuyor. Bu kapsamda Veri
Kaybi Onleme (DLP-Data Loss Prevention)
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sistemleri, otomatik yetki kontrolleri ve bulut
yedekleme sistemleri gibi dnlemlerle verilere
yetkisiz erigimi engelliyoruz.

Kurum iginden ve disindan gelebilecek
tehditleri etkin bir sekilde yonetmek ading;
Guvenlik Bilgisi ve Olay Izleme Sistemi (SIEM),
Microsoft Intune Ug Nokta Yonetimi, GUvenli
E-posta AG Gegidi (SEG) ve Guvenli Web Ag
Gecidi (SWG) yazilim ve teknolgjilerini aktif
olarak kullaniyoruz.

Ag altyapimizdaki aktif cihazlari akill
yonetimli, dusuk enerjili ve yuksek gavenlikli
cihazlarla modernize ettik. loT uygulamalarinin
artmasiyla olugan siber guvenlik risklerini
bertaraf etmek icin ol gUvenlik duvarlarini
devreye aldik. Grup genelinde uzaktan
badlanti ve sifre guncelleme islemlerinde
coklu dogrulama (MFA) uygulamasina gegtik
ve tum web tabanl uygulamalarnimizi HTTPS
protokoly ile giivenli hale getirdik.

Dinyamiza Deger Ekler

Siber guvenligin ve guvenilirligin artinimasi
amaciyla Guvenlik Operasyon Merkezi

(SOC) hizmetini ve Tehdit Istihbarat UrininG
kullaniyoruz. Bu sayede bilgi sistemlerimizin
7 gun 24 saat esasiyla kesintisiz izlenmesini
saglyor, potansiyel tehditleri aninda tespit
ederek hizl aksiyon aliyoruz. SOC hizmeti ve
kuresel tehdit istihbarati analizlerimiz, olaylara
mudahale surelerimizi ciddi dlgude azaltirken
risk yonetimi kapasitemizi ve proaktif guvenlik
yaklagimimizi en Ust seviyeye tasiyor.

Gelecek Planlan ve Bilgi Giivenligi Hedefleri
Bilgi guvenligi streclerinin temel unsurlari
arasinda degerlendirdigimiz Teknik Agiklik
Yonetimi (Vulnerability Management)
surecinin devreye alinmasi galismalarina
devam ediyoruz. Bu sistem ile Grubumuz
bunyesindeki yaziim, donanim ve
yapilandirma zafiyetlerinin strekli olarak
belirlenmesini, degerlendirilmesini,
onceliklendirilmesini ve giderilmesini
hedefliyoruz.

Bakioglu Holding
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Nitelikli istihdama Destek

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding ‘ 2025 Yilina Bakis

Cesitlilik, kapsayicilik ve surekli geligim
vizyonumuzla geng yetenekleri is dunyasina
kazandinyor, nitelikli istihdami giglendirerek
strdurulebilir bir gelecek insa ediyoruz.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri

olarak, Surdurulebilir Kalkinma Amaglar
dodrultusunda nitelikli egitim ve insana
yakigir is ve ekonomik buyumenin tnemine
inaniyoruz. Nitelikli is gicunu sektérumuze
kazandirmak ve gelisimini surdurulebilir
kilmak amaciyla Universite ogrencilerinden
baslayarak genc yeteneklerin is hayatina
hazirhgini destekleyen uygulamalarn hayata
gegiriyoruz.

Gelecek Seninle Baki

Bakioglu Holding olarak, kuruldugumuz
gunden bu yana yurutttgumuz basarili
proje ve calismalarla gelecek nesillere isik
tutuyoruz. 2025 yilinda da Isveren Markasi
gelistirme ¢alismalanmizi, "Gelecek Seninle
Baki" alt markamiz ¢atisi altinda geng
yeteneklerle temas noktalanmizi artiracak
sekilde kurguladik. Bu kapsamda; Universite
kariyer etkinlikleri, sektor ve tema odakKili
zirveler ve teknik gezi programlariyla dgrenci
ve yeni mezun yetenek havuzuna erisim
sadladik.

Cem Bakioglu Anadolu Lisesi

Cem Bakioglu Anadolu Lisesi, 1995 yilinda
Grup Sirketlerimizin katkisiyla 5.000 m#lik
hazine arazisi Uzerine inga edilerek Turk Milli
Egitimi'ne armagdan edilmistir. Bakioglu Holding
olarak, her yil basaril mezunlar veren Cem
Bakioglu Anadolu Lisesini desteklemeye
devam ediyoruz. 2025 yilinda da okula yonelik
bagis ve desteklerimizi surdururken, okulun
30. yl vesilesiyle, 6grenciler tarafindan
tasarlanan okul logosuna uygun kurumsal
kimlik ve kilavuz ¢alismalari Sirketimizce
yurdtulmas, 30. yila 6zel tanrtim filmi cekilip
yaymlanmistir. Boylece 30 yillik koklu gecmisi
ve bilgi birikimi bulunan lisenin bilinirligi ve
itibarinin gelisimine yonelik katki sunulmustur.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Odakh istihdam
Cesitlilik ve kapsayiciligr desteklemek
amaciyla ise alim suUreglerimizde surekli
iyilegtirmeler uapiyoruz. Ozel gereksinimli
bireylerin beyaz yaka pozisyonlarda
istihdamini destekleyen 6zel programlar
yurdtuyor, adil ve esitlikgi bir is ortami inga
ediyoruz. Nitelikli is gucunun surekliligi

icin kapsamli egitim ve yetenek gelistirme

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz ‘ Yonetigim ‘ isimize Deger ‘

programlart sunuyor; galisanlanmizin gelisimini
ic egitim platformlar ve mentor gérusmeleri ile
destekliyoruz.

Burs Programlarimiz

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde
galisanlarin yetenekli gocuklannin lisans ve
Uzeri editimlerine katki saglamak icin verilecek
burslarin yani sira, egitim hayati bazi 6zel
sebeplerle zorlasan ¢alisan ¢cocuklarinin
ogrenim hayatlarina katki saglamak amaciyla
olusturulan Burs Yonetmeligi kapsaminda
2025 yilinda da bursiyerlere verilen desteklere
devam ettik.

Bakioglu Staj Donemleri ve Faaliyetlerimiz
Bakioglu'nda staj sureclerini hem nitelikli
egitim kapsaminda bir sorumluluk hem de
tum Grup Sirketlerimiz igin bir avantaj olarak
goruyoruz. Lise ve Universite 6grencilerine
Uretim, AR-GE, kalite, mUhendislik ve destek
fonksiyonlarinda staj imkani sagliyoruz.

insana Deger

‘ Dinyamiza Deger Ekler @

«  Yaz Staj Programi (Haziran-Eyliil):
Mulakat sureci sonrasl yuksek potansiyelli
Universite 6grencilerini bunyemize dahil
edigor, kisa soluklu projeler vererek onlari
is hayatina haziriyoruz.

+ Kig Staj Programi: Meslek liseleri
ile ortak bir ¢alisma yuruterek;
danisman 6gretmen ve insan Degerleri
birimimizin degerlendirmesinden gegen
dgrencilerimize stgj imkani sagliyoruz. Lise
dgrencilerimizi gozlemliyor ve kendilerine
ihtiyag duyduklar her tarlt destedi
sunuyoruz.

Yetenekler Profesyonellerle Buluguyor

Staj programlanimizin yani sira dijitallesmenin
de avantajini kullanarak duzenledigimiz
"Yetenekler Profesyonellerle Bulusuyor”
online programimiz ile Universite dgrencilerini,
kariyer hedefleri ve bolumleriyle ilgili
galisanlarimizla online gorismelerde bir araya
getiriyaruz. Gelecedin profesyoneli olan geng
yeteneklerin is yasamina dair merak ettiklerini
bu bulusmalar araciligiyla yanitlyoruz.
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Nitelikli Istihdama Destek

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding ‘ 2025 Yilina Bakis

Universitelerle stratejik is birlikleri, staj
programlari ve 6zel kariyer fuarlan gibi
uygulamalaria gen¢ yeteneklerle erken
dénemde temas kuruyoruz.

Yeni Mezun ise Aimlar

Yatinmlarla surekli buydyen Grup
Sirketlerimizde, her yil yapilan kadro analizleri
sonucunda yeni yeteneklere firsatlar
sunuyoruz. ligili pozisyonun temel kriterlerine
uygun ve kurum degerlerimizle uyumlu yeni
mezun adaylanimizi ise aliyor; Bak Akademi
egitim programlarnimiz ile onlari gelecege
hazirhyoruz. 2025 yilinda yeni mezun istihdam
oranimiz %10,3 olarak gergeklesti.

Universite is Birlikleri ve Kampiis

Etkinlikleri

Universitelerle stratejik is birlikleri kapsaminda

kariyer etkinlikleri, COOP protokolleri ile proje

bazli 6grenci katilimi, staj programlar ve
firmaya ozel kariyer fuarlarn gibi uygulamalarla
genc yetenekKlerle erken donemde temas
kuruyoruz. Gegtigimiz yillarda oldugu

gibi kariyer fuarlari, seminerler, mulakat

simulasyonlari ve Uretim saha gezileri ile

isveren markamizi genc profesyonellerle
bulusturma yaklagimini 2025 yilinda da
gelistirerek sUrdurduk:

+ 9 0cak 2025 tarihinde Dokuz Eylul
Universitesi Geng Girisimciler Toplulugu
Kariyer Etkinligine katilarak geng
yetenekKlerle bir araya geldik.

10 Ocak 2025 tarihinde Youthall
platformunda duzenlenen Digital Career
Summit'te yer alarak Sirket kulturumuzu
ve gelisim firsatlanimizi aktardik.

7 Mart 2025 tarihinde Ege Universitesi
Kimya MUhendislidi Toplulugu “Womeng
Etkinligi'ne yoneticimiz Burgin Karadeniz'in
katiimiyla destek verdik.

11 Mart 2025 tarihinde Bakirgay
Universitesi Endustri MUhendisligi
Toplulugu tarafindan duzenlenen panelde
yoneticimiz Ozgur Certug “Endustride
Hayat" baslikli deneyimlerini genclerle
paylast.

12 Mart 2025 tarihinde Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencilerini Polibak Teknik Gezisi
kapsaminda tesislerimizde agirladik.
17-18 Mart 2025 tarihlerinde ODTU
Kariyer Fuari'nda yer alarak sektorel
farkindalik ve is/staj olanaklarimizi geng
yeteneklere aktardik.

10 Nisan 2025 tarihinde Bakircay
Universitesi 6grencilerine yénelik Bareks
Teknik Gezisi'ni gerceklestirirken, ayni
tarihte Youthall tarafindan duzenlenen
Industry & Energy Career Summit
etkinliginde de Sirketimizi temsil ettik.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim ‘ isimize Deger ‘

13 Mayis 2025 tarihinde Celal Bayar
Universitesi 6grencilerine Gretim
altyapimizi yerinde tanitmak amaciyla Bak
Ambalaj Teknik Gezisini duzenledik.

20 Mayis 2025 tarihinde Dokuz

Eylul Universitesi “Gelecek Kariyerim
Sohbetleri” etkinliginde 6grencilerle kariyer
yolculuklarr Uzerine bulustuk.

24 Mayis 2025 tarihinde duzenlenen
TEDXIYTE "Uzaktaki Yakinlar” etkinligine
katiim gosterdik.

30 Mayis 2025 tarihinde Ege Universitesi
Kimya Muhendisligi Toplulugu Diploma
Projesi Sergisi & Stant alaninda yer alarak
geng yeteneklerin prajelerini dinledik ve
sorularini yanitladik.

20-21-22 Ekim 2025 tarihlerinde ASAD
Istihdam Gunlerine katilarak sektardeki
firsatlanimizi paylasmaya devam ettik.

insana Deger

‘ Dinyamiza Deger ‘ Ekler @

« B Aralik 2025 tarihinde izmir Ekonomi
Universitesi MUhendislik Fakultesi Mulakat

Simulasyonlar etkinligi ile grencilerin ise
alim sureglerine hazirliklarini destekledik.
« 16 Aralik 2025 tarihinde Dokuz Eylul
Universitesi Kariyer Zirvesine katilim
sagladik ve ayni tarinte Bakirgay Universitesi
ogrencileri igin Bareks Teknik Gezisi organize
ettik.

Vil boyunca kesintisiz devam eden Universite-
Sanayi Ig Birlikleri (COOP) kapsaminda ise;
izmir YUksek Teknoloji EnstitUsu (IYTE) ile
yuruttigumuz modellerle 6grencilerin gergek
is problemleri Uzerinde aktif proje Uyesi olarak
¢alisma firsati bulmasini saglarken, Yasar
Universitesi ile imzaladigimiz COOP projesi
protokolu cergevesinde verimli bir uzun dénem
stajyer deneyimini basaryla hayata gegirdik.
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‘ Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

GRI 2-7,2-8,2-19, 2-20, 2-21, 3-3, 401-1, 401-3, 404-1, 404-2

Insan Degerleri

Insana deger veren, giiven ve adaletle
sekillenen, kalite ve gelisimle giglenen
degerlerimizle surdurdlebilir gelecege

ilerliyoruz.

P
=

Bakioglu Grubu'nun yillar iginde surdurdugu
gelisim yolculugunda, hayata gegirilen
projelerin basarisinin, pazar varligimizin
guglenmesinin ve kalite anlayisimizin
surdurulebilirliginin temelinde galisanlarimizin
bilgi birikimi, emegi ve Ozverisi yer aliyor.

takioglu

HOLDING

Basarilarla dolu, heyecan verici

Gelecek

seninle mbaki

Bu anlayisla galisanlarimizi yalnizca
organizasyonumuzun insan kaynagi olarak
degil, uzun vadeli bagsarimizin en Gnemli
unsurlarindan biri olan “insan degeri” olarak
goruyoruz.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetisim

Surdurdlebilir bir gelecegin temel
unsurlarindan olan kapsayicilik ve esitlik
ilkelerini tum insan odakli uygulamalarimiza
yansitarak, calisanlarimiza insan onuruna
yakisir, gesitliligin desteklendigi, gelisim

firsatlaninin surdurulebilir sekilde sunuldugu ve
¢alisan esenligini dnceleyen bir calisma ortami

saglamayl amacliyoruz.

insan Degerleri ve Kiiltiir Grup Bagkanhig:
Doniigiim Yolculugumuz

Insan odakli yaklagimimizi kurum
kulturumuzun ayriimaz bir parcasi haline
getirmek amaciyla baglattgimiz isveren

Markasi Prajesi ile ¢alisan deneyimini stratejik

bir bakis acisiyla ele aldik. Bu kapsamda
mevcut yeteneklerimizi gelistirmeyi, ¢alisan
bagliigini guglendirmeyi ve yeni yetenekleri
Grubumuza kazandirmayr amagliyoruz.

DONUSUM surecinin bir pargas olarak Insan
Kaynaklar Grup Bagkanligimiz,, insan
Dederleri ve Kiltur Grup Bagkanligina

donusturduk. Great Place to Work metadolojisi

kapsaminda yuruttugumuz odak grup
galismalariyla galisan deger dnermemizi

yeniden sekillendirerek gelisim programlarnmizi

hayata gegirdik.

Calisan deneyimini merkeze alan
uygulamalanmiz kapsaminda ¢alisanlarimizi
sureclere aktif olarak dahil ediyor; yenilenen
hos geldin seti, planli kariyer etkinlikleri,
kidem torenleri, kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri ve ¢alisan esenligini destekleyen
programlarla ¢alisan baglligini giglendirmeyi
surduruyoruz.

simize Deger |

Dinyamiza Deger Ekler

insan Degerleri ve Kiiltiir Politikamiz

Insan Degerleri ve KultUr yaklagimimiz

dogrultusunda;

- "Adil, 6zgurlukey, paylasime, esitlikei”
olmak gibi evrensel dederleri igsellestirmis
nitelikli is gucu tarafindan tercih edilen bir
sirketler toplulugu olmay,

Dunya ve sektordeki dedisimleri
kavrayarak, organizasyonumuzu nitelik
ve niceliksel bakimdan bu degisime
hazirlamay,

Grup stratejisi dogrultusunda galisan
profilini guncel tutmay,

Grup hedef ve stratejileri dogrultusunda
kurgulanan bireysel performans yonetimi
sistemi gergevesinde, ¢aliganlarimiza
gercekei ve surdurulebilir geri bildirimlerde
bulunarak onlarin profesyonel gelisimini
saglamay,

Organizasyonun farkli bolumlerinde
gorevlendirmeler yaparak, galisanlarimiza
farkli alanlarda kendilerini gelistirme,
tecrUbe edinme ve yonetime katima
firsati sunabilmey,

Mutlu ve huzurlu bir is artamini surekli
kilarak ¢aligan deneyimini, memnuniyet ve
bagliigini artirmayi ve

Surdurulebilir insan Degerleri Politikalari ile
stratejik bir partner olmay

amaghyoruz.

Bu hedeflere, ortak degerlerimizi benimseyen
ve isini tutkuyla yapan ¢alisanlarimizla birlikte
ulasacagimiza inaniyoruz.
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Insan Degerleri

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

Ulkemize, kiiltirimiize, ailemize ve gevreye
duyarh davranip Gzerimize duseni yapariz.

Kurumsal Degerlerimiz

4 N

iNSANA DEGER

insana Deger Veririz.

Odagimiza “insani” alinz.
insani "kaynak” degil bir
‘deder” olarak goruruz. Tum

faaliyetlerimizde “Once insan’

GUVEN
Giiven Saglariz.

Guven esasli iligkiler gelistiririz.
Soylediklerimizi yapar;
isimize, sorumluluklarimiza,
degerlerimize ve birbirimize

[

ADALET
Adalet Temelimizi
Olusturur.

Hesap verilebilir, seffaf ve
adil bir kurum kulttronde
hareket ederiz. Firsat
esitligini Gnemser, is ve insan

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetisim

smaetoger |

Dinyamiza Deger Ekler @

KALITE & COZUM
ODAKLILIK
Kalite & Cézim Odakh
Hareket Ederiz.

Tum sureglerimizde yapici-
gelistirici sekilde ilerleriz.
Hem musterilerimizin hem
galisanlarimizin memnuniyeti

GELISMEK &
GELiSTIRMEK
Gelismek & Geligtirmek
Isimizdir.
Surdurdlebilirligin; gelisim,
degisim ve yenilikle gelecegini
biliriz. Sadece teknolajige,
Uretime ve tesislere degil;

=

SOSYAL
SORUMLULUK
Sosyal Sorumluluk

Bilinci Tagiriz.

Ulkemizde ve cevremizdeki
gelismelere duyarliik gosterir;
Uzerimize dusen gorevieri
yerine getiririz. Ulusumuzs,

diyerek yola gikarz. sahip gikariz. Soylem ve eylem iliskilerimizde "adil yaklagimlar” ve gUveni igin kaliteye insana da yatinm yapariz, kulturel dederlerimize, ailemize
butunlugune dnem verr, sergileriz. Odnem verir, gozum odakli bilgiyi paylasarak kurumsal ve gevremize duyarlyiz.
guven saglariz. yaklasimlar sergileriz. Bu hafizay guglendiririz:
yaklasim sayesinde bir dunya "Gelisirken geligtiririz”
sirketi olma hedefimizle
ulusal ve uluslararasi alanda
tum girisimlerimizde "deger”
yaratiriz.
- AN AN AN AN /
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Insan Degerleri
CALISAN PROFILI
Calisan Yag Dagilimlan

45+
%31

30-45
%61

Holding

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

18-30

30-45

Ambalaj

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Dinyamiza Deger Ekler @

mizeDoger |

Yonetisim

Caligan Egitim Dagilimlan

YUksek
Yuksek Ogrenim Lise Lise Ogrenim
%76 %17 %58 %31

Holding Ambalaj Grubu
Calisan Grubu Caligan = L
Yas Orani Yas Orani (;ahgzr;:siltlm N Qallgaur;:gtlm
18-30 A5+ Ogrez/in;
o, o . ..
%8 ~ %16 Ik Ogretim
RN %11
Caligan Sayisi Dagilimlan
Kadin Kadin
Kadin Erkek  Erkek Kadin % 6I5 E;kg; 52(3( % 3|8
%51 %49 %88 %12 — ° ° o
s
. Holding Orta Ambalaj Orta
G nﬁ::t;lﬁj an Diizey ve Uzeri Diizey ve Uzeri
Oram ¥ Yonetsel Rollerde Yonetsel Rollerde
Cinsiyet Dagilimi Cinsiyet Dagilimi
Bakioglu Holding
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Insan Degerleri

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

Insan degerleri sireglerimizi firsat esitligi
ve kapsayicilik ilkeleriyle kurguluyor,
cesitlilikten dogan gucun is sonuclarimiza

yansidigina inaniyoruz.

%5119

Kadin ¢alisanlarin
toplam is gucundeki
yUzdesi

FIRSAT ESiTLIiGi, CESITLILIK VE
KAPSAYICILIK

Bakioglu Grubu olarak, tum galiganlarimizin
potansiyelini gerceklestirebilecedi esit,
kapsayici ve adil bir ¢alisma ortami yaratmay
kurumsal sarumlulugumuz olarak goruyoruz.
Firsat esitlidi ilkesini yalnizca bir stylem
olarak dedil, tum insan degderleri sureglerimize
entegre ettigimiz aktif bir politika olarak ele
aliyoruz. Cesitliligi bir zenginlik olarak kabul
edigor, yas, cinsiyet, etnik kaken, engellilik
durumu, inang, cinsel yonelim veya baska
herhangi bir farkliliga dayal ayrimciliga

kesinlikle yer vermiyoruz. TUm sUreglerimizde
firsat esitliginin, kapsayiciligin ve gesitliligin
korunmasi ve ayrmciligin onlenmesini
guvence altina almak Uzere Sirket politika

ve prosedUrlerimizi yayimlayarak aynmciliga
maruz kaldigini dustnen ¢alisanlarimizin
basvurabilecekleri guvenli ve tarafsiz kanallar
olusturduk.

Cegsitlilikten Dogan Gii¢: Bakioglu Holding
Tum calisanlarimizin, farkliiklariyla deger
gordugu bir kurum KUltoru inga edigyoruz. Insan
dederleri sUreclerimizi ve eylemlerimizi firsat
esitligi ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda
kurguluyor, cesitlilikten dogan gucun is
sonuglarimiza yansidigina inaniyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Ekonomik kalkinma ve toplumsal refahin
surdurulebilirligi igin kadinlarin is gucune
katiliminin temel kosul olduguna inaniyor,
kadin istihdamini artirmak amaciyla ise
alim, Ucretlendirme, kariyer gelisimi ve
terfi dahil almak Uzere tum insan degerleri
sureglerimizde cinsiyet esitligi odakli bir
yaklasim benimsiyoruz.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz ‘ Yonetisim ‘ isimize Deger ‘ ‘

2025 yil itibaryla, buyuk gogunlugunu ofis
¢alisanlarinin olusturdugu Bakioglu Holding'de
kadin ¢alisanlar toplam is glcumuzan
%51,19'unu olustururken, bu oran buyuk
cogunlugunu saha ¢alisanlarinin olusturdugu
Ambalgj Grubu Sirketlerimizde de %712,19
olarak gergeklesti. Kadin galisanlarimizin genel
demografi iginde sadece nicelik olarak degil,
kidem ve nitelik olarak da guglenmesiigin

rol modeller yaratarak kadin liderligini tesvik
ediyoruz. Bakioglu Holdingde orta dizey

ve Uzeri yonetsel rollerdeki yoneticilerimizin
%65,38'ini kadin yoneticiler olustururken
Ambalgj Grubu Sirketlerinde ise bu oran
%3783tur.

Muhendislik ve beyaz yaka is pozisyonlarinin
timunde kadin ¢alisanlanimiza esit firsatlar
yaratiyoruz. Raporlama déneminde Bakioglu
Grup Sirketlerimizde galisan kadin muhendis
galisanlarin ortalama orani %50 seviyesindedir.
Bu oran Bak Gravirde %60'a ulagti. Uretim,
operasyon, muhendislik gibi alanlarda

kadin istihdamini tesvik etmek amaciyls,
universitelerle gerceklestirdigimiz etkinliklerde
kadin liderlerimizin deneyimlerini paylagmalarina
firsat taniyor, geng kadin adaylarin kariyer
yolculuklarina ilham olmayr hedefliyoruz.

Dinyamiza Deger ‘ Ekler (\E )

Bakioglu Holding olarak, annelik strecindeki
galisanlanmizin dogum sonrasl ise donus
adaptasyonunu kolaylastiran uygulamalara
buyUk 6nem veriyoruz. SUt izni duzenlemelerini
Insan Degerleri sureglerimizde titizlikle ele
aliyor, caliganlarimizin tim yasal haklarina tam
uyumu gozetiyoruz. Bu kapsamda raporlama
doneminde 3 kadin ¢alisanimiz dogum iznine
ayrilirken, énceki donemlerde ayrilanlar da dahil
olmak Uzere 8 kadin ¢alisanimiz is hayatina geri
dondu.

Kadinlarin guvenli, kapsayici ve destekleyici

bir is ortaminda guclenmelerine olanak
taniyan politikalanimizi surdurulebilir kilmak
ading, iyi uygulama orneklerini yakindan

takip ediyor, ¢alisan deneyimini odaga alan
kapsayici uygulamalarn hayata gegiriyoruz.
Kadin ¢alisanlarimizin beden ve ruh sagligina
destek olmak amaciyla, Heltia is birligi ile
hayata gecirilen Uzman Destegi Programi
kapsaminda, psikolog, diyetisyen, fizyoterapist,
Aile Danismani, Ebeveyn Danigmani, Emzirme
Danismani, Cocuk Gelisimi Uzmani gibi
uzmanlara erisim imkani sunduk. Bu uygulama,
kadin calisanlanimizin is-yasam dengesini
koruyabilmeleri adina onemli bir destek
mekanizmasl clarak degerlendirildi.
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Kapsayici istihdamla Degigimi Destekliyoruz
Ozel gereksinimli bireylerin istihdamini
kapsayicilik ve cesitlilik anlayisimizin

temel unsurlarindan birini olusturuyor.
Sirketimizde, 6zel gereksinimli bireylerin
istihdam edilmesini ve potansiyellerini en iy
sekilde gergeklestirmelerini Snemsiyoruz.

Her bir caliganimizin yeteneklerine uygun
gorevlerde yer almasini saglayarak hem
bireysel gelisimlerine katki sunuyor hem

de kurumumuzun verimliligini artinyoruz.

Ozel gereksinimli galisanlanmiz igin engel
durumlarina uygun ¢alisma ortamlari ve is
akislart olusturarak onlara konforlu, guvenli ve
motive edici bir is yasami sunuyoruz.

Bu yaklasimimizla, sadece bireysel farkliliklara
saygl duymakla kalmiyor, ayni zamanda
kapsayici ve adil bir ¢alisma kulturdnun
surdurulebilirligine de katki sagliyoruz. Tum
calisanlarimizin esit firsatlara sahip oldugu,
degder gordugu ve Uretkenlidini ortaya
koyabildigi bir ortam yaratmay surduriyoruz.
Ozel gereksinimli galisanlanmizin hem saha
hem de ofis galismalarinda aktif bir sekilde
gorev almasi adina Baknet Sirketimiz ile ortak
calismalar yurituyoruz. Ozel gereksinimli
personellerimizin Microsoft Ofis Grinlerini
rahatlikla kullanabilmesi igin uygun ekipmanlar
tedarik ederek sesli komut ile e-posta
olusturmalaring, excel ve word dosyalarinda
galismalar yapmasina ve sunum hazirlamasina
destek sunuyoruz.

Etik Degerlerle Giiglii Bir Gelecek inga
Ediyoruz

Bakioglu Grubu olarak is yapis bigimimizin
merkezinde; adalet, guven ve insan odaklilik
yer aliyor. Etik ilkelerimizi yalnizca birer kural
dedil, karar alma suUreglerimize yon veren,
kulturimuzon temelini olusturan degerler
butinu olarak gérayoruz. “lyi” ile “daha iyi”
arasinda tercihini gelecekten yana kullanan
bir anlayisla hareket ediyor, calisanlarimizin, is
ortaklanmizin ve toplumun faydasini gozeten
kararlar aliyoruz.

Cesitlilige sayg), aynmcilikia mdcadele,

durUst iletisim, kisisel gizliligin korunmasi ve
¢lkar gatismalarindan uzak durma gibi temel
ilkelerimiz, guvenli ve kapsayici bir galisma
ortami inga etmemizi saglyor. Etik ilkelerimizin
anlasiimasi, igsellestirimesi ve yasatimasi igin
duzenli egitimler duzenliyor, galisanlarimizin
karsilastiklar ikilemlerde destek alabilecekleri
guvenli kanallar sunuyoruz. Is etigini sadece
bugunun degil, yarinin da sorumlulugu olarak
goruyor, her adimimizda sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket ediyoruz. Surdurulebilir
basarinin, ancak saglam bir etik zeminde
yUkselebilecegine inaniyoruz.

Surdurulebilirlik Yaklagimimiz

Yonetisim

isimize Deger

Dunyamiza Deger

Ekler
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Insan De g erleri 2025 Yili Egitim istatistikleri ve
Dijitallegme
Egitim Organizasyon Grubu (EQG)

Bak Akademi gat|S| altlnda koordinasyonunda surdurdugumuz geligim

faaliyetleri kapsaminda, 2025 yilinda

gerceklestirdigimiz egitimlerle ¢caliganlarimiza @ bokekadomi 20 miesmon animus
ihtiyag duyduklar bilgi ve geligimi sunuyoruz. =% sanlorman gelgimin, onara ozdl

Calisanlarimizin gelisimini, onlara ozel
hazirlanan yetkinlik bazli egitimler ve modern

gelisim araglari ile desteklemeyi surdurduk.

CALISAN EGITIMLERI VE GELiSiMi - Gelecekte olusacak ihtiyaclanmiza yonelik ~ Bak Akademi Geligim Araglari:

becerilerimizi gelistirmey, - 360 "0Odagimiz Sensin” Geribildirim
Grup stratejilerimiz ve isveren marka vaadimiz - Davranigsal ve teknik yetkinlik gelisim Gorusmeleri
dogdrultusunda, ortak bir kurum kulturd sistematigini olusturmay, - Bak Akademi Fiziki Kutuphane .l ) N
ve liderligin 6n0NU acarak fark yaratmak - Geligimi dijital olarak takip etmeyi, - Sesli Kutiphane Platformu Egitim Verilen Katiimc: Sayss: (kigi
ve ¢alisanlarimiza gelecegin niteliklerini - Hem mesleki hem de liderlik alanlarinda - Dijital Video Ogrenme Platformu 3030
kazandirmak amaciyla egitim faaliyetleri gelecedin “Tepe Yoneticilerini” yetistirmeyi, - Yabanci Dil Katki Programi
yurdtuyoruz. Calisan gelisimi yatinmilarimizin - Performans ve potansiyelleri yuksek - Maliisler Geligim Katki Programi (SMMM) 2250
kurumsal ve sistematik bir gcergevede profesyonelleri sirketlerimize gekebilmey, 1695 1851 (1o
yurdttimesi amaciyla olusturdugumuz Bak - Grup genelinde etkili bir “insan Degerleri 1274
Akademi ¢atisi altinda gergeklestirdigimiz Planlamasi” yapmayl, .
egitimlerle calisma arkadaslarimiza ihtigag - Organizasyonel buyumeyi, degisimi Grup Iginde Cahgan Yetkinlikleri Geligtirme .
duyduklart bilgi, beceri ve gelisim olanaklarini desteklemek Uzere surdurulebilir olmay! Uygulamalan
sunuyoruz. Sirket hedefleri ve bireysel amacglar ~ hedefler. B =023 2024 2025
dogrultusunda belirledigimiz egitim ihtiyaclarini 2025 Mezun

Program Tiru

duzenli egitimler planlayarak sureklilikle Bak Akademi Egitim Programlari: Sayisi Calisan Egitimleri (kisi*saat)
karsiliyoruz. - Temel Gelisim Egitimleri Vénetici Gelisim Programm

- Profesyonel Hayatta Geliglim Programi (YGP) v 9 87 81813
Bak Akademi - Yonetici Gelisim Programi
Grubun degerleri, Bakioglu Liderlik Anayasasi - Kurum igi Mentorluk Program Profesyonel Gelisim 50
(Birlik, Agk, Kararlilik, inang llkeleri) ve tum - Formen Geligim Programi Programi (PGP}

bunlardan beslenen yetkinlikleri dogrultusunda; - Satig Gelisim Programi

63626
53774
o - A , Formen Gelisim Programi 42493 40461
Adalet, hesap verilebilirlik ve seffaflik gibi  Mesleki Gelisim Eitimleri (FGP) Takip Egjitimi 129 .
evrensel dederlerin hakim oldugu kurum - Dijital DonusUm Elgileri Programi —
iklimimiz cergevesinde surekli gelisime - Kaizen Kogu Geligim Programi Mentorunla Geligime Bak ) .
odaklanmay, - Teknik Ig Egitici Geligtirme Program Program

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Qal@anllarmz”m tUmUnevperforrjja.ﬁs ve : Yetkmhk Gehgurmg Katalog Egitimleri 360 Geligim Degerlendirme 563
potansiyeli yuksek oldugunu dusunerek - Mesleki Belgelendirme
odaklanmay,
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Bilgi guivenligi ve yasal uyum kapsaminda,
yeni ise baslayan calisma arkadaglarimiza
oryantasyon surecinde, mevcut
calisanlarimiza ise her yil BGYS ve KVKK
tazeleme egitimleri veriyoruz.

Dijital Egitimler ve Oryantasyon Siirecleri
2025 yilinda egditim sureclerimizin verimliligini
artirmak amaciyla dijitallesmeye agirlik
verdik Grup geneli olan ISG (is Saglis

ve Guvenligi) Tazeleme egitimlerinin 12
saatlik bolumunu tamamen dijitallestirdik.
Bu projeyi gergeklestirirken 6grenme
deneyimini zenginlestirmek adina Greenbox
ve 2D animasyon gibi farkli dijital araglardan
faydalandik. Ayrica, aramiza yeni katilan
calisanlarimizin daha etkili bir oryantasyon
sureci gecirebilmesi igin insan Degerleri (ID)
Oryantasyon videomuzu guncellestirme
projesini baslattik.

Bilgi guvenligi ve yasal uyum egditimleri
kapsaminda, yeni ise baslayanlara
oryantasyon suUrecinde, mevcut
galisanlarimiza ise her yil tazeleme egitimi
olarak BGYS (Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi)
ve KVKK egitimleri veriyor; ¢alisanlarimizin
farkindaligini lgmek adina periyodik oltalama
(phishing) testleri uyguluyoruz.

Yetkinlik Gelisim Programlan: PGP, YGP ve
FGP

Bak Akademi olarak, kuruldugumuz gunden
bu yana gelisim faaliyetlerimize oncelikle
yonetici gelisimi ile basladik. Yillardir
basaryla surdurdugumuz ve moduler olarak
tasarladigimiz Profesyonel Geligsim Program
(PGP), Yonetici Gelisim Programi (YGP) ve
Formen Gelisim Programi (FGP) sureclerimizi
2025 yllinda da istikrarla devam ettirdik.
Calisanlarimizin kurumsal yetkinliklerini
artrdigimiz bu programlar, ortak bir kurum

kulturd ve liderlik dili olusturmamizi destekliyor.

Kariyer Geligimi ve Yetenek Yonetimi
Sirket hedefleri ve stratejileri dogrultusunda
kurguladigimiz bireysel performans yonetimi
sistemi gergevesinde, calisanlarimiza
gercekgi ve sUrdurulebilir geri bildirimlerde
bulunarak profesyonel gelisimlerini saglyoruz.
Ic terfi sUreclerimiz ve kariyer geligimi
planlamalarimizla, organizasyonumuzun
farkli bolumlerinde goreviendirmeler yaparak
galisanlanmiza gok yonlu tecrube edinme ve
yonetime katima firsati sunuyoruz.

iSG Yenileme Egitimleri

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri
olarak, teknik ve zorunlu egitimlerin
dijitallestirimesi ve yayginlastinimasina
odaklanan bir projeyi baslattik. Bu

proje kapsaminda, konu uzmanlariyla

birlikte Greenbox teknolojisi ve dgretim
yontemlerinden yararlanarak online

ISG Yenileme Egitimleri hazirladik. Hem
kurum ici bilgi birikimimizi dederlendirdik
hem de surdurulebilir ve kurumumuza
Ozel birigerik olusturduk. Bu sayede

hem mevzuat gerekliliklerini karsiiyoruz
hem de ¢aliganlarimizin anlayabileced;,
uygulayabilecedi, sahaya uygun bir egitim
sunuyoruz.
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

Calisma arkadaslarimizin yeteneklerini tanimlamak,
gelistirmek ve firsatlarla eglestirmek icin yetenek
yonetimi sistemi olusturmayi hedefliyoruz.

Gahigan Geligimi ve Kurumsal Hedefler:
Stratejik Yol Haritasi

Calisan Deneyimini Gelistirmek: Calisanlarin
bagliidini artirmak igin ¢alisma ortamini surekli
iyilestirmeyi hedefliyoruz. Bu iyilestirmelerle,
esnek galisma duzenleri, kariyer gelisimi
olanaklar ve ¢alisanlarin ihtiyaclarini
karsilayacak destek programlari gibi kapsamli
bir alanda deg@erlendirmeler yapiyoruz.

Cesitlilik ve Kapsayiciligi Tegvik Etmek:
Cesitliligi ve kapsayiciligi destekleyen

Sirdiirdilebilirlik Odakh is Uygulamalari:
insan Degerleri olarak, Sirketimiz binyesinde
surdurdlebilirlik kultarinu yaymak ve
cevresel ve toplumsal sorumlulugumuzu
yerine getirmek igin ¢esitli uygulamalari
destekliyoruz.

Teknolgji ve Veriye Dayall insan Degerleri:
Insan Degerleri streglerimizi optimize etmek
ve daha etkili kararlar almak igin teknolojiyi
ve veri analitigini daha fazla kullanmay!
hedefliyoruz. Bu hedefimizle ise alim
sureglerinden performans yonetimine kadar
bircok alanda daha verimli ve etkili olma

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger

Calisanlarimizin motivasyonunu ve bagliigini
artirmaya yonelik uygulamalar ve i¢ iletisim
galismalarini uygulamaya devam ediyoruz.
Bu kapsamda; kidem torenleri, emekililik
torenleri, ise giren ¢alisanlanmiz igin hos
geldin hediye seti, dogum, evlilik, vefat ve ise
girislerde Ege Orman Vakfi'ndan fidan bagisl,
Onemli gun ve haftalarda 6zel hediye ve
kutlamalar gibi uygulamalar gerceklestiriyoruz.
Bu uygulamalar planlarken baz aldigimiz en
temel kaynak ¢aligan bagliigr aragtirmalandir.

Dinyamiza Deger Ekler

aksiyon planlarini 2025 yil boyunca hayata
gecirmeye devam ettik. Calisan baghiligini
yeniden olgumleyecedimiz ve gelisimimizi
takip edecedimiz bir sonraki anket ¢alismamizi
ise 2026 yilinda gergeklestirecegiz.

Grup genelinde galisan devir oranlarimizi

izliyoruz. Ayrica 2025 yilinda gonullu galisan
devrini de takip etmeye bagladik.

hisan Devri (%)

2 b S _ Bu galismalanin sonucunda galisanlarnimizin
politikalar ve uygulamalar gelistirmek niyetindeyiz. g6rUs ve beklentilerini dgreniyor, baghilig ve 2018 175
onemli hedeflerimizin basinda geliyor. Farkli motivasyonu artirici calismalar yapiyoruz.
gecmislere, yeteneklere ve perspektiflere GUclu Holding yapimizin altinda uzun 2018 121
sahip insanlari is gucumuze cekmek ve onlar yillardir risklere karsi direngli, daima ileriyi Calisan Baghhigi Anket Sonuglanimiz 5020 7
desteklemek icin gaba harciyoruz ve stratejiler hedefleyen ve gelisime acik calisanlarimizin Grup Sirketlerinde Calisan Baglihgi '
gelistiriyoruz. varl@m, kurumlarimiz icinde en adil 2012 ylindan bu yana sistematik sekilde, iki 2021 84

sekilde konumlandingoruz. Ayni zamanda yllda bir gergeklestirdigimiz “Calisan Baglihgi

Yetenek Yénetimi ve Gelisim Programlari: galisanlanimizin bagliigini artirmak, kendilerini ve Motivasyon Arastirmasi” (CBA) cok daha 2022 91
Calisanlarin yeteneklerini tanimlamak, daima guvende hissetmeleri ve kariyerlerine iyi bir calisan deneyimini hep birlikte insa

listirmek ve onlari sirket igindeki firsatlarl dogru yon verebiimek ad i - 9 2023 s
gelistirmek ve onlar sirket igindeki firsatlarla gru yon verebilmek adina stratejiler etmemize olanak sagliyor. 2024 yilinda
eslestirmek igin etkili bir yetenek yonetimi yurdtbyoruz. Bu baglamda igveren marka gerceklestirdigimiz arastrmamizin sonuglar 5004 6
sistemi olusturmayr hedefliyoruz. Kapsamli vaadimizin énemli boyutlarindan biri de ¢aligan kapsaminds, calisma arkadaglanmizdan gelen
editim ve kariyer gelisimi programlariyla bagliginin guglendirilmesidir. geri bildirimler dogrultusunda olusturdugumuz 2025 757
galisanlarin potansiyellerini maksimize etmeyi
amachyoruz.

Bakioglu Holding
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2025 Yilina Bakig

“Guvenli Hayat Seninle Baki” ¢atisi altinda,
eglenerek 6grenme temelli ISG Bilgi
Yarismasi'ni yeniden gerceklestirdik ve ISG
kaltarana birlikte guclendirdik.

Takdir, Aidiyet ve Sosyal Bag

2025 yilinda galisanlanimizin yasamindaki
onemli anlara eglik etmeye devam ettik.
Dogum ve evlilik gibi 6zel gunlerde hediye
uygulamalanmizi surdurtrken; ise giris,
dogum, evlilik ve birinci derece yakinin
vefatl gibi yasam olaylarinda Ege Orman
Vakfi araciligiyla fidan bagisi gergeklestirdik.
Birinci derece yakinini kaybeden ¢alisma
arkadaslarimiza maddi destek saglayarak zor
zamanlarinda yanlarinda olduk.

Yeni yil karsilarken ortak alanlarda ¢alisma
arkadaslanmizla birlikte yilbasl agaglarimizi
susledik. Kidem torenleriyle uzun sureli

emedi gorunur kildik; emeKlilik torenleriyle
Grubumuza uzun yillar katki saglayan calisma
arkadaslanimizi onurlandirdik. 10 Kasim
Ataturk'd Anma Gunu'nde tesislerimizde saat
09.05te acik alanda anma gerceklestirdik.

“Guvenli Hayat Seninle Baki’ ¢atisi altinda
eglenerek tgrenme yaklagimiula ISG Bilgi
Yarigsmasi duzenleyerek galisanlarin guvenlik
kalturtne katiimini guglendirdik. "Hayat
Seninle Baki” kapsaminda ise LOSEV is
birligiyle Seferihisar Dogal Yagam Ciftliginde

gonullu ¢alisma arkadaslarimizla mandalina
hasadina katildik. 4 Ekim Hayvanlar Koruma
GUnU'nde galisanlarnimizin eveil hayvanlarinin
fotograf ve isimlerinden olusan video kolaji
ic iletisim araglanmizda ve sosyal medya
hesaplarimizda paylasarak farkindalik
olusturduk.

Caligan Iyi Olusu ve ig-Yagam Dengesi

“Igilik Seninle Baki" esenlik programimiz
kapsaminda calisanlanmizin fiziksel, zihinsel
ve sosyal iyi olusunu butuncul olarak
destekliyoruz. Heltia Uzman Destegi Programi
araciligiyla galisma arkadaslanmizin psikolog,
fizyoterapist ve diyetisyenlerle dijital ortamda
bire bir gorusme yapmalarini sagladik.
Program kullanimini aylik olarak izleyerek
galisan ihtiyaglarini ve 6ne ¢ikan destek
alanlarini degerlendirdik.

2025 yilinda Esenlik Webinar Serisi
kapsaminda toplam alti oturum diuzenledik ve
1.200 galisan katiimina ulastik. Oturumlarda
ergonomi, bagirsak saglig, kayg, aliskanlik
olusturma, sadlik sigortasinin etkin kullanimi
ile madde bagimiiigindan korunma ve
bilinglendirme konularini ele aldik.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger

Calisanlarin kisisel zamanlarini destekleyen
"Gunlerden Sen” dogum gunu izni
uygulamamizi sUrdurduk. 2025 yilinda

1.859 ¢alisma arkadasimiz bu uygulamadan
yararlandi. Calisanlarimiza farkli alanlarda
avantgj saglamak amaciyla sekiz kategoride
22 firmayla yurdttugumuz kurumsal indirim is
birliklerini devam ettirdik.

Aileyi galisan deneyiminin ayriimaz bir parcas!
olarak goruyor; 23 Nisan kapsaminda 1170
galisma arkadasimizin cocuguna hediye
ulastirarak gocuklari ve aileleri de kapsayan
sosyal refah yaklasimimizi gUglendiriyoruz.

Dinyamiza Deger Ekler

Hibrit Calisma Modeli

Calisanlanmizin is ve 6zel yasam dengesini
desteklemek amaciyla, pandemi doneminde
baslayan uzaktan ¢alisma uygulamasini ofis
galisanlari igin haftada bir gun olacak sekilde
surduruyoruz. Ayrica ofis galisanlarinin is
yerinden evlerine daha erken ulasabilmelerini
saglamak amaciyla ¢alisma suresini 30 dakika
kisaltma uygulamasina devam ediyoruz. Bu
uygulamalarin is tatmini, galisan deneyimi

ve yeteneklerin elde tutulmasina katki
saglamasini hedefliyoruz.

Bilgisiyle giveniigi biyiiten
tiim takimlanmiza tegekkir ederiz
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2025 Yilina Bakig

Ucret politikamiz; makroekonomik
gostergeler, piyasa aragtirmalari,
Grup dengesi ve sirket dinamikleriyle

belirlenmektedir.

Adil Ucretlendirme ve Sosyal Haklar
Ucretlendirme yaklagimimizda rolin
gerekliliklerini esas aliyor, kisisel ozelliklerden
bagdimsiz olarak “esit ise esit Ucret” ilkesini
gozetiyoruz. Ucret politikamiz Yonetim Kurulu
tarafindan; makroekonomik gostergeler, Ucret
piyasasl arastirmalar, bagimsiz arastirma
sonuglar, sirket ve Grup dengesi ile sirketlerin
donemsel dinamikleri dikkate alinarak
belirleniyor. Performans yonetimi sistemimizi
ise galisanlarin yarattigr dederi goranur

kilan ve basarill performansi tesvik eden
tamamlayic bir arag olarak kullaniyoruz.

Calisanlarimizi yalnizca is yasamlarinda

dedil, 6zel yasamlarinda da destekliyoruz.

Bu kapsamda dogum, evlilik, cocuk, grenim,
6lum ve dogal afet yardimlar sunuyor;
bayram hargligi ve aylik erzak destegi gibi
uygulamalarla galisanlarimizin ve ailelerinin
sosyal refahina katki sagliyoruz. Kidem
odullerini hediye ceki ve plaketlerle takdim
ediyor, emekililik torenleri araciligiyla tesekkur
ve takdir kdlturumuzu guclendiriyoruz.

ig lletigim, Geri Bildirim ve Caligan Katilimi
I¢ iletisim yaklagimimizi erigilebilir, hizl ve

¢ift yonlu bir yapi Uzerine kuruyoruz. bakbi
I¢ lletigim Platformu, dijital panolar, e-posta
ve gerektiginde SMS araciligiyla galiganlarin
dogru bilgiye zamaninda ulagmasin
saghyoruz. Kisisel bilgisayari bulunmayan
galisanlara bakbi mabil uygulamasi ve Uretim
alanlanindaki dijital panalar Uzerinden erisiyor;
boylece ig iletisimin tim gorev gruplarini
kapsamasini gozetiyoruz.

Calisanlarla konuya ve ihtiyaca bagl olarak
her gun en az bir iletisim kanali Uzerinden
temas kuruluyor. Topluluk sirketleri arasindaki
bilgilendirme ve koordinasyon iletisimi ise

yil genelinde haftada ortalama en az Ug kez
gerceklestiriliyor. Ozel gun iletisimleri, yénetim
mesagjlar, etkinlik duyurular, blog icerikleri

ve ¢alisan deneyimi uygulamalar bakbi
Uzerinden paylasilirken; yorum, geri bildirim
ve anket ozellikleriyle iletisimin ¢ift yonlu hale
gelmesi destekleniyor.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetisim

isimize Deger

Dunyamiza Deger

Ekler
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Insan Degerleri

Anketler, ic iletisim geri bildirimleri ve
kullanim verileriyle ¢calisan beklentilerini
anlayip aksiyonlar gelistiriyoruz.

Calisan memnuniyeti ve bagliligi Degerlerimizin 2025 Yilindaki Somut Kargiliklan

arastirmalarini, uygulamalarimizi tasarlarken
yararlandigimiz temel geri bildirim kaynaklari
arasinda degerlendiriyoruz. Anketler, ig iletisim

Heltia Uzman Destedi, “GUnlerden Sen” dogum gunu izni, sosyal yardimlar
insana Deger ve aileyi kapsayan galigan deneyimi uygulamalaryla galiganlarin farkl
yasam donemlerinde yanlarinda olduk.

geri bildirimleri ve program kullanim verileri
araciligiyla calisan beklentilerini anlamay
ve elde edilen sonuglara gore aksiyon
gelistirmeyi amagliyoruz.

bakbi, dijital panolar, e-posta ve SMS gibi gok kanallriletisim yapimizla
calisanlarin bilgiye erisimini guglendirdik; Etik Hat ve Etik Kurul araciligiyla
guvenli bildirim mekanizmalar sunduk.

Ise alim, kariyer gelisimi, Ucretlendirme ve atama sureglerinde firsat
2025 ylinda galigan katilimini ve ger Adalet esitligi ve cinsiyet esitligi odagimizi surdirduk; “esit ise esit Ucret” ilkesini

bildirim kulturinu organizasyonumuzun koruduk.

helr Sevllgesmde QUQ:iﬂd]'cr_?elU? Qdakland'k' | Kalite ve Géziim Performans hedeflerinin netlestiriimesi, duzenli geri bildirim ve gelisim

Ga isamarimizin gen! 'V G 'f eI:IﬂI ’E.Jperasgone Odakiilik firsatlarina erisim konularinda iyilestirmeler yaptik; oryantasyon

V? ﬁnlanfcsal. katma degerg i%nugfutren iceriklerini calisan ihtiyaclar dogrultusunda guncelledik.

sureglerimizin yani sira; bakbi i¢ iletisim .

plaﬁgrmumuzga yer alen anke(j:tler jorum ve Gelismek ve Universite is birlikleri, COOP modeli, staj ve burs programlar, teknik geziler
geri bildirim alanlari, gonullilik faaligetleri ve Gelistirmek ve Bak Akademi gelisim mimarisiyle ¢aliganlarin ve geng yeteneklerin

galisanlarimizin bizzat dahil oldugu etkinlik geligimini destekledik

LOSEV ile mandalina hasad, Ege Orman Vakfi araciligiyla gergeklestirilen
fidan bagislart ve galisan gonullulugu uygulamalariyla toplumsal fayday!
calisan katlimiyla birlikte Urettik.

tasanmlari araciidiyla aktif katilimi cok yonlu
olarak destekledik.

Sosyal
Sorumluluk

2026 ve Sonrasi igin Onceliklerimiz

Uzun vadede ¢alisan memnuniyetini, is
yerindeki mutlulugu ve baglihgi artirmak
amacliyla galisan refahi ve iyi olus programlarini
daha kapsayici hale getirmeyi; fiziksel, zihinsel
ve sosyal iyi olug uygulamalarini ¢alisan
ihtiyaclar dogrultusunda gesitlendirmeyi
hedefliyoruz.

¢ iletisim yapimizi daha erisilebilir, etkilesimli
ve Gift yonlu bir modele tasimay; ¢alisan
geri bildirimlerini daha sistematik bigimde
toplamay ve bu geri bildirimleri ¢alisan
deneyimi uygulamalarinin tasarimina
dogrudan yansitmay amagliyoruz. Calisan
deneyimi metriklerini duzenli olarak izleyerek
yilik surdrdlebilirlik raporlamasina dahil
etmeyj, performans sonuglarimiz ve gelecek
hedeflerimizi paydaslarmizla seffaf bigimde
paylasmay planhyoruz.

Oncelikli konulanimizi ig ve dig paydaslarimizin
katkilaryla gzden gegirerek insan Degerleri
gundemimizi degisen calisan beklentileri,

is yapis bicimleri ve yetkinlik ihtiyaglanyla
uyumlu sekilde guncelleyecegiz.

99

Bakioglu Holding
2025 Surdurulebilirlik Raporu



Girig Bir Bakista Bakioglu Holding 2025 Yilina Bakis Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

GRI 3-3,403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

Is glivenligini teknoloji, davranis ve siirekli
iyilestirmeyle guclendiriyor; “Sifir Kaza
Hedefi” dogrultusunda birlikte ilerliyoruz.

Yonetigim isimize Deger

Calisanlarimiza ve faaliyet sahalarimizda
bulunan altigveren caliganlarina guvenli

ve saglikli bir galisma ortami sunmayy,
higbir kosulda goz ardi edemeyecegimiz bir
sorumluluk olarak degerlendiriyoruz.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizin

is saghgi ve guvenligi uygulamalarini, T.C.
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhginin
ilgili yonetmelik ve tebligleri basta olmak
Uzere yUrUrlukteki yasal duzenlemeler ile
ISO, TSE ve NFPA standartlarini gozeterek
sekillendiriyar; Bakioglu Holding politikalar
dodrultusunda hayata gegiriyoruz.

Tum Grup Sirketlerimizde is saglhdi ve
guvenligi streclerini merkezi Is Guvenlii
Birimimiz araciligiyla yonetiyoruz. Is Saghg
ve Guvenligi Kurullanmizla periyodik

olarak bir araya gelerek riskleri, olaylar,
performans gdstergelerini ve iyilestirme
gerektiren alanlan degerlendiriyoruz. ISG
Kurullan araciligiyla guvenlik Koltoranun
yayginlasmasini ve ¢alisanlann surece aktif
katilimini destekliyoruz. Yeni ise baslayan
calisanlanmiza ISG egitimi veriyor; meveut
galisanlanimizin egitimlerini yasal periyotlarda
yeniliyoruz.

IS0 45001 Is Saglgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi, Grup genelindeki yonetim
yaklasimimizin temelini olusturuyor. Yonetim
sistemimizi periyodik i¢ ve dis denetimlerle
izliyor, sertifikasyonlarin guncelligini takip
ediyoruz. 2025 yil sonu itibariyla Bak
Ambalaj, Bak Gravur ve Bareks'in ISO 450071

Dinyamiza Deger Ekler

sertifikalar bulunuyor. Bakioglu Holding'in
kendi tuzel Kisiligi ile Polibak ve Bakecycle'in
Calisanlarimiz igin uyguladigimiz ISG kurallarini
ve koruyucu onlemleri alt isveren galisanlar
icin de esas aliyoruz.

"Sifir Kaza Hedefi'ni yalnizca sonug gostergesi
olarak degil; tehlikeleri kaynaginda ortadan
kaldirmay, riskleri olusmadan once kontrol
etmeyi, ramak kala bildirimlerinden ve
yasanan olaylardan 6grenmeyi, ¢alisan
katlimini guclendirmeyi ve surekli iyilestirmeuyi
esas alan butuncul bir yaklagim olarak
goruyoruz.

Risk Degerlendirme ve Tehlike Analizi:

Tum ¢alisma alanlanmizda periyodik risk
dederlendirmeleri yapiyor, proses ve
ekipman kaynakli tehlikeleri belirliyor ve
riskleri kaynaginda azaltmaya yonelik
aksiyonlar planliyoruz. Kimyasallara iliskin
degerlendirmeleri Guvenlik Bilgi Farmlar
dogrultusunda yurutdyor; kullanim,
etiketleme, depolama ve bertaraf sureglerini
belirlenmis prosedurlerle yonetiyoruz.

Proaktif Glvenlik Kiltdrd: Yasal gereKililiklerle
sinirl kalmayan, galisanlarin gozlem ve

geri bildirimleriyle guclenen, dnleyici ve
katiimer bir govenlik kalturd benimsiyoruz.
Guvenlik sohbetleri, saha turlari, tehlike aviar,
bire bir ¢alisan gorusmeleri ve iyilestirme
calismalariyla ¢alisanlanimizin riskleri fark
etmesini ve bildirmesini tesvik ediyoruz.
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

Ise 6zgii uygun kisisel koruyucu donanimi
belirliyor, tedarik ediyor ve dogru kullanimini
saha kontrolleriyle izliyoruz.

Egitim ve Farkindalik Cahgmalari: ise giris

ve perigyodik yenileme egitimlerinin yani sira,
goreve ve riske 6zgu editimler, Tek Nokta
Egitimleri, uygulamali tatbikatlar ve saha
iletisimleriyle gUvenli davranig aliskanliklarini
gelistirmeyi amaglhyoruz. 2025 yilinda

gorevli personellere kimyasal kullanimi

editimi verilmis, Kimyasal dokulme ile sizinti
senaryolarina yonelik tatbikatlarla farkindaligin
artirimasl saglanmistir.

Kigisel Koruyucu Donanim Kullanimi: ise 6zgU
uygun Kisisel koruyucu donanimi belirliyor,
galisanlarimiza gerekli donanimi sagliyor ve
dogru kullanimini egitim ve saha kontrolleriyle
izliyoruz.

Teknik ve Miihendislik Onlemleri: Makine

ve ekipmanlarda guvenlik sensorleri,
kilittleme/etiketleme sistemleri, acil durdurma
duzenekleri, doner ekipman koruyuculari,
otomasyon ¢ozumleri, algilama ve sondirme
sistemleri gibi mUhendislik kontrallerini
onceliklendiriyoruz. Riski kisisel koruyucu
donanimla yonetmeden 6nce, mUmkun olan
her durumda tehlikeyi teknik cozumlerle
ortadan kaldirmayi veya azaltmay
hedefliyoruz.

Denetim ve Gézlem Sistemleri: I sahalarinda
ic denetimler, davranis gozlemleri, saha
kontrol turlar ve yonetim sistemi denetimleri
gergeklestiriyor; tespit edilen uygunsuzluklar
icin sorumlu ve tamamlanma tarihi
tanimlayarak kapatma surecini izliyoruz. Tum
calisanlarin erisimine agik Ramak Kala Sistemi
Uzerinden iletilen bildirimleri degerlendiriyor,
ilgili birimlere yonlendiriyor ve aksiyonlarin
tamamlanmasini takip ediyoruz.

iyilestirici ve Onleyici Faaliyetler: is kazalar,
ramak kala olaylar, uygunsuzluklar ve
denetim bulgulari sonrasinda kok neden
analizleri yapiyor; tekrann onlenmesine
yonelik iyilestirici ve onleyici faaliyet planlar
olusturuyoruz.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde
iSG: 2025 Yilinda One Cikanlar

2025 yilinda is saghgi ve guvenligi
calismalarnmizi; teknolojik kontroller,
otomasyon, ergonomi, davranis odakli saha
uygulamalar ve izlenebilir bakim suregleriyle
destekledik. Sirket bazinda 6ne gikan
uygulamalar asagida yer aliyor.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger

Bak Ambalgj

Bak 3 tesisindeki Titan dilme makinelerinde,
set glkarma kollarina sensor eklenerek is
kazasl riskinin azaltlmasina yonelik teknik
iyilestirme hayata gegirildi. Uretim sahalarinda
yapay zeka destekli kamera analizlerinden
yararlanilarak ISG risklerinin azaltimasina
yonelik galismalar surdurdldu; tum makine

ve alanlardaki yangin algilama sistemleri
denetlendi.

Bak 1ve Bak 2 tesislerinde LEL
dedektorlerinin SCADA sistemine
entegrasyonu ile patlayici ortamlarin surekli
izlenebilirligi guclendirilmig, alarm seviyelerinde
ilgili alan sorumlularinin hizli sekilde
bilgilendiriimesi saglanmistir. Alarm bilgilerinin
saha ekranlarinda gorunur hale getirimesiyle
caliganlarin patlayici ortam guvenligi
konusundaki farkindaliginin artinimasina ve
tehlikelerin daha etkin yonetiimesine katki
saglanmistir.

Dinyamiza Deger Ekler

Polibak

Polibak'ta ergonamiile ilgili galismalara yonelik
¢ok sayida teknik iyilestirme gerceklestirildi.
Tesis 3'te ¢ati fanlarinin galistinimasiyla ozellikle
sarict (winder) ve dilme balgelerinde sicakiigin
birkac derece dusurulmesi saglanarak galisma
kosullar iyilestirildi. BOPP 7 hattinda sarici-dilme
entegrasyonu, Bonfanti ving ve otomasyon
sistemiyle sagland; boylece ana babinlerin
guvenli alanda, operatorun tek komutuyla
tasinmasl mumkun hale geldi.

Dilme gikisindaki otomatik bobin tartma ve
etiketleme sistemiyle, her sette yaklasik 15 dakika
suren manuel islem ortadan kaldirildi. BOPP

4 hattindaki yardimei sarici Unitelerine ipli acil
durdurma sistemi eklenerek, acil durumda doner
ekipmana yaklasmadan hattin durdurulmasi
saglandi. Uretim alanlarinda kullanimak Uzere Ex-
proof ozellikli supurgeler temin edildi ve kullanim
talimatlari galisanlara yayimland..
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

Davranig odakli is glvenligi kalturd icin saha
toplantilari, ISG turlari, tehlike avlari, Kaizen,
5S ve egitimler yuruttik.

LEE R ]

Ambalgj sureclerinde kullanilan yaklasik 70-
80 kg agirhigindaki sunta basliklarin yerine
20-25 kg araligindaki metal profillerin; 80
kg agirigindaki basliklarin yerine ise yaklasik
25 kg agirhigindaki metal cergevelerin
kullaniimasiyla kaldirma ve tasima kaynakii
ergonomi riskleri azaltldi. Kuguk enli bobinlerin
guvenli sekilde taginmasi icin ving kol aparat
gelistirildi; bobin kaymasli ve dusmesi riski
dusUruldu. Paketleme atomasyonu ile sunta
tasima ve takma operasyonlarinda operator

20398 YN

-

-~

yukunu azaltacak ekipman ¢ozumlerine
yonelik tasarim ve tedarikgi calismalari da
surdurdldu.

Bak Graviir

Uretim catisi yenilenerek ISG ve gevre
performansini destekleyen, enerji kagaklarini
azaltan bir yapr olusturuldu. Bakim
faaliyetlerinin planli ve izlenebilir yurotdimesini
desteklemek amaciyla SAP planli bakim
modulu aktif kullanima alindi; QDMS kullanimi
surdurdldu.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger

Bareks

Bareks Palietilen tesisinde manuel

ham madde bozma surecinin robot

ve silo sistemiyle otomatiklestirimesi,

caligan ergonomisinin ve ig guvenliginin
iyilestiriimesine katki sagladi. Ham maddenin
siloya aktariimasi ve silodan Uretime otomatik
beslenmesiyle ellegleme ve tasima kaynakli
riskler azaltilirken, saha sUpruntusy ve manuel
is yukunde de 6nemli iyilesme elde edildi.

Fabrika igindeki ham madde, yarn mamul,
mamul ve firelerin stoklanmasi ile taginmasina
yonelik sureg analizleri yapilarak i¢ tagima
frekanslarinin ve stok alanlarindaki ISG
risklerinin azaltlmasi hedeflendi. Firelerin
guvenlitasinmasi igin gelik kasalar yaptirild..
5S galismalart kapsaminda yaya yollar,
forklift yollar, ham madde alanlar ve fire
alanlarn yerlesim planlarina iglendi; saha
isaretlemelerine yonelik duzenleme altyapisi
hazirlandi.

Davranis odakli givenlik kultdrinu
guclendirmek amaciyla gunluk saha
toplantilar, ISG saha turlar, bire bir ¢alisan
gorusmeleri, tehlike avlari, davranissal

is guvenligi uygulamalari, Kaizen ve 5S
galismalari, surekli saha kontralleri ve egitimler
yurutuldu.

Davranig Odakl is Saghgi ve Giivenligi

Is saghgr ve givenligi anlayisini kurum
kalttrunun bir pargasi haline getirmek icin
dedisimi oncelikle yonetim davraniglarindan
baslatiyor; caligan ve paydaslarimizin guvenli
davraniglarini guclendirecek egitimler ve saha
uygulamalar yurutuyoruz.

Dinyamiza Deger Ekler

Giivenlik Sohbetleri [Safety Talk): Calisanlarin
gorev yaptiklari alan ve makinelerdeki

riskleri dusunmesini, tehlikeleri zamaninda
bildirmesini ve ¢ozum gelistirme surecine
katimasini desteklemek amaciyla duzenli
guvenlik sohbetlerinden yararlaniyoruz.

Yénetim Yiiriyigleri ve Saha Turlari: Genel
mudur, ilgili yoneticiler, is yeri hekimi, is
guvenligi uzmani ve bolum sorumlularinin
katilimiyla yurdtilen yodnetim yuruyuslerinde
riskleri yerinde degerlendiriyar, ¢alisanlarin
oneri ve taleplerini aliyoruz. Ayrica
gerceklestirdigimiz saha turlart ile de elde
edilen bulgular ilgili birimlerle degerlendirerek,
risklerin ortadan kaldinimasina yonelik
aksiyonlari sahada hayata gegiriyoruz.

iSG Egitimleri ve Farkindalik

ISG egitimlerini calisanlarn gorev, tehlike sinifi
ve maruz kalabilecekleri riskler dogrultusunda
planhiyor; ise giris editimlerini, yasal yenileme
egitimlerini, uygulamali saha egitimlerini ve
acil durum farkindalik galismalarini birlikte
yurdtuyoruz. Kimyasal kullanimiyla gorevli
persanelin periyodik olarak is saglgi, guvenligi
ve gevresel etkiler konusunda egitimesi;
kimyasal dokulme ve sizinti kontrollerinin
tatbikatlarla test edilmesi 2025 yilinda
gergeklestirilen uygulamalar arasinda yer
aliyor.
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

Deprem, sel, yangin, is kazasi, kimyasal
sizinti ve ilk yardim gerektiren durumlar igin
acil durum planlari olusturuyoruz.

Ergonomi ve Calisan Saghginin Korunmasi
Calisanlarin fiziksel saghgini korumak
amaciyla agir kaldirma, tekrarlayan hareket,
uygun olmayan galisma yukseklidi,

sicaklik ve malzeme tasima gibi ergonomik
riskleri degerlendiriyor; riskleri teknik ve
organizasyonel duzenlemelerle azaltiyoruz.
Periyodik saglik gozetimi ve ergonomi risk
degerlendirmeleri, ydnetim sistemimizin temel
unsurlari arasinda yer aliyor.

2025 yilinda galisanlanmizin saglik ve

Sirketlerin tehlike siniflaring, proses risklerine,
yasal duzenlemelerdeki degisikliklere ve
yasanan olaylardan cikarilan derslere gore
gozden gegiriyoruz. Acil durum hazirhiginris
surekliligi yaklasimimizin temel unsurlarindan biri
olarak degerlendiriyoruz.

2025 yilinda kimyasal yonetimi kapsaminda
gorevli personele periyodik egitimler verildi;
kimyasal dokulme ve sizinti senaryolarina
yonelik tatbikatlarla kontrol onlemleri test edildi.
Kimyasal depolama ve kullanim alanlarinda emici

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

isimize Deger

Yonetisim

Dinyamiza Deger Ekler

Verilerle is Saghgi ve Giivenligine Balis

guvenligini destekleyen ergonomik ¢alisma malzemeler, toplama noktalari ve kor kanallar Grup Kayip Gin Oran [ ha Orani
ortamlari olusturmak amaciyla, fiziksel gibi dnlemlerle topraga ve suya bulasma riski
yuKlerin ve manuel tasima faaliyetlerinin azaltld. Tum tesislerimizde makine ve alanlardaki | 2018 040 20
azaltiimasina yonelik teknik ve teknolojik yangin algilama ve sondurme sistemleri 5019 034 0
¢ozumler gelistiriyoruz. Otomasyon, yardimcl denetlendi. '
tasima ekipmanlari ve ¢alisma ortami ) 2020 054 18
kosullarini iyilestiren uygulamalarla ergonomik  1SG Performans Yonetimi
riskleri azaltirken, galisan sagligini ve ¢alisma Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde 2021 045 26
kasullarinin strdurulebilirligini destekliyoruz. "Sifir Kaza Hedefi” dogrultusunda izleme,
denetleme ve iyilestirme adimlarindan olugan 2022 036 23

Acil Durum Hazirhgs yapllandirimig bir ISG performans yénetimi

. 2023 040 24
Deprem, sel, parlama, patlama, yangin, is yaklasimi uyguluyoruz. Yaralanma orani, kayip
kazas, elektriksel tehlike, kimyasal dokulme gun orani, meslek hastaligi orani, 6lUMIU i kazasl | ooy 045 o3
veya sizinti ve ik yardim gerektiren durumlara  sayisi, ramak kala bildirimleri, egitim gostergeleri
karsi Grup Sirketlerimizde acil durum planlar ve uygunsuzluk kapatma performansi gibi 2025 053 18
ve prosedurleri olusturuyoruz. Planlarimizi gostergeleri donemsel olarak degerlendiriyoruz.

Bakioglu Holding
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GRI 3-3

2025 Yilina Bakig

Her adimda proaktif bir yaklagimla olasi
riskleri yoénetiyor, guvenli ve dayanikli bir
calisma ortami saglamak igin kesintisiz
egitim ve tatbikatlarla is surekliligini
guvence altina aliyoruz.

Deprem basta almak Uzere gesitli dogal
afetlerin yani sira parlama, patlama, yangin,
is kazasl, kimyasal madde dokulmesi, gida
zehirlenmesi vb. acil mudahale ve ilk yardim
gerektiren durumlara karsi hazirlikli olmak
amaciyla Grup Sirketlerimizde acil durum
planlarn ve prosedurleri olusturuyor ve guncel
olmalarini saglyoruz. Acil durum hazirlg, is
surekliligi uygulamalarmizin temel unsurlar
arasinda yer aliyor.

Bakioglu Holding olarak, acil durum eylem
planlanmizi Grup Sirketlerimize 6zgu tehlike
siniflarina gore hazirliyor; tehlike siniflarini
yasal periyotlarina gore, yasanan bir acil
durum sonrasi veya yasal sureglerde bir
dedisiklik olmasi durumunda revize ediyoruz.

Sirketlerimizde acil durumlara yonelik hazirlik
ve mudahale kapasitesini surekli kilmak
amaciyla her yil gece vardiyasi da dahil

tum vardiyalar icin acil durum tatbikatlar
duzenliyor, tatbikatlara tum galisanlarin

katilimini sagliyoruz. Calisanlarimiza
uygulama pratigi kazandirmaya yonelik
uygulamali sdndurme yaptirdigimiz alevii
yangin tatbikatlarimizi da duzenli olarak tum
vardiyalar icin yapiyoruz. Tatbikat senaryolarini
deprem, yangin, parlama, kimyasal sizinti vb.
gibi acil durum planindaki senaryolara gore
seciyoruz. Acil durum tatbikatlari neticesinde
elde edilen deneyim ve bulgulan tatbikat
raporlarinda yaymlayarak alinan aksiyonlari
takip ediyoruz.

Tum vardiyalar igin ayn ayr olusturdugumuz
acil durum ekiplerinin bilgi ve donanimlarinin
guncelligini Is Guvenligi Boluma kontrolinde
duzenli olarak takip ediyoruz. Yasal olarak
zorunlu olan “Sondurme’, “Kurtarma’, “Koruma”
ve "Ik Yardim” ekiplerine ilave olarak fabrika
gereklilikleri kapsaminda "Kimyasal MUdahale
Ekibi’, "Amonyak MUdahale Ekibi’, "Enerji
Kaynaklar ve Yangin Pompa Gorevlileri” ve
"Sayim Garevlileri” vb. acil durum ekiplerimizi
olusturduk.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger

Ote yandan yasal alarak bulundurulmasi
gereken ik yardimer sayisini saglamak amaci
ile duzenli olarak temel ik yardim egitimleri
planliyoruz. Ik yardimeilarimizin gincelleme
egitimlerini saglik birimimiz tarafindan takip
ediyor ve yasal periyotlara gore egitimlerin
yenilenmesini saghyoruz. Acil durum
ekiplerinde gorevli Kisilere her yil tatbikatlar
oncesi bilgilendirme egitimleri verigyor ve
gorevlerini iceren talimatta teblig ediyoruz.

Sirketlerimizin proses tehlikelerine gore

acil durumlarin olugsumunu Gnlemek igin
kullanilan lel 6lgcUm cihazlar, gaz detektorleri
vb. ekipmanlarn kullanmaya devam ediyoruz.
ilave olarak da Uretim tesislerimizde algilama
sistemleri, otomatik séndurme sistemler,
sprinkler sistemlerinin yillik bakim ve
guncelleme ¢alismalarini yurutuyoruz.
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Dinyamiza Deger Ekler

Yasanan acil durumlar, kurum olarak

risk yonetimi ve dayaniklilik kapasitemizi
gozden gecirmemize olanak tanimig;
surdurulebilirlik hedeflerimizi daha saglam
temellere oturtmamiz acisindan onemli
dersler sunmustur. Edindigimiz deneyim
dogrultusunda daha proaktif bir risk yonetimi
yaklasimi gelistirerek surdurulebilirlik
hedeflerimizin temellerini guglendirdik.

2025 yilinda Bakioglu Holding ve Ambalg;
Grubu Sirketleri olarak acil durum planlar
kapsamindaki tatbikatlari gergeklestirerek

ve 381 kisi*saat Afet ve Acil Durum Egitimi
duzenleyerek acil durum hazirliklarina yonelik
Ustun gabamizi koruduk.
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding 2025 Yilina Bakis Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

GRI 3-3, 413-1

Topluma deger katma vizyonumuzla,
dongusel basanlarimizi sirdirdlebilir
gelecege tasiyoruz.

Yonetigim isimize Deger

Bakioglu Holding olarak surdurulebilir bir
gelecek insa etmek hedefi dogrultusunda
ambalgj sektorundeki faaliyetlerimizle Glke
ekonomisine katki sunarken toplumsal
gelisim alanlarinda da aktif rol aliyor; sasyal
etki alanimizi artirmayr dnemsiyoruz. Bu
cergevede, kurumsal sosyal sorumluluk
kavramini sadece isimizi yapmanin Otesinde
topluma deger katma ¢abamizin bir yansimas
olarak goruyoruz.

Sorumluluk bilincimizle sivil toplum kuruluslar,
kamu kurumlan ve cesitli paydas gruplariyla
is birligi yaparak projeler gelistiriyor ve
galisanlanmizin gonulliluk esasiyla topluma
katki verebilecegi platformlar destekliyoruz.
Egitim, cevre, saglik ve toplumsal farkindalik
alanlarinda sorumluluklarimizi yerine
getirmeye odaklaniyoruz.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri olarak,
destekgisi oldugumuz Ege Orman Vakfi
araciliiyla mevcut orman alanlarinin
korunmasi ve yenilerinin yaratimasina
yonelik projelerde paydasligi dnceliklendiriyor,
calisanlarimiz ve aileleri basta olmak Uzere
diger paydas gruplarimizi da kapsayacak
sekilde farkl projeler araciligiyla duzenli olarak
fidan bagisi gergeklestiriyoruz. Bakioglu
Halding Yonetim Kurulu Uyelerinin kurucular
arasinda yer aldigi Ege Orman Vakfina
sundugumuz kesintisiz destek ile dogaya yeni
ormanlar kazandirimasina ve karbon ayak
izinin azaltlmasina katki sunuyoruz. Tum bu
sosyal bayutlu faaliyetlerin yani sirg, gevre

Dinyamiza Deger Ekler

odaglyla hayata gecirdigimiz bir diger onemli
¢alisma alan GES projelerimizle, Sirketlerimizin
(Polibak, Bareks) yenilenebilir enerji kullanimina
yonelik yatinmlarni strdirtyoruz.

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Uyeleri

ve Ambalgj Grubu Sirketlerimizin kurucusu
oldugu Hayat Boyu Ogrenme, Meslek

Egitimi ve Geligtirme Dernegji (HBODER)
araciligiyla gergeklestirilen projeleri aktif
sekilde destekliyoruz. Kurum ve kuruluglarla
paydasliklar kurarak gelecekteki is gucu
gereksinimlerini Karsilayacak insan kaynaginin
yetistirimesine katki sunuyoruz.

Kurumsal sosyal sorumluluk politikemizin

en onemli pargalarindan birisi olan editime
verilen 6nemden hareketle, Kurucumuz

ve Onursal Baskanimiz Cem Bakioglunun
bagiscisi oldugu Cem Bakioglu Anadolu
Lisesiile iletisimimizi strduruyor; okulun

ve 0grencilerin guncel ihtiyaglarnina onemli
katkilar sunuyoruz. 2025 yilinda okulun 30C.
yil vesilesiyle, 6grenciler tarafindan tasarlanan
okul logosuna uygun kurumsal kimlik ve
kilavuz galigmalart Sirketimizce yurdtulmas,
30. yila ozel taniim filmi gekilip yayimlanmistir.
Boylece 30 yilik kokIu gecmisi ve bilgi birikimi
bulunan lisenin bilinirligi ve itibarnnin gelisimine
yonelik katki sunulmustur. EGitim alaninda, ITU
gibi Universitelerde egitimi devam eden basarlli
ama maddi imkani yetersiz alan 6grencilerimizi
burs programimizla desteklemeye devam
ediyoruz.
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding

LOSEV is birligiyle ve génilli galisanlarimizin

2025 Yilina Bakig

katihmiyla Seferihisar'da mandalina hasadi
yaparak toplumsal faydaya destek olduk.

Toplumsal sagligr destekleme amaciyls,
Bakioglu Holding olarak LOSEV'e (Losemili
Cocuklar Vakfi) her yil sonunda her bir
calisanimiz adina bagis gergeklestirerek
duzenli bagiscilar arasinda yerimizi almaya
devam ettik. Caliganlarimizi ve ailelerini de
parcasi kildigimiz deneyim bazl LOSEV
etkinlikleriyle, cagimizin hastaligi olan I6semiye
yonelik farkindalik galismalarini bagariyla
geride biraktik.

Bunun yani sirs, Kurucu ve Onursal
Baskanimiz Cem Bakioglu'nun destekleri ve
Karsiyaka Belediyesi is birligiyle "Bakioglu
Can Dostlarimiz Yagam Merkezi ve Bakim Evi”
2025 yilinda faaliyetlerine baglamistir. Bu
anlamli yatinm, sokak hayvanlarinin refahini
sagdlamak adina atilmig degerli bir adimdir.

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri
olarak ¢alisanlarimizin toplumsal katki
sadlayan projelere gonullu olarak katlimini
tesvik ediyor, birlikte de@er Uretmenin gucune

inaniyoruz. 2025 yilinda "Hayat Seninle Baki”

¢atisi altinda hayata gegirdigimiz gonulluluk ve

katiimci uygulamalarimiz su sekildedir:
« Mandalina Hasadi: LOSEV is birligiyle
Seferihisar Dogal Yasam Ciftligi'nde

gonulld calisma arkadaslarimizin katiimiyla

mandalina hasadi etkinligine katilarak
toplumsal faydaya destek olduk.

» Duinya Hayvanlari Koruma Gund: 4 Ekim
kapsaminda calisma arkadaglarimizin
evcil hayvanlarinin fotograf ve isimleriyle
hazirlanan video kolaj galismasini ic
iletisim araclarimizda ve sosyal medya
hesaplarimizda paylasarak farkindalik
olusturduk.

- Kan Badigi Destegi: Bakioglu Holding
ve Grup Sirketlerimizde gonallulik
esasing dayali olarak hayat kurtaran
destekler organize etmeye devam ettik.
Grup galisanlanmiz ve yakinlarinin kan
ihtiyaci oldugunda, Grup genelinde
gergeklestirilen SMS bilgilendirme sistemi
ile caliganlarimiza hizlica ulasarak ihtiyac
sahibine destek olabilecek gonully
bagiscilarla iletisim kurulmasini sagladik.

Surdurulebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger

Onumuzdeki donemde Grubumuzun gelecek
hedefleri ve faaliyet alanlanyla uyumlu guclu
bir kurumsal sosyal sorumluluk projesini
hayata gecirmeyi; geri donusum, cevre
koruma, déngusel ekonomi kanularinda
toplumsal bir biling yaratarak gelecege
yonelik dnemli katkisi olacak bir projeye
liderlik etmeyi hedefliyoruz. Bununla birlikte

Dinyamiza Deger Ekler

degisen ve her an krizlere agik olan gunumuz
dunyasinda, Sirketlerimiz igin olasi kriz
senaryolarini ve kriz sureglerine iligkin yol
haritasi olugturdugumuz Kriz itibar Projesini
hayata gecirmeyi planliyoruz. Bu dogrultuda
Grup igerisinde Etik&ltibar iligkisini ve ozellikle
kriz dénemlerinde daha ¢ok 6nem kazandigini
anlatan bir i¢ egitim duzenleyerek farkindaligi
artirmay! amaghyoruz.
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding 2025 Yilina Bakis Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

GRI 3-3, 413-1

Ege Orman Vakfi is birligiyle 1995'ten bu
yana 14 milyondan fazla fidani dogayla
bulusturarak surdurulebilir bir gelecege katki
sagliyoruz.

Yonetigim isimize Deger

Holdingimiz ve Ambalaj Grubu Sirketlerimizin
katkilaryla, Kurucumuz Cem Bakioglu'nun
Onculugunde kurulan Ege Orman Vakf,
gelecek nesillere yasanabilir bir dunya birakma
hedefiyle ¢alismalarini strdUruyor.

Ege Orman Vakfi, dogaseverlerin destegiyle
ormanlarin surdurulebilirligini saglamaya ve
egitimlerini gelistirmeye devam ediyor. Iklim
dedisikligiyle mucadelede guvenilir bir cozom
ortagi olarak gorulen Vakif, buglne kadar
Izmir ve gevresinde 14 milyonun Uzerinde
fidanin dikimesine destek oldu. Tarim ve
Orman Bakanligr Orman Genel Mudurligu
ile imzalanan protokoller cergevesinde,
Turkiye'nin bircok bolgesinde yeni orman
alanlarr olusturmaya devam ediyor.

Ege Orman Vakfi'nin yolculugu, 1995

yiinda Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
Sirketlerinin katkisiyla Izmir Havaliman
cevresine dikilen 70 bin fidanla baslamistr.
Bakioglu Holding Kurucu ve Onursal
Baskani Cem Bakioglunun yesil bir dunya
hayaliyle kurulan Vakif, her yil milyonlarca
fidanin dogayla bulusmasini saghyor.
Gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya

Dinyamiza Deger Ekler

Ege Orman Vakfi ile surdurulen is birligi
kapsaminda, ¢alisanlarimiz ve aileleri basta
olmak Uzere tUm paydaslarimiza yonelik
duzenlenen projeler araciligiyla fidan
bagislarimizi duzenli olarak surdiriyoruz. Ise
giris, dogum, evlilik ve birinci derece yakin
vefatl gibi yasam olaylarnnda galisanlarimiz
adina Ege Orman Vakfi araciligiyla fidan bagis!
yapmaya 2025 yilinda da rutin olarak devam
ettk.

2025 yllrigerisinde Ambalaj Grubu Sirketleri
ile birlikte gergeklestirilen galismalarla

toplam 3.270 fidan dogaya kazandirildi. Bu
fidanlar sayesinde tahmini olarak 1.343,97
ton CO; eslenidi sera gazi emisyonunun
denklestirimesine katki saglandi. Uzun
soluklu bu is birligimiz sayesinde, 2010-2025
ylllarini kapsayan 15 yillik donemde toplam
151,074 adet fidan bagisi gergeklestirildi. Bu
kapsamli cevresel sorumluluk calismalar,
iklim degisikligiyle mucadelede somut ve uzun
vadeli etki yaratmay! hedefliyor.

landirma Calismalari
on Fidan Sayisi)

birakma misyonuyla hareket eden Vakif; 20717 9786
ormansizlasmayla mucadeley, adaglandirma 2018 5794
galismalarini ve orman alanlarinin
genisletilmesini, iklim degisikligine Kars! 2019 5204
yurutulen kuresel cabalara katki saglayan 2020 6.715
kurumsal bir sorumluluk olarsk benimsiyor. 2021 18449
Vakfin kuruldugu gunden bu yana diktigi
ve ormana donusen fidanlar sayesinde 2022 /71
milyonlarca ton CO; tutularak karbon 2023 10013
emisyonunun denklestirimesine Gnemli bir 2024 24684
katki sagland..

atki saglandi 5025 3270
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

Dogal varlik yonetimimizin temel ilkelerinden
biyolojik cesitlilik duyarliigimizla,
destekledigimiz tum projelerde ekolojik
butinligun korunmasini gdzetiyoruz.

Bakioglu Holding olarak, Ege Orman Vakfi ile
surdurdugumuz is birligi kepsaminda yalnizca
fidan dikim projelerini degil, ayni zamanda
orman ekosistemlerinin korunmasina

yonelik uzun vadeli ve surdurulebilirlik odakl
stratejileri de destekliyoruz. Vakfin arman
yanginlaryla mucadele oncelikleri, bizim
gevresel yaklasimimizla tam olarak ortUsuyor.
Bu dogrultuda yapilandirdigimiz kurumsal
sosyal sorumluluk projeleriyle yangin risklerini
azaltmayi ve tapluluklanin dayanikliigini
artrmay! hedefliyoruz.

Dogal varlik yonetiminin temel ilkelerinden

biri alan biyolojik cesitlilik konusundaki ortak
duyarliigimizla, destekledigimiz tum projelerde
ekolgjik butunlugun korunmasini gozetiyoruz.
Tur zenginligi yuksek ormanlarin daha

direncli ekasistemler olusturacag bilinciyle,
projelerimizde niteliksel surdurUlebilirligi on
planda tutuyoruz. Bu ortak bakis agimiz

sayesinde, hem dogal afetlere karsi daha
dayanikl yesil alanlar olusturulmasina hem
de toplum genelinde cevreye karsi bilingli
ve sorumlu bir yaklasimin gelismesine katki
saglyoruz.

Ege Orman Vakfi ile yapilan is birlikleri

ile Avrupa'nin 2050 iklim-notr dunya
vizyonuna ve Turkiye'nin 2053 iklim-natr
hedeflerine ulagiimasina katki saglamak
Uzere agaglandirma ve egitim ¢alismalaryla
gelecege deder katmaya devam ediyoruz.

Ege Orman Vakfi, Bakioglu Holding ve Ambalgj
Grubu Sirketlerinin destediyle, gonulll gbicunu
ve etki alanini her gegen gun artinyor.
Ege Orman Vakfi UNCCD'ye akredite bir
kurulustur.
Ege Orman Vakfi Climate Scorecard'n
Turkiye partneridir.
Ege Orman Vakfi CAN Europe Uyesidir.
Ege Orman Vakfi Acik Acik Uyesidir.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetisim

isimize Deger

Dunyamiza Deger
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding

GRI 3-3, 103-1

2025 Yilina Bakig

Iklim ve gevre performansimizi 6lgiim,
yenilenebilir enerji ve dongusel cézumlerle
guclendiriyor; deger zincirimizin tamaminda
dénusimu hizlandinyoruz.

Gezegenimizin gelecedi ve insanligin ortak
faydasi igin iklim degdisiklidini en dnemli
gundem maddelerimizden biri olarak
goruyoruz. Bu buyuk zorlugun, ayni zamanda
is yapis sekillerimizi daha surdurulebilir
kilmak igin bir firsat olduguna inaniyoruz.

Bu inancla, faaliyetlerimizden kaynaklanan
cevresel etkileri en aza indirmek ve
gezegenimiz icin pozitif bir etki yaratmak
adina sorumluluk aliyoruz. Bakioglu Holding ve
Grup Sirketlerimizde, bu sorumlulugu sadece
kendi operasyonlarnimizla sinifl tutmuyor,
tUm degder zincirimize yayarak topyekadn

bir donusim hedefliyoruz. Iklim ve gevre
politikalarnimizi, yasal duzenlemelerin Gtesinde
bir adanmiglikla, ttm paydaslarmizi kapsayan
temel ilke ve sartlar Uzerine inga ediyoruz.

Stratejimizin etkinligini ve seffafligimizi
uluslararasl platformlarda kanitlamaya buyuk
Onem veriyoruz. Bu dogrultuda attugimiz

adimlarin somut sonuclarini gormekten
gurur duyuyoruz. Grup Sirketlerimizden Bak
Ambalgj ile 2010 yilindan bu yana duzenli
olarak raporlama yaptigmiz kuresel iklim
raporlama platformu CDP, bu yoldaki en
onemli kilavuzlarimizdan biri olmaya devam
ediyor. Deger zincirimizdeki etkimizi gosteren
raporlamalarda seffaflik ilkesiyle hareket
ediyor ve sUrdurdlebilirlik yaklasimimizi
tedarikcilerimizle birlikte gUclU bir sekilde
benimsiyoruz.

2025 yilinda Bak Ambalgj, ik kez TSRS
Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporunu
yayimlayarak raporlama standartlarinda 6ncd
bir adim atmistir. Kuresel surdurdlebilirlik
derecelendirme platformu EcoVadis'teki
basarilarimiz da dogru yolda oldugumuzu
bize bir kez daha gosterdi. 2025 yilinda
yapilan degerlendirmeler neticesinde;

Bak Ambalaj, Polibak ve Bareks Palietilen
Sirketlerimiz EcoVadis tarafindan Bronz
Madalya ile 6dullendirilerek cevresel ve
sosyal surdurulebilirlik kanusundaki kuresel
standartlara uyumlarini kanitlamiglardir.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger

Sozlerimizi eyleme donusturayor,
yatinmlanmizi gezegenimizin gelecegini
dUsunerek planliyoruz. Surekli devam eden
yatinmlanmiz ve ileri teknoloji Uretim hatlarimiz
sayesinde, Ambalgj Grup Sirketlerimizde
elektrik, dogal gaz ve diger eneriji
tuketimlerimizi kararliikla en aza indiriyoruz.
Bu alandaki en buyuk adimlarimizdan birini,
gUnes enerjisi alaninda atiyoruz.

Bareks Sirketimizin Menemen'deki gunes
panelleri ve Polibak ¢ati uygulamall Gunes
Enerjisi Sistemi (GES) projemizin ardindan,
2025 yilinda Salihli Gokgekay mevkiinde
yaklasik 170.000 m? alan Uzerinde kurulu
137198 kWp/11.200 kWe elektrik tretim
kapasitesine sahip Polibak Arazi Gunes
Enerjisi Santralimizin TEDAS kabulu 13
Kasim 2025 tarihinde tamamlanmig ve
resmi olarak Uretime gecilmistir. Yenilenebilir
enerjiye olan bagliidimiz bununla da sinirli
dedgil. Cigli'deki Uretim tesislerimizde %100
yenilenebilir enerji kullaniyoruz. Ayrica 2025
yiinda da Grup Sirketlerimizde tUkettigimiz

insana Deger

Ekler

elektrigin yenilenebilir kaynaklardan geldigini,
%700 I-REC (Uluslararas! Yenilenebilir Enerji
Sertifikas]) ile belgelendirmeye devam

ettik. ButUnsel yaklasimimizla yalnizca

sera gazi emisyonlarini degdil, hava kalitesini
dogrudan etkileyen baca gazi emisyonlarini
da yakindan takip ediyoruz. Buna ek olarak
Polibak Sirketimizde surdurdlebilirlik odagiyla,
farkli film tipleri 6zelinde Yagam Dongusu
Degerlendirmesi (LCA) Projesini baslatarak
emisyon olcUm ve yonetimimizi daha da
bilimsel bir temele tagidik.

Iklimle mucadelenin ve gevreyi korumanin,
tum galisma arkadaslarimizin ortak gorevi

ve sorumlulugu olduguna inaniyoruz. Bu
bilinci artirmak ve ortak bir kultdr olusturmak
amaciyla Bak Akademi ¢atisi altinda iklim

ve gevre konularinda duzenli egitimler
gergeklestiriyoruz. Bu sayede her bir
galisanimizin, bu global mucadelenin Gnemli
bir pargasl oldugunu hissetmesini ve gunluk
kararlarinda bu sorumlulukla hareket etmesini
amachyoruz.

110

Bakioglu Holding
2025 Surdurulebilirlik Raporu



Girig Bir Bakista Bakioglu Holding

GRI 3-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4

2025 Yilina Bakig

Bakioglu Holding olarak, atik yonetimi
planlama ve uygulamasinda tim deger
zincirini dikkate aliyoruz.

Donguselligi; yalnizca Uretim, ambalajlama,
dagrum ve tuketim sureclerinde dogan
atiklarin geri donusturdimesi seklinde
tanimlamak, gunumuzun modern
perspektifinde artik yetersiz kalmaktadir.
Tipki doganin kendi isleyisinde oldugu gibi
her bir Grindn 6zunde bir kaynak sayildigi
dongusellik yaklagimi, gunumuzde mevcut
tanimina ek olarak yeniden kullanma, farkl
amagla kullanma ve onararak kullanma gibi
cesitli agsamalarda da karsllik bulmaktadir.

M

Bakioglu Holding olarak tum Grup
Sirketlerimiz bunyesinde, hicbir malzemenin
atik sayllmadigr ilkesinden hareketle
benimsedigimiz dongusel ekonomi
operasyonlarimizi; daha az materyal ve

enerji tuketimi saglayan ¢alismalarimizla
araliksiz surduruyor, nihai Urin agamasina
varana dek dongusellik felsefesini koruyoruz.
Gelecek vizyonumuz 1giginda 2030 yili icin
en temel hedefimizi; geri donusturulmus ham
maddelerden elde edilen ¢cevre dostu Urin
satiglarinin, toplam satiglarimizin en az %20
lik kismini olusturmasini saglamak seklinde
belirlemis bulunmaktayiz.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger insana Deger

2025 yilinda da tum sureglerimizde atik
olusumunu minimumda tutmaya ve atik
olusturucu etmenleri azaltmaya galisiyoruz.
Tesislerimizde meydana gelen sanayi atiklarini
hazrladigimiz Endustrigyel Atk Yonetim Planlari
dogrultusunda etkin bir sekilde yonetiyoruz.
Olusan atiklar Cevre Mevzuatina gore uygun
sekilde depolayarak Cevre, Sehircilik ve IKlim
Degisikligi Bakanligi'ndan lisans almig firmalara
gonderimini saghyoruz. Tum tesislerimizde
Sifir Atk konusunda altyapi olusturarak
uygulamaya gectigimiz soz konusu ¢alismalar
dogrultusunda, Temel Seviye Sifir Atk
Belgelerine sahibiz ve bu sorumluluk bilinciyle
sureclerin gdrunur ve Glgulebilir olmasi
amaciyla analitik uygulamalardan aldigimiz
gUcle, KPI'larin 6lgumu ve raporlanmasi
sureclerini dijital ortamda yonetiyoruz.

Bu kapsamda deger zincirimizde kritik bir

rol Ustlenen Bakcycle Sirketimiz, 2025

yilinda "Sifir Atk Yaklasimiyla ileri Dondsum
Cozumleri” praojesiyle PAGCEV tarafindan
duzenlenen Plastik Geri Donusum Odullerinde
Altyapi ve insaat Malzemeleri kategorisinde
birincilik 6dulune hak kazanmistir. Ayrica
Textile Exchange tarafindan gelistirilen

Ekler

RCS (Recycled Claim Standard) sertifikasina
hak kazanilmis ve RecyClass Geri Donusum
Proses Sertifikasyonu yenilenmistir.

Bakioglu Holding olarak, atik yonetimi
planlama ve uygulamasinda tum deger
zincirini dikkate aliyoruz. Uygulanabilir,
verimli bir atik yonetimi proseduriyle,
atiklarin kaynaginda azaltilip aynstinimasini,
oncelikle geri kazanimin ve yeniden kullanim
opsiyonlarinin dederlendiriimesini, bertaraf
edilen atik miktarinin minimuma indirilmesini
amachyoruz. Bu dogrultuda, hicbir Grup
Sirketimizin atik yonetimi sureglerinde,

atik sahasina bertaraf uygulamasi
gergeklestirmiyoruz.

2025 yiliny, tim Grup Sirketlerimizde 2.637
ton tehlikeli, 16.422 ton tehlikesiz olmak
Uzere toplam 19.059 ton atik olugumu ile
tamamladik. Operasyonlarimiz kapsaminda
oncelikle atik olusumunun BnUne gegmeyi
hedefliyor, 6nune gegilemeyen atiklarin ise
geri kazanimini gergeklestiriyoruz. Son 5
yildir, tim Grup Sirketlerimizin faaliyetleri
neticesinde olusan atiklarin %9S,99'unun geri
kazanimini sagliyoruz. Bu kapsamda, 2025
yiinda 19.059 ton atigi da geri kazandik.

Tehlikeli Atiklar (Ton) 1673 2157 2342 2521 2271 2637
Tehlikesiz AtiKlar (Ton) 10.002 9933 11662 9.564 13.941 16422
Bakioglu Holding
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

Uriinlerimizin geri donistirilebilirlik
standartlari icin KIDV, RecyClass, CEFLEX
ve 4evergreen hesaplama araclarini referans

aliyoruz.

Gerek ham madde verimliligi gerekse
tuketimden dogan gevresel etkilerin kontrolU
agisindan son derece nemli avantajlar
saglayan dongusel ekonomi uygulamalar,
iklim, biyogesitlilik ve hava Kirliligi gibi ana
cevre sorunlari ile mucadele etmenin yani sira
bu anlayisi benimseyen sirketler ve kuruluslar
icin ekonomik firsatlar da sunuyor. Kaynaklari
birden fazla kez dongude tutmak daha az
enerji, daha az sera gazi emisyonu ve daha

az atik olarak karsllik buluyor. Diger taraftan
daha az birincil kaynak kullanimi sayesinde
ekonomik olarak da operasyonlar daha verimli
sekilde yuruyor.

Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarina ulagmak
icin 6nemli bir basamak olan “Amaglar icin
Ortakliklar” ilkesiyle uyumlu olarak, dongusel
ekonomi modeli olusturmak icin basta
Ureticiler olmak Uzere deger zinciri olusturan
tm paydaslarin is birlidi icinde ¢alismasi

gerekir. Ozellikle plastik maddelerin Uretim

ve kullanim sureglerinin gevresel etkileri
gozetilecek sekilde tasarlanmasi plastik
ureticilerinin en 6nemli sorumluluklarindandir.

Bakioglu Holding olarak 6ngdrdugumuz
gelismeler sonucunda attigimiz adimlarin
onemli bir gdstergesi, geri donusum
uygulayarak plastik atiklar yeniden
malzemeye donusturmek amaciyla
gerceklestirdigimiz Bakcycle yatinmimizdir,
Dongusel ekonomi stratejilerinin temelindeki
anlayis benimseyerek ham madde surecinden
baslayarak daha gevreci ham maddey;,

daha verimli tretim basamaklart kullanarak
Uretmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda tum
Grup Sirketlerimizde, dongusellik yaklasimin
benimseyerek Uretimde geri donusturulmus,
geri kazaniimig, biyo-bazli, cevresel etkisi
muadillerine gore dusuk emisyon degerlerine
sahip olan ham madde ve malzeme kullanim
firsatlarini degerlendiriyoruz.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger

Bak Ambalaj Geri Doniisiim Odakh Déngiisel
Ekonomi Uygulamalan

Bak Ambalaj'da 2018 yilindan itibaren geri
donusturdlebilir, yeniden kullanilabilir, atik orani
azaltlmis ambalaj Uretimlerimizi surduruyor,
dongusel ekonomiye katki sunuyoruz.
Musterilerimizin gergek ihtiyaglarini analiz
ediyor, Turkiye'nin Bakanlik onayli ilk Bak
Ambalaj AR-GE Merkezi ¢atisi altinda geri
donusumde esnek ambalajin performansini
artirmaya yonelik calismalar yurutiyoruz.

Bu kapsamda Mono PE, Mono PP, Mono PO,
PCR Urun gruplarimiz ve genisleyen kagit
portfoyumuzle REBORN markasi altinda
"Papborn” Urun ailesiyle musterilerimize geri
donusturdlebilir ambalaj yapilan sunuyoruz.

insana Deger

Ekler

Urunlerimizin geri dénustarilebilirlik
standartlarina uygunlugunu saglamak

icin Avrupa ¢apinda kabul goren KIDV,
RecyClass, CEFLEX ve 4evergreen gibi
kurumlarin hesaplama araclari ile rehber
dokumanlarini referans aliyoruz. Bu sistemler
araciligiyla Urunlerimizin uygunlugunu
titizlikle denetliyoruz. Multidisipliner AR-

GE yapilanmamiz sayesinde; izmir Yuksek
Teknolaji Enstitist (IYTE) COOP kapsaminda
sanayi-Universite is birliklerini ve Polifilm
ortakligiyla esnekligi optimize edilmis mono
PE ambalaj gelistirmesi gibi sanayi-sanayi
ortakli projelerimizi 2025 yilinda da basariyla
surdurduk.

Gectigimiz yillardan bu yana tesislerimizde
uyguladigimiz atik film geri donusumunu
2025 raporlama doneminde de surdurduk.
Uretim sureglerimizde de déngusel ekonomi
yaklasimini benimsiyor, Solvent Geri Kazanim
Tesisi ile proseste kullanilan solventlerin
buharlarinin geri kazanimini sagliyoruz.
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

Bak Gravir'de sevkiyatlarda yararlandigimiz
paletlerde ahsap malzemeyi plastik ile ikame
ederek yeniden kullanim oranini artirmayi

hedefliyoruz.

Polibak Geri Doniigiim Odaklh Déngiisel
Ekonomi Uygulamalan

Déngusel ekonomiye katkida bulunmak
amaciyla tesislerimizde laminasyoniu
yapilarn %7100 Polipropilen yapabilen, geri
donusturdlemeyen filmlerin yerini alabilecek
Ozellikte BOPP ve CPP filmler tasarliyoruz.
Fosil kaynaklar daha az kullanmak igin atik
bitkisel yaglardan elde edilen (Bio-Renewable)
ve atik ambalgj plastiklerinin kimyasal

geri donUsumunden elde edilen PCR ham
maddeler ile ISCC Plus sertifikall tranler
Uretiyor, musteri talepleri dogrultusunda
istenilen yUzdelik oranlarla Uranleri
detaylandinyoruz.

Polibak Sirketimizde Uretimde kullanilan
granullerin dogaya ve denizlere sizmasini
engellemek amaciyla Operation Clean
Sweep (0CS-lyi SUpurme Hareketi) inisiyatifi
cercevesindeki sureglerimizi basariyla
yonetiyoruz. Ayrica gevresel ve sosyal
sorumluluklar kapsaminda SMETA 70 4
PILLAR ve URSA denetim surecleri titizlikle
yuruttimektedir.

Lojistik ve palet uygulamalarimizda orman
Urunu kullanimini azaltmaya yonelik gevreci
politikalarimizi surduruyoruz.

Bak Graviir Geri Doniigiim Odaklh Dongiisel
Ekonomi Uygulamalan

Bak Gravurde sevkiyatlarda yararlandigimiz
paletlerde ahsap malzemeuyi plastik ile ikame
ederek yeniden kullanim oranini artirmay
hedefliyoruz. Bu dogrultuda en yuksek tirgja
sahip musterilerimize sevkiyatlanmizi ahsap
yerine yuksek dayanimli plastik (HDPE
malzeme) paletler kullanarak yapmaya devam
ediyoruz.

Bareks Geri Doniigiim Odakh Déngiisel
Ekonomi Uygulamalan

Bareks Plastik'te petrol bazli olmayan biyo-
bazli yenilenebilir ham maddeler kullanarak
projeler gelistiriyor ve biyo-bazli PE filmler
uretiyoruz. Bu galismalarnimizi 2025 yilinds, bir
onceki yila kiyasla %20 artirarak 35 adet yeni
yesil Urtn gelistirdik. ISCC Plus kapsamindaki
biyobazli ve PCR icerikli Urunlerde 2025

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger

yil performansi alarak 6 adet yeni rund
portfoye ekledik ve bu Urin grubunun toplam
satis tonajini 373 ton olarak gergeklestirdik.

Mevcut yesil Urun partfoyumuze ek olarak
gida temasina uygun geri donusturulmuas
ham madde kullanilan Urun ve formulasyon
gelistirme ¢alismalarnmizi surduriyoruz.

Her iki fabrikamizda ISCC Plus sertifikasi ve
EUCertPlast sertifikasina sahip Ureticilerden
tedarik edilen ham maddelerle Uretilen PCR
icerikli filmlerde RecyClass belgeleri 2025
yiinda da basariyla korunmustur. Plastik pelet
kaybini onlemeye yonelik faaliyetlerimiz ise
BRCGS Modul 10 Pelet Yonetimi kapsaminda
gUvence altina alinmistr.

Proseslerimiz sirasinda olusan firelerimizi
¢ok buyuk oranda yeniden grandl formuna
donusturdp Uretimlerimizde “Inhouse”

insana Deger

Ekler

adi altinda yeniden kullaniyoruz. Tum bu
calismalar ile atik azalumi, enerji verimliligi ve
kaynak kullanimini optimize ederek dongusel
ekonomiye katki sunuyoruz.

Déngiisel Ekonomi igin Ortakhiklar

Bakioglu Holding bunyesinde olusturdugumuz
Surdurulebilirlik Komitemiz altindaki

Dongusel Ekonomi Calisma Grubumuz ile,

BM Surdurulebilir Kalkinma Amaglar'na da
uygun olarak ambalaj optimizasyonu ve cevre
dostu tasarim, geri donusum ve tehlikeli
madde yonetimi konularinda performansimizi
gelistirmeye devam ediyoruz. CEFLEX,
4evergreen konsorsiyumlar ve RecyClass
standartlariyla dongusel ekonominin Gnemli
paydaslar arasinda yer aliyoruz.
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding

GRI 3-3

2025 Yilina Bakig

Surdurilebilirlik vizyonumuzla kaliteden
taviz vermeden doga dostu Grin formdalleri
geligtiriyor, musterilerimizin beklentilerine
yenilikci g6zumler sunuyoruz.

;

PPWER

COMPLIANT

{:_’ Recyclat

bakambalaj

Bakioglu Holding olarak; faaliyete gegtigimiz
ilk gnden bu yana ambalaj endustrisindeki
egilimleri ve yasal mevzuatlar titizlikle

izliyor, yol haritamizi gizerken gevreye

duyarli yatinmlara ve surdurulebilir Gran
gelistirme operasyonlarina agirlik veriyoruz.
Surdurdlebilirlik vizyonumuz ve prensiplerimiz
1SIginda, Kalite standartlarimizdan asla

taviz vermeden doga dostu Urun farmulleri
gelistirmeyi ve musterilerimizin farklilasan
gereksinim ile beklentilerine yenilikci
¢cozUmlerimizle yanit vermeyi kesintisiz olarak
surduruyoruz.

Petrokimya kokenli plastik tUketiminden
kaynaklanan mikroplastik kirliligi ve atik
miktarindaki artis; yol actgi cevresel
problemlerle gezegenimizin dogal
ekosistemlerini ve canli yasamini tahrip
ederek yarinlanimizi tehlikeye atan en kritik
unsurlar arasinda bulunmaktadir.

Kuresel dlgekte dogaya ve insan sagligina
saygil, strdurulebilir ambalaj alternatiflerine
yonelik arayis ivme kazanirken; bizler de Grup

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger insana Deger

Sirketlerimiz bunyesinde gerceklestirdigimiz
AR-GE yatinmlar ve inovasyon faaliyetleriyle,
surdurulebilirlik gayelerimize uygun olarak
dongusel ekonomiyi destekleyen gevre dostu
ambalaj ¢ozumleri Uretiyoruz.

"Ambalaj, surdurulebilir bir ekonomik degerdir”
felsefesiyle hareket ederek surdurulebilirligi
is modelimizin merkezine konumlandinyor; bu
dogrultuda Urinlerimizi tamamen (%100) ger
donusturdlebilen ve mono yapilar formunda
tasarliyoruz.

Bakioglu Holding olarak hem musteri
taleplerini hem de gevresel sorumluluklarimizi
karsilamak amaciyla genis bir yelpazede
surdurulebilir ambalaj ¢ozumleri sunuyoruz:
Biyo-bazl ham maddeler kullanilarak
uretilen Urunler
MDO teknolgjisi ile Uretilen Urunler
Fire ve ikinci kalite UrUnlerin geri
donusturdlerek yeniden kullanildig
“Inhouse” drunler
Enerji tasarrufu saglayan dusuk isil
yapisma ozellidi tasiyan Urdnler
Gida digl uygulamalarda kullaniimak Uzere
kendi Urun dongusunu tamamlamig ve
tuketici sonrasi geri donusturulmas
malzeme igerikli PCR (Post Consumer
Recycled) Urunler
Gida ile temasa ve insan sagligina uygun
izinleri barindiran, ileri kimyasal geri
donusum (Advanced/Chemical Recycling)
teknolgjileriyle elde edilmis Urunler

Verimlilik galismalarimizi TPM (Toplam
Uretken Yénetim) ¢atisi altinda sUtunlar ve
takimlar halinde gergeklestirmeye devam
ediyoruz. Proses ve malzeme verimsizligine

Ekler

yol agan naktalan tespit edip, kanuyla ilgili
uzmanlik sahibi kisilerin yer aldigi ekiplerin

bu noktalara odaklanarak sorunu ¢cozme

veya en aza indirgemesini sagliyoruz. Bu

bakis agisi, surdurulebilir malzeme odaginda
surdurulebilirlik bakis agisinin egitimlerle
kurum kUlturd haline getirilip surekli iyilestirme
yolunu agiyor.

Uluslararasl esnek ambalaj dongusel ekonomi
konsorsiyumu CEFLEXe Turkiye'den ilk Uye
olan Bak Ambalgj Sirketimiz bUnyesinde
yurdttigumuz AR-GE faaliyetleriyle sektore
surdurulebilir ambalaj drunleri sunuyoruz.

UrUnlerimizin geri donustarilebilirlik
standartlarina uygunlugunu saglamak icin
tasanm sureglerimizde KIDV, RecyClass ve
CEFLEXin sundugu hesaplama araglarini
kullaniyor, k&gt portfoyumuz ozelinde ise
4evergreen inisiyatifinin yonergelerini takip
ediyoruz.

2025 yilinda multidisipliner AR-GE
yapilanmamiz sayesinde Universite-sanayi
ve sanayi-sanayi is birliklerini hizlandirdik.
Izmir Yiksek Teknoloji Enstitist ('YTE) COOP
kapsaminda, Universite ve sanayi is birlikleri
ile yuruttugumuz projelerle “esnekligi optimize
ediimis mono PE" ambalaj gelistirmelerine
devam ettik. Ayrica, mona PP yapllar igin geri
donusturdlebilirlige katki saglayacak zipperl
SUP ambalaj, geri donusum verimini artiran
NC regine igermeyen murekkep sistemleri ve
Isil dayanimi yukseltilmis geri donustardlebilir
mano ambalaj tasarimlarini hayata gegirdik.
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

Bak Ambalaj AR-GE Merkezimizde “Reduce”
ve “Recycle” ilkelerinin ardindan “Reuse”
kapsaminda yeniden kullanilabilir Refill
Ambalaj tasarimini hayata gecirdik.

Sdrdirdlebilirlik Odagiyla Gelistirilen Yenilikgi
¢ézimler: ReBorn Uriin Ailesi

Bak Ambalgj Sirketimizde surdurulebilirlik
perspektifiyle gerceklestirdigimiz AR-GE
caligmalarinin somut giktisi olan ReBorn Uriin
Ailesi; PCR-MONO PE, MONO PO, MONO

PP ve kadit urun gruplariyla, cevre dostu ve
fonksiyonel ambalaj secenekleri sunuyor.

ReBorn ambalaj yapilar, uzun raf omru
gerektiren UrUnler igin sundugu yuksek
bariyer ¢zelligi sayesinde hem Urun
guvenligine hem de gida israfinin Gnlenmesine
katki sagliyor. ReBorn Urtn Ailesi, Avrupa
Birligi'nin ambalaj ve ambalaj atiklariyla ilgili
duzenlemesi olan PPWR ile tam uyumlu bir
sekilde donusturulerek sekillenmeye devam
etmistir.

Yeniden Kullanilabilir Tasarimlar: Refill
Ambalaj

Bak Ambalaj AR-GE Merkezimizde esnek
ambalaj tasarimlarinda geri donusume
uygun ve atik azaltmaya yonelik 2025 yili
calismalarimizi bir adim ileriye tasiyarak

"Reduce” ve "Recycle” ilkelerinin ardindan
Uguncu temelilke olan "Reuse” kapsaminda
galismalarnimizi strdurerek 2025 yilinda
yeniden kullanilabilir “Refill” ambalaj tasarimini
hayata gecirdik.

2025 yilinda sivi hijyen Urdnlerine yonelik
tasarladigimiz Refill ambalgj; valfli yapis,
ayakta durabilen formu, spout igerigi ve
tasima kolaylgi saglayan tutmag ozelligi

ile fonksiyonel tum ozellikleri birlestiriyor.
Patlama dayanim testlerini basariyla gegen
Refill ambalgj, tekrar doluma uygun yapisi
sayesinde son kullaniciya ambalaji birden cok
kez kullanma olanagr sunuyor.

Ambalaj Markamiz: PapBorn

Bak Ambalgj Sirketimizde BakSpecials ve
ReBorn markalarinin ardindan, kagrt odakli
ambalaj yapilari Uzerine odaklanan yeni
Urun ailemizi “PapBorn” markasi altinda
yayginlastirdik. PapBorn Urun grubuyla,
%100 kagrt icerikli ambalaj gozumleri

ile surdurdlebilirlik alanindaki iddiamizi
guglendirdik.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger insana Deger

Ambalaj Optimizasyonu ve Sirduirdilebilir
Céziimler: Polibak

Polibak Sirketimizde guglu AR-GE
yatinmlanmiz ve genis teknolojik altyapiya
sahip Uretim tesislerimizle musterilerimizin
ihtiyaglanina ozel cozUmler sunuyoruz.
SuUrdUrulebilir Urun gelistirmeye

odaklanarak laminasyonlu yapilart %100 PP
donusturebilecek ve geri donusturtlemeyen
filmlerin yerini alabilecek dzellikte BOPP ve
CPP filmler tasarlayarak dongusel ekonomiye
katkida bulunuyoruz.

Musteri taleplerine uygun alarak atik bitkisel
yaglardan elde edilen biyolojik olarak
yenilenebilir (Bio Renewable) ham maddelerin
yani sira atik plastik ambalajlardan elde edilen
(Post Cansumer Recycled) ham maddeler
kullanarak ISCC Plus sertifikall Grunler
tasarliyoruz.

2025 yilinda surdurulebilirlik odagiyla,
farkli film tipleri 6zelinde Yagam Dongusu
Degerlendirmesi (LCA) Projesini baslattik.

Ekler

Polipropilen olmayan filmlerin yerine
kullanilmak Uzere, 1sil yapisma ozelligi
gelistiriimis BOPP filmler ve %100 polipropilen
yapida ultra yuksek bariyerli (ILC-In Line
Coated) metalize filmlerin gelistirme
calismalarini surdurduk.

Ayrica yesil Urun portfoyumuze, seltloz
bazli ham madde kullanilarak tretilen yeni bir
Urun grubunu eklemek amaciyla gelistirme
calismalarina basladik; bu kapsamda son
kullanici testlerimiz halen devam etmektedir.

Ambalaj Optimizasyonu ve Sirddrdilebilir
Cézimler: Bareks

Bareks Sirketimizde hem uretim sUreglerimizde
hem de UrUnlerimizde surdurulebilirligi

odak noktasi olarak benimsiyoruz. Gelecek
vizgonumuz dogrultusunda, 2030 ylliigin
baslica hedefimizi geri donusturulmus ham
maddelerle Uretilen ¢evre dostu UrUnlerin satis
oraninin, toplam satisin minimum %20'sini
olusturmasini saglamak clarak belirledik.
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakis Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Fosil yakitlar yerine, dogal ve yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen ham maddelerle
urettigimiz biyo-bazli film geligtirme
calismalarnimiza ivme kazandirdik.

UrUnlerimizin tamami geri dondsturdlebilir .
filmlerden olusuyor. Yatinmlarimizi yesil Gran
gruplanmizi gelistirecek sekilde yon veriyoruz.
Urettigimiz yesil Urin gruplanmiz U¢ ana baslik
altinda toplaniyor: Geri donusturdlmus ham
madde igerikli filmler (Recycled Structure),
biyo-bazli filmler (Bio-based Structure) ve geri
donusturtlebilir filmler (Recyclable Structure).

- Geri Déniigtiirilmis Ham Madde igerikli
Filmlerimiz: Kendi Uretim surecimizden
¢ikan fire ile elde edilen in-house
(Pre Consumed Recycled) icerikli
urdnler, kullanim omrand tamamlamig
malzemelerin geri donusturulmesiyle
uretilen gida digl uygulamalardaki PCR .
(Post-Consumer Recycled) Urinler
ve gida temasina uygun sertifikalara
sahip, gelismis kKimyasal geri donusum
teknikleriyle elde edilen (Advanced/
Chemical Recycling) ham maddelerle
dongusel ekonami yaklasimini
destekliyoruz. Ileri kimyasal geri dénisum
projelerimizde Exxan ve Sabic gibi kuresel
paydaslarla is birliklerimizi 2025 yilinda da
gUcglU bir sekilde surdurduk.

Dogal Kaynakh Filmlerimiz: Fosil yakitlardan

uretilmeyen; dogal ve yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen ham maddeler ile
urettigimiz biyo-bazli filmlerimizin geligtirme
galismalarina ivme kazandirdik. 2025 yilinda
gevre duyarli projeler, geri donusume
uygun ve geri donusturdlmads ham madde
kullanilan uygulamalar ile biyo-bazli trdn
gelistirme faaliyetlerimizi bir dnceki yila

kiyasla %20 artirarak 35 adet yeni yesil Urdn

gelistirdik. ISCC Plus kapsamindaki biyobazli
ve PCR igerikli Urunlerde 6 adet yeni Urdnu

portfoyumuze ekledik ve 2025 yili icerisinde

bu Urln grubunun toplam satis tonajini 373
ton olarak gerceklestirdik.

Geri Déndstiiriilebilir Yapidaki Filmlerimiz:
Geri donusturdlebilir yapidaki filmlerimiz

ile gok katmanli PET-PE yapilarin yerine,
dongusel ekanomiyi destekleyen PE-PE
maono malzeme ¢ozUmleri sunuyoruz. Bu
kapsamda baskiya uygun filmler ile MDO
teknolgjisiyle Urettigimiz filmler yer aliyor.
%100 geri donusturulebilir yapilara uygun
MDO PE film Uretim hattinda ticarilesme
galismalarimiza musterilerimizle birlikte yon
vermeye devam ediyoruz.

Yonetisim

isimize Deger

insana Deger

Ekler
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding

GRI 3-3, 103-1,103-2, 103-4, 103-5

2025 Yilina Bakig

Surdurulebilirlik Yaklagimimiz

Doganin gicuni inovasyonla birlestiriyor,
enerji verimliligi ve yenilenebilir kaynaklarla

surdurdlebilir yarinlar insa ediyoruz.

Kuresel capta meydana gelen hizl nufus
artigl, ivmelenen sanayilesme ve giderek hiz
kazanan iklim degisikligi; gezegenimizin kisitl
dodal kaynaklari Uzerinde benzeri gorulmemis
bir baski olusturmaktadir. Strdurulebilir ve
ortak bir yannin inga edilebilmesi adina enerji
kaynaklarinin verimli degerlendiriimesi, israfin
onune gegilmesi ve fosil yakitlarin yerini
yenilenebilir enerji kaynaklarina birakmasi;
hem hukometler hem de kurumlar nezdinde
stratejik bir 6nem tasimaktadir.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakat 6nculugunde
oncelikle AB Ulkelerinde devreye giren ve
zamanla tum dunyada yayginlik kazanmasi
beklenen yeni yasal duzenlemeler ile emisyon
odakli vergilendirme sistemleri, istisnasiz tum
sektorlerigin kokIU bir dénusumu zorunlu kilan
baslica etkenler arasinda bulunmaktadir.

Bakioglu Grubu olarak; enerji verimliliginin

ve etkin yonetiminin, iklim degisikligiyle
kuresel mucadeledeki hayati rolunun derin
bir bilinciyle hareket ediyoruz. Enerjiyi
maksimum verimlilikle kullanan, dogal
kaynak tuketimini en aza indiren ve karbon
emisyonlarini sistematik bir bigimde ydneten

bir esnek ambalgj sirketi olma vizyonuyla
sadlam adimlar atiyor; gelecegin enerji
gereksinimlerine bugunden en donanimli

sekilde hazir olmayr amaghyoruz.

Bak Ambalgj 10873203
Polibak 63090594
Bak Gravur 17033989
Bareks Plastik 27908,28
Bareks Polietilen 454571

Bakioglu Holding olarak enerji tedariki

ve operasyonel surekKlilik, enerji yonetim
stratejimizin temel unsurlarini olusturuyor.
Enerji yonetimi stratejimiz kapsaminda
enerji verimliligini artirmayr ve temel enerji
kaynagimiz olan elektrik enerjisi ihtiyacimizi
gevreye en az etki sunan uygulamalar ile
karsilamayr hedefliyoruz. Bu dogrultuda
Uretim faaliyetlerimizde enerjimizi mumkun
oldukga yenilenebilir 6z Uretimden karsiliyor,

Yonetigim isimize Deger

geri kalan kismin %100'0nU de I-REC sertifikall
yenilenebilir enerji Ureticilerinden temin ederek
sera gazi emisyonlarimizi dusuruyoruz.

Ote yandan operasyonel surekliligimizi
guvence altina almaya yonelik guvenilir ve
verimli enerji yonetim sistemleri kuruyor,
sistemlerimizin performansini yakindan
takip ediyor, periyodik bakim ve iyilestirme
galismalart ile verimliligimizi en yuksek
seviyeye ¢lkarmayr amacliyoruz.

insana Deger

Ekler

Bak Ambalaj, Polibak ve Bareks Sirketlerimizde
enerji yonetimini etkin bir sekilde uygulamak
ve surekKli iyilestirmek icin bir cerceve sunan
uluslararasi bir standart olan ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemimiz mevcuttur.

Bu sistemle birlikte, Sirketlerimizin enerji
performanslarini artirmak, enerji maliyetlerini
azaltmak, sera gazi emisyonlarni azaltmak
ve surdurulebilirliklerini guglendirmek

icin yonetim sistemlerini kurmalarina ve
surdurmelerine olanak taniyoruz.
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

Cevresel sorumlulugumuzla yenilenebilir
enerjiyi entegre ediyor; dogal gaz, motorin
gibi kaynaklarin dogrudan kullanimini

sinirliyoruz.

Bakioglu Holding olarak dogal kaynaklarin
daha verimli ve surdurdlebilir kullanimin
temin etmek amaciyla yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan en yuksek dizeyde

faydalanmaya yonelik ¢alismalar yurutiyoruz.

Tasiddmiz cevresel sorumluluklarin bilinciyle
yenilenebilir enerji kaynaklarini sistemlerimize
entegre ediyor; dogal gaz, motorin ve benzin
gibi yenilenemeyen enerji kaynaklarinin
dogrudan kullanim alanlarini siniriyoruz.

2021 yilindan itibaren Bak Ambalaj, Polibak,
Bak Gravur ve Bareks Plastik Sirketlerimizde
elektrik tuketimlerini I-REC (Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) sertifikali
yenilenebilir kaynaklardan sagliyoruz. Bu
kapsamda 2025 yilinda da I-REC kullanimimiz
%100 oraninda devam etmistir.

Polibak Sirketimizde 1,98 MWp degerindeki
Tesis 4 ¢ati uygulamall Gunes Enerjisi Santrali
(GES) prajemizi tamamlayarak devreye
almanin yani sira; Salihli/Gokecekdy mevkiinde
yer alan, yaklagik 1770.000 m? alan Uzerinde
kurulu 13198 KWp/11.200 kWe elektrik
Uretim kapasitesine sahip Polibak Arazi GUnes
Enerjisi Santralimizin TEDAS kabulund 13
Kasim 2025 tarihinde tamamladik ve resmi
olarak Uretime gectik.

2019 530
2020 542
2021 562
2022 519
2023 440
2024 469
2025 439

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger

insana Deger

Ekler

2025 yil sonu itibaryla Grup Sirketlerimizin faaliyetlerinden kaynaklanan toplam elektrik ve dogal
gaz tuketim miktarlarini yakindan takip ediyor, cevresel etkimizi azaltmaya yonelik hedeflerimizi

bu veriler 1siginda guncelliyoruz.

Dogal Gaz Tiiketimi

Bak Ambalgj 10062061 14891386
Polibak 58384044 21490726
Bak Gravur 1576881 0,00
Bareks Plastik 25747118 000
Bareks Polietilen 4544812 43143

2025 yilinda Grup Sirketlerimiz bunyesinde
hayata gecirdigimiz verimlilik odakilr iyilestirme
projelerimizle enerji kayip ve kacaklarini
onlemek Uzere tedbirler aliyor, sera gaz
emisyonlarimizi azaltma stratejimizi bilimsel
temellere dayandinyoruz. Bu kapsamda
Polibak Sirketimizde surdurdlebilirlik odagiyla,
farkl film tipleri 6zelinde Yagam Dongusu
Degerlendirmesi (LCA) Projesini baslattik.
Gelecek vizyonumuz dogrultusunda, devreye
giren ¢ati GES ve arazi GES yatinmlarnyla
kullanilan yesil enerji miktarini 6z Uretimle
karsllamak ve Urun bazinda karbon ayak

izi dlcumlerini yayginlastirmak en dnemli
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Palibak Sirketimizin Salihli/Gokgekay

Arazi GES projesi, 2025 yilinda basariyla
tamamlanarak Ulkemizin surdUrdlebilir
enerji altyapisina deger katan en buyuk
adimlarimizdan biri olmustur. Ayni zamanda
Tesis 4 ¢ati GES projemizin de devreye
alinmasiyla birlikte yesil enerji kapasitemizi
onemli dlgude artirdik. Bakeycle Geri
Donusum San. ve Tic. AS ile ingaat, GES,
yagmur suyu toplama, optik ayiricilar, kirma-
yikama, ekstrizyon, atik su aritma, mekanik
ve elektrik altyapr yatinmlannin finansmani
icin sendikasyon kredisi kapsaminda 10
milyon avra tutarinds, 4 yil vadeli yesil

kredi kullanimimizi da surdUrulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda etkin bir sekilde
dederlendirmeye devam ediyoruz.
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding

GRI 3-3, 102-5, 102-6, 102-7, 102-8

2025 Yilina Bakig

Sirddarulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda
karbon ayak izimizi azaltiyor, net sifir
hedeflerimizle iklim dostu bir gelecege

onculik ediyoruz.

Kuresel iklim degisikligine yol agan temel
faktorlerden biri olan sera gazi emisyonlar,
dunyadaki tum canli hayati tehdit ediyor.
Dodal ekosistemlerin surddrulebilirligini
saglamak ve gezegenimizin gelecegini
korumak icin sera gazi emisyonlarinin
azaltlmasi ve fosil yakit kullaniminin yol
actg cevresel etkilerin kontral altina alinmasi
gerekiyor.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri olarak
faaliyetlerimizden kaynaklanan ve yagami
tehdit eden emisyonlarin azaltimasini temel
onceliklerimizden biri olarak belirledik. Bu
dogrultuda, Uretim alanlanimizda kapsamli ve
verimli calismalar yurUterek gevresel etkimizi
en aza indirmeyi hedefliyoruz.

Emisyon yonetimi stratejimiz kapsaminda
sera gazi emisyonlanmizi hesapliyar, dlguyor
ve verilerin muteber bagimsiz kuruluslarca
degerlendiriimesini saglyoruz. Ambalgj

Grubu Sirketlerimizin emisyon yonetimi
performansini yalnizca i¢ dederlendirmelerle
sinirlamiyor, uluslararasi dlcekte de seffaflikla
raporlamaya devam ediyoruz.

Bu dogrultuda Bak Ambalaj Sirketimiz ile,
dunya genelinde sirketlerin iklim degisikligi
risklerinin ve sera gazi stratejilerinin takip
edildigi bagimsiz bir platform olan CDP (Carbon
Disclosure Project) Uzerinden raporlama
yapiyor, 2010 yilindan bu yana tedarik

zinciri arastirmalan kapsaminda duzenli veri
saglayarak performansimizi hem izliyor hem
de iyilestiriyoruz. Enerji verimliligi girisimlerimiz
ve yenilenebilir enerji kullanim stratejimiz
sayesinde emisyon tasarrufuna yonelik
galismalarnimizi kararliikla surduruyoruz.

Ambalagj Grubu Sirketlerimizin, iklim
degisikligi ile mucadeledeki sorumluluk
bilinci dogrultusunda gonulluluk esasiyla
2027 yiinda ISO 14064-1:2018 kapsaminda
baslamis oldugu Kurumsal Karbon Ayak Izi
Hesaplama galigmalarina 2025 yilinda da

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger insana Deger

devam ederek emisyon hesaplamalarimizi
bagimsiz bir kurulusa dogrulattk. Cevremize
ve gelecegimize olan sorumlulugumuzun
bilinciyle hareket ediyor, her gecen yil hep
daha iyisi igin galisiyoruz.

2024 yilinda iklim degisikligi ile mucadelede
onemli bir adim daha atarak Polibak
Sirketimiz ile Uluslararasi Bilim Temelli
Hedefler Inisiyatifinin (SBTi) imzacilari
arasina katimistik. 2025 yilinda da bu
prestijli tashhudumuzu surdurerek; karbon
emisyonlanmiz azaltmak Uzere bilime dayali
hedefler belirlemeyi, dogrulatmay ve dizenli
olarak yayimlamayi temel bir sorumluluk
olarak goruyoruz.

Ekler

Faaliyetlerimiz neticesinde olusan sera

gazi emisyonlarini izliyor ve operasyonel
sera gazl yogunlugumuzu azaltmak icin
galismalar yurutiyoruz. Bu dogrultuds,
deger zinciri genelinde olusan belirgin ttm
dogrudan ve dolayli sera gazi emisyonu
kaynaklarinin envanterini olusturuyor,

sera gazi emisyon miktarini ISO 14064 ve
GHG Protocol gibi uluslararasi standartlar
cergevesinde hesaplayarak kayit altina
aliyoruz. Tarafinizca saglanan verilere gore,
2025 yilinda faaliyetlerimizden kaynaklanan
emisyon yogunlugumuzu 2,09 ton CO,/ton
seviyesinde gergeklestirdik.
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Emisyon Yonetimi

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

iklim ve Cevre Politikamiza uygun olarak,
“sirket ici karbon fiyatlandirmasi” ve
“karbon nétrleme” ile iklim risklerini azaltan
yatinmlari tesvik ediyoruz.

Emisyon Yonetiminde Biitiinsel Anlayig
Gozetiyoruz

Emisyon yonetimini, hem Uretim
sistemlerindeki kaynak kullanim verimliligini
artinp dogrudan kullanim degerlerimizi
dusurmek hem de deger zincirimizde

olusan her bir emisyon kaynagini azaltmak
bakis agisiyla ele aliyoruz. Butun bunlarin
yaninda enerji verimliligi saglayarak ve
yenilenebilir enerjiye yatinm yaparak emisyon
dederlerimizde ciddi bir azalma kaydediyoruz.
Bareks Polietilen Sirketimizde 2025 yilinda
gunes enerjisinden toplam 1.262.696,40 kwh
elektrik Ureterek operasyonel bazda onemli bir
emisyon azaltimi sagladik.

Polibak Sirketimizde 1,98 MWp degerindeki
Tesis 4 ¢at uygulamal Gunes Enerjisi
Santrali (GES) projemizin ardindan; Salihli/
Gokeekoy mevkiinde yer alan, 13198 kWp
kapasiteye sahip Polibak Arazi Gunes Enerjisi
Santralimizin TEDAS kabulunu 13 Kasim
2025 tarihinde tamamlayarak uretime
gectik. Butunsel yaklasimla korudugumuz
emisyon azaltim stratejilerimizde sera gazi
emisyonlarinin yaninda hava kalitesini

dogrudan etkileyen baca gazi emisyonlarini
da dikkatle takip ediyor, kirlilik dnleyici
tedbirler aliyoruz. Bu kapsamda Uretim
tesislerimizden ¢ikan baca gazlarini akredite
kuruluslara periyodik sekilde dlgturdyor

ve emisyonlanimizin izin verilen duzeylerde
kalmasini sagliyoruz. Ayrica 2025 yilinds,
Grup Sirketlerimizde tukettigimiz elektrigin
yenilenebilir kaynaklardan geldigini
belgeleyen I-REC (Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi) kullanim oranimizi %700
seviyesinde tutmaya devam ettik.

Karbon Azaltim Hedeflerimiz

Iklim ve Cevre Politikamiza uygun olarak,
onumuzdeki donemde “sirket ici karbon
fiyatlandirmasi” ve "karbon notrleme”
(dengeleme) gibi araclar operasyonlarimizda
kullanarak iklim dedisikligi risklerini azaltmaya
yonelik uygulama ve yatinmlar tesvik etmeyi
hedefliyoruz. Sera gazlari emisyonlarinin
azalumi hedeflendirme galismalarimizda

ise "1,5° Yaklasimi'ni destekleyecek bilime
dayal hedef sistematiklerini olusturmay
amaghyoruz.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger

insana Deger

‘ Diinyamiza Deger ‘ Ekler @

Bakioglu Holding Konsolide Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,)

Kapsam 1

26.35562

23.964,63
2303757
2302564
21.010,39 I I

2021 2022 2023 2024 2025

Kapsam 3

596.280,48
575.425,83

540.0471M
512.266,69
I 47180781

2021 2022 2023 2024 2025

Kapsam 2

3318171

6.903,02

. 592088

2021 2022 2023 2024 2025

6.093,28

Toplam

628.729,38

604.313,21

594.239,21
54122514

50267546

2021 2022 2023 2024 2025
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding 2025 Yilina Bakis Surdurlebilirlik Yaklagimimiz Yonetisim isimize Deger insana Deger Ekler

GRI 3-3, 303-1 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

Yagsamin kaynagi olan suyu sorumlu bir
sekilde yonetiyor, yenilikci yatinnmlarimiz ve
verimlilik odakl uygulamalarimizla gelecege

can suyu oluyoruz.

Iklim degisikligi; yukselen sicakliklar, kurakiik,
siddetli yagislar ve deniz seviyelerindeki artis
araciligiyla su kaynaklan Uzerinde dogrudan
bir etki yaratarak; su kithgina, su dagilimindaki
dengesizliklere ve su kalitesindeki bozulmalara
zemin hazirlamaktadir. Buyuyen nufus ile
endustriyel ve tarimsal Uretim, su talebini
surekli olarak yukari gekerken; iklim krizi temiz
ve icilebilir su rezervlerinin daralmasina neden
olarak su guvenligine yonelik son derece ciddi
bir tehdit olusturmaktadir.

Bakioglu Holding olarak; yerytuzundeki tum
canli yasamini tehlikeye atan su krizinin
ciddiyetini kavriyor, dunya genelinde bir milyar
askin insanin saglikliicme suyuna yeterli
duzeyde ulagsamadigi ve kuresel nifusun
yarisinin yeterli su ve atik su altyapisindan
yoksun oldugu bilinciyle hareket ederek
sorumlu tUketim felsefesini benimsiyoruz.

Operasyonlarimiz kapsaminda hayata
gegirdigimiz sistemlerin merkezinde; suyu
henuz kaynagindayken sorumlu bir bicimde
degerlendirme vizyonuyla, Uretim birimi
basina dusen su tuketimimizi kisitlamak yer

almaktadir. Bununla es zamanli olarak, atik

su olusumunu asgari duzeyde tutmak da
yonetsel perspektifimizin en temel yapi taslar
arasinda konumlanmaktadir.

Bunyemizdeki su kullanim yogunlugundaki
dusUsU her gecen yil devam ettirebilmeyi
surddrulebilirlik hedeflerimizin en
onemlilerinden biri olarak goruyoruz. Su

o 3 3
o yomomos 0 125 mion ok BRI 10| B ik Su Yogurkugo m/Tor)
gerceklesmistir. Bununla birlikte 2025 yilinda, 2019 144 129
Grup Sirketlerimizin faaliyetleri neticesinde
tamami sebeke suyu olan tuketim ve atik 2020 124 109
su desarj miktarlarimizin izlenebilirligini
saglamaya devam ettik. 2027 149 133
Suyun kullanimini azaltmak hem de Uretimde 2022 172 153
olusan atik suyun yasal gerekililiklere uygun
ve en verimli sekilde desarj etmek adina 2023 185 167
aksiyonlar aliyoruz. Su tuketimi ile ilgili dnceki
yillarda yapilan iyilestirmeleri surekli takip 2024 150 135
ve kontrollerini yaparak, su kagaklarinin
onlenmesi adina duzenli kontroller yapmaya 2025 139 125

devam ediyoruz.
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding 2025 Yilina Bakis Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Otomasyon sisteminin duzenli bakimlarini
saghyor, kullanim suyu ile Grin sularindaki
kacaklarin dnlenmesine yonelik gerekli tim
aksiyonlari aliyoruz.

Yonetigim isimize Deger insana Deger

Bak Ambalgj Sirketimizde su tuketimlerini,
tam entegre otomasyon sistemi kapsaminda
faturalar ve kurulumu yapilan pek gok

sayida sayag vasitasiyla takip ediyoruz.
Sebeke suyundan elde edilen saf su ve
yumusak su suUrecleri ile son kullanim
noktalarini yakindan izliyor, anomali olusmasi
durumunda fiziki taramalar gerceklestiriyoruz.
Otomasyon sisteminin gunluk, haftalik ve
aylik bakimlarinin duzenli olarak yapiimasini
saghyor, kullanim suyu ve Urun sularindaki
kagaklarin onlenmesine yonelik aksiyonlar
aliyoruz. Su tuketimlerini daha da azaltabilmek
icin sogutma kulelerinde su sartlandirma
analizlerinin haftalik olarak yapimasini ve
otomatik blof sistemlerinin kullaniimasin
standartlastirdik. Sirketimizde aylik olarak
enerji ve kaynak kullanimi temali toplantilar
duzenleyerek ilgili galisanlarimizi su tiketim
durumlarn hakkinda bilgilendiriyoruz.

Sirketimizin su tasarrufunu artirmak ve atik
sularr en verimli sekilde yonetmek amaciyla
mevcut sistemlerimizde surekli iyilestirme
galismalar yurdtuyoruz. Bu dogrultuda su
kagaklarinin 6nlenmesine yonelik duzenli
bakim galismalart gergeklestirerek hem
kayip su miktarini dusurmeyi hem de
gevresel sorumlulugumuzu yerine getirmeyi
amaghyoruz.

Palibak Sirketimizde tam entegre
otomasyon sistemi kapsaminda, faturalar
ve kurulumu yapilan pek cok sayida sayag
vaslitasiyla su tuketimlerini takip ediyoruz.

Ekler

Otomasyon sisteminin gunluk, haftalik ve
aylik bakimlarinin duzenli olarak yapiimasini
saghyor, kullanim suyu ve Urdn sularindaki
kagaklarin onlenmesine yonelik aksiyonlari
aliyoruz. Sebeke suyundan elde edilen saf
su ve yumusak su surecleri ile son kullanim
noktalarini yakindan izliyar, anomali olusmasi
durumunda fiziki taramalar gerceklestiriyoruz.
Sirketimizde aylik olarak enerji ve kaynak
kullanimi temali toplantilar duzenliyor, ilgili
caliganlanmizi su tUketim durumlari hakkinda
bilgilendiriyoruz.

Sirketimizin Uretim sistemlerinde atik su geri
kazanimina yonelik sistemlerimiz ve depolama
alanlanmiz bulunuyor. Tesis 4 ¢atisinda

yer alan yagmur suyu giderleri araciligiyla
yagmur suyunun depolanmasini ve yeniden
kullanilmasini amagliyoruz.

Tam entegre otomasyon sistemi kapsaminda
faturalar ve kurulumu yapilan pek gok

sayida sayag vasitasiyla Bak Gravir
Sirketimizde su tUketimlerini takip ediyoruz.
Son kullanim noktalarini sebeke suyundan
elde edilen saf su ve yumusak su suregleri
ile yakindan izliyor, anomali clusmasi
durumunda fiziki taramalar gerceklestiriyoruz.
Sirketimizde enerji ve kaynak kullanimi temali
toplantilar aylik olarak duzenleyerek ilgili
galisanlanmizi su tketim durumlari hakkinda
bilgilendiriyoruz. Otomasyon sisteminin
gunluk, haftalik ve aylik bakimlarninin duzenli
olarak yapilmasini sagliyor, kullanim suyu

ve Urun sularindaki kagaklarin onlenmesine
yonelik aksiyonlar aliyoruz.
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

Sebeke suyundan elde edilen saf ve
yumusak su siregleri ile kullanim noktalarini
izliyor, anomali durumunda fiziki taramalar

yapiyoruz.

2025 yilinda su tuketimini optimize etmek
amaciyla, galvano banyoalari arasinda bulunan
solusyon hazirlama ve yikama islemlerinde
kullanilan cesmelere zaman saati kontrollu
valfler taktik. Operatorlerimizin butona basarak
tetikledigi bu sistem sayesinde, cesmeler
aglk unutulsa dahi bir sure sonra otomatik
kapanarak gereksiz su tuketiminin 6nune
gegiyoruz. Ayrica, bakir kaplama banyolarinda
solusyonun agir isinmasini Onlemek igin
chiller sogutmali spiral esanjorler kullaniyoruz.
Solusyon sicakliginin kontrolunde
yasadigimiz verimsizligi asmak adina mevcut
esanjorumuzan tasarnmini degistirerek
birbirine baglantill iki kigUk esanjor haline
getirdik ve solUsyon havuzunun igine yan
yana yerlestirdik. Boylece solusyon seviyesi
azalsa dahi temas eden esanjor yuzeyi sabit
kalarak daha verimli bir sogutma saglandi.
Chiller sogutma sicakliginin dusurulmesine
gerek kalmadan uUretim kalitesi guvence altina
alind..

Uretim kaynakli tim atik sulan Sirketimizin
ileri atik su aritma tesisinde arrtarak OSB
kanalizasyonuna desarj ediyoruz. Bu

uygulama ile Sirketimizin atik su kirlilik yukunu
azaltmay! ve gelecek nesillere daha temiz su
kaynaklan birakmayr amaclyoruz.

Su tuketimlerini Bareks Sirketimizde,
kurulumu yapilan pek ¢ok sayida sayag ve
faturalar araciligiyla tam entegre otomasyon
sistemi kapsaminda takip ediyoruz. Sebeke
suyundan elde edilen saf su ve yumusak su
suregleri ile son kullanim noktalarini yakindan
izliyor, anomali olugmasi durumunda fiziki
taramalar gerceklestiriyoruz. Kullanim suyu
ve UrUn sularindaki kagaklarn dnlenmesine
yonelik aksiyonlar aliyor, otomasyon
sisteminin gunluk, haftalik ve aylik bakimlarinin
duzenli olarak yapiimasini sagliyoruz.
Sirketimizde aylik olarak enerji ve kaynak
kullanimi temali toplantilar duzenleyerek ilgili
calisanlanimizi su tUketim durumlart hakkinda
bilgilendiriyoruz.

2025 yilinda kapali su sistemlerimizde
(Polietilen tesisindeki 4 hatta ve Plastik
tesisindeki 2 hatta) su kirliligi durumunda
drenaj yapip taze su basmak yerine, tim

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger

hatlara 6 adet pislik tutucu filtre entegre
ederek hattin kendi iginde devridaim

ile temizlenmesini sagladik. Bu sayede
drengj intiyacini ortadan kaldirarak su
tuketimimizi onemli 6lgude azaltuk. Ekstra
olarak filtrelerden dozajlama yaparak suyun
pH, sertlik ve iletkenlik degerlerini duzenli
olguyor ve hatlara zarar vermemesi icin
surekli kontrol altinda tutuyoruz. Ayrica, su
yumusatma ve ters ozmos sistemlerinden
atik olarak ¢ikan yikama sularinin bir depoda
toplanarak sifonlarda kullanim suyu olarak
degerlendiriimesine yonelik geri kazanim
prajemizi de 2027 yili igerisinde devreye
almayi planiiyoruz.

OnuUmuzdeki donemde, Grup Sirketlerimizden
Bak Ambalaj'in dort subesinde, Palibak’in

Ug subesinde ve Bareks Plastik ile Bareks
Palietilen tesislerinde 2026 yili igerisinde
"Mavi Su Verimliligi Belgesi” almay
hedefliyoruz.

Bu ¢alismalarla, su kaynaklarinin giderek
azalmasl ve su kitligi riskinin artmasi
karsisinda su tuketimimizi azaltmay,

insana Deger

Ekler

suyu verimli ve etkin kullanmayi ve Uretim
sureglerimizde su kaynaklarni karumayt
amachyoruz. Su verimliligini artirarak

yalnizca operasyonel kaynaklarimizi daha
etkin kullanmayi dedil; ayni zamanda dogal
kaynaklan korumayl, cevresel etkilerimizi
azaltmay ve gelecek nesillerin suya erisiminin
guvence altina alinmasina katki saglamay!
hedefliyoruz.

Mavi Su Verimliligi Belgesi kapsaminda
yUrUtecedimiz calismalar; su tuketimimizi
izleme ve dlgumleme, kayip ve kacaklar
azaltma, proseslerimizde su kullanimini
optimize etme, geri kazanim ve yeniden
kullanim olanaklarini artirma gibi
uygulamalarla desteklemeyi planhiyoruz.
Boylece Grubumuzun su ayak izini azaltmay!
ve surdurulebilir dretim yaklasimimizi
guglendirmeyi amagliyoruz.

Bu dogrultuda, su verimliligini kurumsal
surdurulebiliflik stratejimizin 6nemli bir pargas
haline getirmeyi ve elde ettigimiz kazanimlar
surekli iyilestirme yaklasimimizla gelistirmeuyi
hedefliyoruz.
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Girig Bir Bakista Bakioglu Holding

GRI 3-3

2025 Yilina Bakig

Cevre ve insan saglhgini merkezine alan
sorumlu kimyasal yoénetim anlayigimizla,
riskleri kaynaginda dnlayor, Gretim
sureclerimizde sirdirilebilir ve givenli

¢c6zumler gelistiriyoruz.

Bakioglu Holding olarak; gevresel etkilerimizi
asgari duzeye indirme gabalarimizi kesintisiz
olarak surduruyor ve Ambalaj Grubu
Sirketlerimizle faaliyet gosterdigimiz istisnasiz
her alanda gerekli nlemleri almaya devam
ediyoruz. Kimyasallarin gevre ve insan

saghg baglaminda tagidigr kritik dnemin

derin bilinciyle hareket ederek; kimyasal
yonetim stratejimizi, strdurulebilirlik
hedeflerimiz 1siginda gevre, saglik ve guvenlik
standartlaryla tam uyumlu bir bicimde
kurguladik.

Kurum ici prosedUrlerimiz ve talimatlanmiz
gergevesinde tum Grup Sirketlerimiz
bunyesinde gegerli kildigimiz dokumantasyon
sistemimizi; kimyasallarin tedarik
edilmesinden depolanmasina, kullanimindan
bertaraf ediimesine varana dek butun ydnetim
dongusund icine alacak kapsamli bir yapida
sekillendirmis bulunmaktayiz.

Kimyasal yonetimi sUreglerimizi asagidaki

temel bagliklar altinda uyguluyoruz:

 Risk Degerlendirmesi: Her kimyasal
igin, guvenlik bilgi formlari (GBF/SDS)
dogrultusunda riskleri degerlendiriyoruz.

- Etiketleme ve Depolama: Tum kimyasallar
etiketliyor ve uyumlu depolama sartlarinda
muhafaza ediyoruz.

- Yasal Uyum: Kimyasallarin temini,
kullanimi ve bertarafi sureglerini
yurdrlukteki ulusal ve uluslararasi
mevzuatlara uygun sekilde
gerceklestiriyoruz.

- Egitim: Kimyasal kullanimiyla ilgili gorevli
personele periyodik olarak is sagligy,
guvenligi, Grun guvenligi ve gevresel etkiler
konusunda egitim veriyoruz.

- Acil Durum Yénetimi: Her yil tom
Grup Sirketlerinde her vardiya icin
gece ve gunduz acil durum tatbikatlari
gerceklestirerek kimyasal dokunty, sizint
veya maruziyet durumlarina karsi hazirlik
seviyemizi ve farkindaligimizi en Ust
duzeyde tutuyoruz.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger insana Deger

- Yonetim Sistemi Entegrasyonu: 1SO
14001 (Cevre Yonetim Sistemi) ve 1ISO
45001 (is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi) standartlar kapsaminda kimyasal
yonetimi sdreglerinin entegrasyonunu
saglyoruz.

Tum Grup Sirketlerinde bu prosedurlerin
standartlastiniimis sekilde uygulanmasini,
duzenli denetimlerle etkinliginin izlenmesini
ve iyilestirme alanlarinin degerlendiriimesini
saglyoruz.

Tum Ambalaj Grubu Sirketlerimiz Tehlikeli
Madde Fasliyet Belgesi (TMFB] sahibi olup,
isletmelerimizde bulunan kimyasal maddelerin
yonetimini detayli ve guvenli bir sureg
yonetimiyle gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda
kimyasal Urunlerin tesise girig ve gikis,
depolanmas, kullanim kosullari ve kullanimi
sonucu aciga cikan atiklarin bertarafina
kadar kapsamli bir sureg yonetimini yasal
duzenlemelere ve gevresel standartlara en
uygun sekilde yonetiyor ve gevreye zarari en
aza indirgiyoruz.

Ambalaj Grubu Sirketleri bunyesinde Uretim
sureglerimizde kullanilan parlayici ve diger
tehlikeli kimyasallara iligkin riskleri yonetmek
amaciyla, ulusal mevzuat ve uluslararasi
standartlara uygun bir guvenlik sistemi
uyguluyoruz. Kimyasallara 6zel kimyasal
risk analizleri yaparak kimyasal kullanim,
depolama, ellegleme vb. adimlariniiceren
prosedur ve talimatlanimizi olusturduk.

Ekler

Grup Sirketlerimiz bunyesinde hazirladigimiz
"Kimyasal Risk Degerlendirme Prosedurleri”
ve "Kimyasallarla Caligmalarda Genel
Guvenlik Talimatlan” ile kimyasal maddelerin
depolanmasl sUrecinde uygunlugunu kontrol
ederek kimyasallar icin guvenli bir depolama
ortami saghyoruz. Yeni bir kimyasalin

talep edilmesi durumunda oncelikli olarak
kullaniimasi planlanan alan bilgisi, kullanim
amacl ve kimyasala ait GBF/SDS talebi

ile sureg ilerletilerek onaylanacak olan
kimyasallarin tanimli listelerde kayit altina
alinmasini sagliyoruz.

Bunun yaninda, parlayici ve patlayici
ortamlardaki riskleri 6zel clarak degerlendiriyor
ve "Patlamadan Korunma Dokumanlarimiz”
kapsaminda belirlenen risk degerlendirmeleri
icin gerekli aksiyonlar sahada uyguluyoruz.

Tesislerimizde Uretim ve depolama alanlarinda
ex-proof (patlamaya dayanikl) ekipmanlar,
statik elektrigi onleyici sistemler ve otomatik
yangin algilama/sondurme sistemleri
bulunuyor. Gaz dedektorleri, alev sensorleri
ve duman algilama sistemleri, erken uyari
saglayarak riski minimize etmemizi olanakli
kiligor.

Tehlikeli maddelerle ¢alisan personele ozel
olarak secilmis giysiler, antistatik ayakkabilar,
gaz maskeleri ve koruyucu gozlUkler gibi
Kisisel Koruyucu Donanimi eksiksiz olarak
saghyor ve kullanimini denetliyoruz. Ayrics, dis
kaynakli uzman firmalar tarafindan uygulamal
sondurme egditimleri gergeklestirilerek
galisanlarimizin acil durumlara mudahale
kapasitesini artinyoruz.
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2025 Yilina Bakig

Kimyasal kullanimini bakim ve temizlikle
sinirlandiriyor; Gretim sureclerimizde

ise yalnizca ultra yiksek bariyerli film
uretiminde ¢ok disuk miktarda kimyasal
tuketimi gerceklestiriyoruz.

Bak Ambalgj Tesislerindeki Solvent Geri
Kazanim Tesislerimizde, proseste kullanilan
solventlerin buharlarinin geri kazanimini
sagliyor ve geri kazanilan solventleri tekrar
kullanarak kimyasal kullanim oranlarini
azaltyoruz. Baskidan ¢ikan aparatlari aritma
prosesinde temizleyerek iglerindeki solventi
yeniden kullanilabilir hale getiriyoruz. Ayrica
atik olarak gikan murekkep kovalarini
yikayacak inovatif bir yontem gelistirerek, bu
kovalarin Uretim icerisinde tekrar kullanimin
sadladik ve boylece dnemli miktarda kova
atiginin olusmasini engelledik. Uretimden
¢ikan atik kimyasallar kimyasal yonetim
surecine gore aynstirip ilgili atik alanlarinda
depolayarak mevzuata uygun sekilde
bertarafa gonderiyoruz.

Polibak tesisimizde gergeklestirdidimiz
BOPP ve CPP uretimi fiziksel bir proses
olup gogunlugu palipropilen ham madde ile
Uretiyoruz. Kimyasallar gogunlukla bakim

ve temizlik amaciyla; Uretimde ise yalnizca
ultra yuksek bariyer ozellikli film Uretiminde
kullaniimakta olup, surdurulebilirlik ilkelerimize
hizmet eden bu 6zel proseste cok dusuk
miktarda kimyasal harciyoruz. Herhangi

bir gereklilik sebebiyle kullandidimiz ttm
kimyasallara iliskin olarak is guvenligi, SDS

ve bertaraf uygunlugu dogrulandiktan sonra
kullanim onayr verilmesine azami dikkat
gosteriyoruz.

2025 yilinda verimliligi artirmak ve kimyasal
kullanimini azaltmak amaciyla Polibak
Bopp6 ILC tretiminde kullanilan Gravur
rulonun temizlik surecini yeniledik. Kuruyan
kimyasallarla tikanan deliklerin Uretim verimini
dusUrmesini engellemek ading, 6 aylik
periyotlarda lazer temizleme sistemi ile yurt
ici bir tedarikciden hizmet almaya basladik.
Bu inovatif uygulama sayesinde hucre
temizligi isleminin ¢ok daha performansli ve
kisa sUrede yapilmasini saglarken kimyasal
kullanimini sifira indirdik ve sureci oldukca
verimli bir hale getirdik.

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger insana Deger

Bareks Sirketimizde 2025 yilinda da blown
film ekstruzyon Uretim prosesimizde, Urdnun
olusumu asamasinda kimyasal kullanimi
bulunmamaktadir. Bu nedenle dogrudan
prosese yonelik bir kimyasal azaltim ¢alismasi
intiyaci dogmamis olup; kimyasallar yalnizca
bakim ve temizlik amagli, minimum seviyede
ve kontrollt sekilde kullaniimaya devam
edilmistir. Bu kapsamda cevresel etkiyi
azaltmak icin daha gevre dostu muadil
Urunlerin degerlendirilmesi, dozaj ve uygulama
standartlarinin netlestiriimesi, kullanimin

kayt altina alinmasl ve uygun depolama-
etiketleme uygulamalaryla tuketimin gereksiz
artisinin Onlenmesi yonunde iyilestirmelerimizi
kararliikla surdurduk. AR-GE ve kalite
operasyonlarinda kullanilan tum kimyasallarin
onayli tedarikgilerden temin edilerek en
guvenli kosullarda kullaniimasini givence
altina aldik.

Bak Gravur tesisimizde baskiya hazir

silindir imalati gergeklestiriyoruz. Uretim
surecinde meydana gelen agir metal kaplama
faaliyetleri sonucunda ortaya gikan atik

sular, ileri atik su aritma tesisinde aritarak
0SB kanalizasyonuna desarj ediyoruz. Bu
uygulama ile Sirketimizin atik su kirlilik yukino
azaltmay! hedefliyor ve gelecek nesillere daha
temiz su kaynaklari saglama taahhudumuzy
destekliyoruz.

Ekler

Bak Gravur tesisimizde baskiya hazir Flexo/
klise imalati da gerceklestiriyoruz. Flexo/
klise Uretim hattinds, yikama iglemi igin
kullandigimiz kimyasal icerikli banyoyu, belirli
bir doygunluga ulasincaya kadar kullaniyor
ve distilasyon sistemiyle kirliligini giderdikten
sonra tekrar Uretimde dederlendiriyoruz.

Bu sayede atik Kirlilik yukunu azaltyor ve
verimliligi artinyoruz. Ayrica distilasyon
sisteminde geriye kalan atiklari tehlikeli atik
olarak yoneterek cevre mevzuating uygun
sekilde bertarafini gerceklestiriyoruz.

Kimyasallara iligkin Is Sagligr ve Guvenligi
egitimlerinin yani sira, ADR (Tehlikeli Mallarin
Karayolu ile Uluslararasi Tagimaciligina

lliskin Avrupa Anlagmasi) kapsamindaki
galismalarnimiz ile, tehlikeli maddelerin kara
yoluyla uluslararasi tasimacilig igin standartlar
ve kurallarin egitimini ilgili departmanlardaki
galisanlarimiza saglayarak guvenli ve gevreye
duyarl bir sekilde hareket ediyoruz.
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@ @ @ Girig ‘ Bir Bakista Bakioglu Holding 2025 Yilina Bakig Surdurlebilirlik Yaklagimimiz Yonetisim isimize Deger insana Deger Dinyamiza Deger ‘ m @
GRI 2-7 2-8 102-8 204-1 306-4, 303-3 303-4, 303-5, 401-1 401-3, 405-1

Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Toplam Dogrudan Enerji Tiketimi (GJ) (yakitlar bazinda) Enerji Tuketimi iginde Yenilenebilir Enerji Payi (%)
Motorin Tuketimi Bak Ambalaj %63 %100 %100 %100 %100
Bak Ambalaj 119522 91593 842,39 660,54 592,05 Polibak %671 %100 %100 %100 %100
Polibak 138992 92168 90168 72157 63199 Bak Gravur %57 %100 %100 %100 %100
Bak Gravur 966,37 83295 106848 590,52 56244 Bareks Plastik %52 %100 %100 %100 %100
Bareks* 9823 296,74 43382 32782 214,50 Bareks Polietilen %4,02 %10,30 %912 %820 %10,00
Benzin Tiketimi Uretim Bagina Enerji Tiiketimi (MJ/ton)
Bak Ambalaj 609,79 138671 153849 492,99 45292 Bak Ambalgj 456979 407778 41591 422186 380922
Polibak 60375 157975 163871 45975 429,55 Polibak 386808 381832 306631 323281 294188
Bak Gravur 150,03 4827 3516 37885 40828 Bak Gravur (MJ/adet) 46735 4382 39917 44377 37141
Bareks* 44367 87792 926,35 19167 18134 Bareks Plastik 243069 55777 292186 297268 238014
Dogal Gaz Tiiketimi Bareks Polietilen 176324 1766,25 1937712 2.088,03 198823
Bak Ambalaj 15824003 | 10108106 872881 15283510 | 14891384 Toplam Enerji Tasarrufu (GJ) (verimlilik projeleriyle elde edilen)
Polibak 17732895 | 17582353 18109071 18900033 | 21490726 Bak Ambalaj 6235560 | 10054572 9873720 10423763 10873203
Bak Gravur 0 0 0 0 000 Polibak 29096640 | 47423923 49313880 | 59807035 | 63090594
Bareks Plastik 0 0 0 0 000 Bak Gravur 1007640 1564225 16146,00 18.86060 1703999
Bareks Polietilen 129075 419,31 417971 135398 43143 Bareks Plastik 1172160 1749673 1930320 2012207 2790828
Toplam Dolayli (Satin Alinan) Enerji Tilketimi (GJ) (elektrik) Bareks Polietilen 164732 462858 448575 459525 454571
Bak Ambalaj 9881266 10054572 8873720 10423763 | 10062062 * Bareks Polietilen ve Bareks Plastik konsolide verileridir.
Palibak 47384039 | 47423923 49313880 | 59807035 | 58384033
Bak Gravur 1762539 1564225 16.146,00 18.86060 1576881
Bareks Plastik 2234531 1749673 1930320 2012207 2574118
Bareks Polietilen 40954,73 4495802 4918415 5605314 45448712

Toplam Yenilenebilir Enerji Tiketimi (GJ-iiretim tiirii bazinda)
Bak Ambalg] 6235560 | 100.54572 9873720 10423763 | 10873203
Polibak 29096640 | 47423923 49313880 | 59807035 | 63090594
Bak Gravur 1007640 1564225 16.146,00 1886060 | 1703999
Bareks Plastik 1172160 1749673 1930320 2012207 | 2790828
Bareks Polietilen 164732 462858 448575 459525 454571
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@ @ @ Girig ‘ Bir Bakista Bakioglu Holding 2025 Yilina Bakig Surdurlebilirlik Yaklagimimiz Yonetisim isimize Deger insana Deger Dinyamiza Deger ‘ m @

Performans Gostergeleri

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1) (ton CO,) Kapsam 3 - Yukari Y6nlii Emisyonlar
Bak Ambalgj 944872 1073537 1302694 1001529 887583 Bak Ambalgj 88.38062 9878321
Polibak 10.88505 176460 12416,31 12.328,68 1298647 Polibak 26615104 | 29929067
Bak Gravur 41789 76,8 211,38 49897 199,30 Bak Gravur 2.816,09 175134
Bareks Plastik 1597 9706 29582 665,56 65707 Bareks Plastik 1638485 2552405
Bareks Polietilen 24276 25181 405717 456,13 30830 Bareks Polietilen 8034348 | 6579178
Toplam Dolayl Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2] (ton CO,, Uretim Bagina Sera Gazi Emisyonu (ton CO,/ton)
Bak Ambalgj 4.344,00 2146 0 0 0,00 Bak Ambalaj 346 4M 46 4,04 412
Polibak 2179217 6823 0 0 000 Polibak 356 32 257 195 163
Bak Gravur 899,57 10,73 0 0 0,00 Bak Gravur* S,66 569 482 504 297
Bareks Plastik 11597 0 0 0 0,00 Bareks Plastik 264 203 262 27 264
Bareks Palietilen 4.880,00 556818 6.09328 6.09302 592088 Bareks Polietilen 208 2,53 29 346 344
Toplam Diger Dolayl Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 3] (ton CO,) “ton CO, /adet
Bak Ambalgj 6117966 8833933 9615509 8964824 | 9998338
Polibak 40286336 | 39345748 41338321 276.05044 | 31021892
Bak Gravur 439240 299979 2.844,56 285787 177824
Bareks Plastik 22.88467 11912,88 16.980,06 1767463 | 2790889
Bareks Polietilen 4727947 5862944 66.91756 8557663 7237726
Kapsam 3 - Asagi Yonli Emisyonlar
Bak Ambalaj 126762 120018
Polibak 989940 @ 1092825
Bak Gravur 4178 2691
Bareks Plastik 123012 175448
Bareks Polietilen 488598 442353

Bakioglu Holding

128

2025 Surdurulebilirlik Raporu



» &

@ @ @ Girig ‘ Bir Bakista Bakioglu Holding 2025 Yilina Bakig Surdurlebilirlik Yaklagimimiz Yonetisim isimize Deger insana Deger Dinyamiza Deger

Performans Gostergeleri

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kaynagina Gére Su Cekimi (m?3)
Kuyu suyu | 0] 0] 0 0] 0] 0 0
Sebeke Suyu
Bak Ambalgj 66.199,00 58.254,00 75035,00 79.650,00 9465100 7802300 64.246,00
Polibak 120912,00 13642100 163.352,00 203.966,00 284.37000 263660,00 26703900
Bak Gravur 18.398,00 15.834,00 1765100 1572700 12.358,00 11.984,00 13.576,00
Bareks Plastik 1793800 365000 4072,00 57144,00 349800 358500 4026,00
Bareks Polietilen 163100 235000 3912,00 564500 6663800 933200 1151700
Su Yogunlugu (m?/ton iretim veya m®/calisan)
Bak Ambalaj 322 289 347 323 399 316 243
Polibak 17 112 133 164 177 143 135
Bak Gravur 3561 3010 2988 28,09 1948 1798 20,38
Bareks Plastik 114 033 044 087 053 053 037
Bareks Polietilen 010 omn 017 022 026 035 050
Toplam Atik Su Desarji (m?3)
Bak Ambalgj 5913284 47310,56 6704984 71194,00 84.216,00 70288 5782300
Polibak 107640,00 122.54700 145.839,00 182.391,00 255.236,00 237075 240.326,00
Bak Gravur 16.250,00 13.944,00 15.57700 13.846,00 12.358,00 10784 1221900
Bareks Plastik 16:142,00 3750,00 366500 463000 349800 3228 3624,00
Bareks Polietilen 146790 211500 352100 508100 600210 8399 10.366,20
Toplam Atik Miktari (ton)
Bak Ambalaj 447516 523090 533317 623294 468768 6.924,00 768293
Polibak 259301 493333 476221 500260 532875 664119 743670
Bak Gravur 772,29 73164 8296 920,22 705,96 691997 50525
Bareks Plastik 49993 38581 42729 100836 31264 356,858 89585
Bareks Polietilen 483,86 54352 83819 97743 101614 159759 253840
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Performans Gostergeleri

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Geri Kazanilan (R Kodlu) Tehlikesiz Atik (ton)
Bak Ambalaj 345655 424435 404445 483937 305306 546181 585792
Palibak 237337 472847 454385 477631 506859 640112 6.99184
Bak Gravur 186,27 10448 12447 140,58 12582 1387125 145,35
Bareks Plastik 49927 384,01 42643 100724 30735 3557161 89175
Bareks Polietilen 48846 54046 79386 89813 1009,06 158494 253550
Geri Kazanilan (R Kodlu) Tehlikeli Atik (ton)
Bak Ambalaj 101861 98335 128827 1.390,39 163461 1462719 182500
Polibak 271161 163,86 2157 2261 260,16 240,067 44485
Bak Gravur 486,81 522715 60247 64539 58014 553872 359,89
Bareks Plastik 066 175 08 112 469 1697 470
Bareks Polietilen 136 23 4425 7874 708 12651 290
Bertaraf Edilen (D Kodlu) Tehlikeli Atik (ton)
Bak Ambalgj 0,008 0,007 0,017 0,039 064 00M 0015
Polibak 0,009 004 003 0034 001 0,008 0012
Bak Gravur 0,003 0,005 0,007 0,008 001 0,004 0,008
Bareks Plastik 0 0,008 0,006 0,004 0 0002 0,002
Bareks Polietilen 0 0 0 0 0 00Mm 0,000
Ara Depolamaya Génderilen Diger Tehlikeli Atik (ton)
Bak Ambalaj 0 3719 044 314 001 0,253 0058
Palibak 802 40,96 264 016 12,04 014 2120
Bak Gravur 992 105,01 10267 134,24 18,88 0 0,000
Bareks Plastik 0 005 006 0 034 032 0,520
Bareks Polietilen 004 076 008 056 2,36 0942 0,560
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@ @ @ Girig ‘ Bir Bakista Bakioglu Holding 2025 Yilina Bakig Surdurlebilirlik Yaklagimimiz Yonetisim isimize Deger insana Deger Dinyamiza Deger ‘ m @
Performans Gostergeleri
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cevre Faaliyet ve Yatinmlarina Harcanan Miktar (TL)
Faaliyet Giderleri
Bak Ambalaj 309648 740.356 1897764 5.588.858 13699464
Polibak 708380 841060 2192640 7225756 15381037
Bak Gravur 94692 426.899 550875 3288544 3724546
Bareks Plastik 98650 173875 541348 12437671 1837955
Bareks Polietilen 40150 49365 480693 6557161 470751
Yatinim Maliyetleri
Bak Ambalaj 309648 155.000 1137150 984763 165881
Polibak 151750 102.000 896.000 767000 3267142
Bak Gravur 260788 275000 1094759 797500 344613
Bareks Plastik 0 2250 21850 26688 70920
Bareks Polietilen 11500 2250 21850 31525 67268
Cevre Egitimleri (kigi*saat)
Bak Ambalaj 38 152 634 607 291 606
Palibak 64 389 152 438 289 620
Bak Gravur 38 150 146 138 76 100
Bareks* 28 82 61 15 170 153
Agaclandirma Calismalarinda Dikilen Toplam Fidan Sayisi (adet)
Bakioglu Holding 1974 3654 4258 2687 8171 15226 2765
Bak Ambalaj 14571 651 5936 1355 643 4253 261
Polibak 571 16712 3308 1597 821 8763 581
Bak Gravur 450 394 2608 976 252 8134 217
Bareks* 758 404 2.339 1096 126 8268 46
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@ @ @ Girig | Bir Bakista Bakioglu Holding 2025 Yilina Bakis Surdurlebilirlik Yaklagimimiz Yonetisim isimize Deger insana Deger Dinyamiza Deger | m @
Performans Gostergeleri
2022 2023 2024 2025
ADR Egitimleri (kisi*saat)
Bak Ambalaj 224 323 280 312
Palibak 284 220 275 329
Bak Gravur 71 54 71 63
Bareks* 70 60 67 49
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cevresel Uyumsuzluk Cezalar (TL)
Bakioglu Holding 0 0 0 0 0 0 0
Bak Ambalaj 0 0 0 0 0 0 0
Polibak 0 0 0 0 0 0 0
Bak Gravur 0 0 0 0 0 0 0
Bareks* 0 0 0 0 0 0 0
* Bareks Polietilen ve Bareks Plastik konsolide verileridir.
Bakioglu Holding
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Toplam ig Giicti (Say1) Bak Ambalgj 632 652 726 721 704 699
Bakioglu Holding 48 63 65 77 82 84 Ofis Calisani 128 145 148 151 160 150
Dogrudan Istihdam 48 63 65 77 82 84 Kadin 70 84 83 85 95 88
Kadin 24 28 31 36 40 43 Erkek 58 671 65 66 65 62
Erkek 24 35 34 41 42 il Saha Calisani 504 507 578 570 544 549
Bak Ambalaj 632 652 726 721 704 699 Kadin 3 8 8 3 3 8
Dogrudan Istihdam 632 652 726 721 704 693 Erkek 496 499 570 562 538 541
Ksdin /8 %2 1 98 103 %6 Polibak 577 606 647 677 763 777
Erkek o54 560 635 628 601 603 Ofis Calisan 100 111 81 125 141 134
Polibak 577 606 647 677 763 777 Kadin 40 46 43 55 65 56
Dogrudan Istihdam 577 606 647 677 763 777 Erkek s s a8 70 7 78
Hadn s a8 > &l & & Saha Caligani 477 495 566 552 622 643
Erkek 532 558 588 616 683 708

Bak Gravir 164 182 186 183 183 166 Hadn 3 ° ® © " 13
Dogrudan isthdam 164 182 186 183 175 166 Eriek 4 493 =50 546 607 630
Kadin 59 37 38 33 3 59 Bak Graviir 164 182 186 183 175 166
Erkek 135 145 148 150 144 187 Ofis Galigan 6 66 66 il 59 54
Bareks* 237 240 266 289 278 270 Kadin 28 36 37 32 30 2/
Dogrudan istihdam 237 240 266 289 278 270 Erkek 28 30 23 23 29 2/
Kadin 33 36 338 39 39 39 Saha Calisani 108 e 120 122 e 2
Erkek 204 204 228 250 239 231 Kadin 1 1 ] L 1 2
Dogrudan I Giicii (Sayi) Erkek 107 115 119 121 115 110
Bakioglu Holding 48 63 65 77 82 84 Bareks* 237 240 266 289 278 270
Ofis Caligani 45 58 58 67 70 72 Ofis Galisani 46 49 61 64 64 63
Kadin 22 26 28 33 36 39 Kadin 28 32 35 36 36 35
Erkek 23 32 30 34 34 33 Erkek 18 17 26 28 28 28
Saha Calisani 3 7 10 12 12 Saha Calisani 191 191 205 225 214 207
Kadin 2 3 4 Kadin 5 4 3 3 3 4
Erkek 1 4 7 8 Erkek 186 187 202 222 21 203
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@ @ @ Girig ‘ Bir Bakista Bakioglu Holding 2025 Yilina Bakig Surdurlebilirlik Yaklagimimiz Yonetisim isimize Deger insana Deger Dinyamiza Deger ‘ m @

Performans Gostergeleri

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sézlesme Tiiriine Gére Dogrudan is Giicii (Sayi) Bak Ambalgj 632 652 726 721 704 699
Bakioglu Holding 48 63 65 77 82 84 Egitimsiz 0 0 0 0 0 0
Belirsiz Sureli Is Akdi 48 62 64 77 82 84 IIkogretim 136 108 M9 103 93 91
Kadin 24 27 30 36 40 43 Lise 322 348 394 405 382 382
Erkek 24 35 34 4 42 41 Universite ve Ustd 174 196 213 213 229 226
Gegici Is Akdi 1 1 Polibak 577 606 647 677 763 777
Kadin Egitimsiz 0 0 0 0 0 0
Erkek 0 0 lIkogretim 149 122 107 87 77 78
Bak Ambalgj Lise 271 305 343 378 441 462
Belirsiz Sureli Is Akdi 632 6852 726 721 704 699 Universite ve UstU 157 179 197 212 245 237
Kadin 78 92 91 93 103 96 Bak Gravir 163 182 186 183 175 166
Erkek 554 560 635 628 601 603 Editimsiz 0 0 0 0 0 0
Polibak lIkogretim 32 27 26 16 19 15
Belirsiz Sureli Is Akdi 577 606 647 677 763 777 Lise 74 82 85 96 88 85
Kadin 45 48 59 61 80 69 Universite ve Ustl 57 73 75 71 68 66
Erkek 532 558 588 616 683 708 Bareks* 237 240 266 289 278 270
Bak Graviir 164 182 183 175 166 Egitimsiz 0 0 0 0 0 0
Belirsiz Sureli Is Akdi 163 178 186 183 175 165 IIkogretim 57 46 33 27 27 19
Kadin 28 34 38 33 31 28 Lise 127 140 169 197 186 185
Erkek 135 144 148 150 144 137 Universite ve UstU 53 54 64 65 65 66
Bareks* Yag Gruplarina Gére Dogrudan is Giicii (Say))
Belirsiz Sureli Is Akdi 237 240 266 289 278 270 Bakioglu Holding 48 63 65 77 82 84
Kadin 33 36 38 39 39 231 Kadin 24 28 31 36 40 43
Erkek 204 204 228 250 239 39 18-30 3 5 6 6 8 4
Egitim Diizeyine Gore Dogrudan Is Giicii (Sayi) 30-45 16 17 19 20 22 28
Bakioglu Holding 48 63 65 77 82 84 45+ 5 S 6 10 10 "
Editimsiz Erkek 24 35 34 41 42 41
lIkogretim 6 18-30 3 7 5 7 7 3
Lise 10 15 14 14 30-45 12 17 20 22 21 23
Universite ve Ustl 40 48 51 59 62 64 45+ 9 11 9 12 14 15
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@ @ @ Girig ‘ Bir Bakista Bakioglu Holding 2025 Yilina Bakig Surdurlebilirlik Yaklagimimiz Yonetisim isimize Deger insana Deger Dinyamiza Deger ‘ m @

Performans Gostergeleri
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bak Ambalaj 632 652 726 727 704 699 Bareks* 237 240 266 289 278 278
Kadin 78 92 91 93 103 398 Kadin 33 36 38 39 39 39
18-30 24 30 33 38 31 28 18-30 12 10 13 S 7 5
30-45 45 52 46 47 60 58 30-45 20 25 23 28 30 30
45+ S 10 12 8 12 12 45+ 1 1 2 2 2 4
Erkek 554 560 635 628 601 601 Erkek 204 204 228 250 239 239
18-30 163 169 215 255 173 166 18-30 88 84 105 18 99 70
30-45 306 302 327 308 329 321 30-45 M3 M4 m7z 124 128 139
45+ 85 89 83 65 389 M4 45+ 3 6 6 8 12 22
Polibak 557 606 647 677 763 777 ise Yeni Alinan Galiganlar (Sayi)
Kadin 45 48 59 61 80 69 Bakioglu Holding 6 13 10 18 8 84
18-30 18 22 15 20 21 22 Ofis ¢alisani kadin 1 3 39
30-45 23 24 42 40 57 45 Ofis galigani erkek 5 3 2 33
45+ 4 2 2 1 2 2 Saha galisani kadin 0 0 4
Erkek 532 558 588 616 683 708 Saha galigani erkek 0 3 3 8
18-30 173 177 159 215 225 236 Bak Ambalaj 85 90 131 123 95 101
30-45 309 331 346 337 369 391 Ofis galigani kadin 8 24 10 15 20
45+ 50 50 83 64 89 81 Ofis galisani erkek 10 10 M
Bak Graviir 163 182 186 183 175 166 Saha galisani kadin 0 0 0 0 0
Kadin 29 37 38 33 31 29 Saha galigani erkek 74 56 m g7 67 83
18-30 S M 8 2 1 2 Polibak 72 100 101 105 227 129
30-45 20 23 26 28 28 18 Ofis galigani kadin M 14 4
45+ 3 3 4 3 2 9 Ofis galigani erkek M 3 13 10
Erkek 134 145 148 150 144 137 Saha galisani kadin 0 1 2 10 3
18-30 18 13 10 20 17 13 Saha galisani erkek 59 77 85 91 190 M2
30-45 91 103 98 Sz 96 74 Bak Gravir 8 26 17 22 51 12
45+ 25 29 40 36 31 50 Ofis ¢aligani kadin
Ofis galisani erkek 1 S
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@ @ @ Girig ‘ Bir Bakista Bakioglu Holding 2025 Yilina Bakig Surdurlebilirlik Yaklagimimiz Yonetisim isimize Deger insana Deger Dinyamiza Deger ‘ m @
Performans Gostergeleri
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saha galisani kadin 0 0 0 0 0 1 Bareks* 17 25 23 56 68 52
Saha galisani erkek S] 15 14 13 43 9 Ofis ¢alisani kadin 1 1
Bareks* 22 27 44 71 68 33 Ofis galisani erkek 30 2
Ofis ¢alisani kadin 2 5 4 Saha galisani kadin 1 1
Ofis galisani erkek 6 8 Saha galigani erkek 13 21 20 49 47 42
Saha galisani kadin 0 0 56 Dogum Iznine Ayrilan 1 3 5 7 3 5
Saha calisani erkek 19 21 34 62 0 25 Caligan Sayisi
isten Ayrilan Caliganlar (Sayj) Bakioglu Holding 0 0 1 0 0 1
Bakioglu Holding 3 1 8 1 5 10 Bak Ambalgj / 9 1 5 2 0
Ofis caligani kadin 1 0 3 1 Polibak 1 0 0 1 3 1
Ofis galigani erkek 3 1 3 4 Bak Gravur 3 3 1 1 2 0
Saha caligani kadin 0 0 1 0 Bareks” 1 1 4 0 1 1
Saha galigani erkek 0 0 1 7 0 Dogum Izninden Ddnen 14 T 3 4 6 3
I S
Bak Ambalgj 51 79 83 100 127 106 Galisan Sayisi
Bakioglu Holdi 0 0 1 0 0 0
Ofis galisani kadin 10 12 m 13 1 12 9rogh molding
; Bak Ambalaj 7 9 1 1 4 7
Ofis galigani erkek 7 8 10
Polibak 1 0 0 1 1 1
Saha galisant kadin 2 0 1
Bak Gravur 5 1 3 2 1 0
Saha galisani erkek 36 58 65 78 108 83 .
B - 1 1 3 0 0 0
Polibak 53 78 79 79 143 114 res.
Ofis cal kad 5 B Dogum Izninden
'S Galisan! xadin Dondukten Sonra Son 12 13 M 3 5 5 4
Ofis galigani erkek 8 8 Aydir Isten Ayrimayan
Saha galigani kadin 2 Caligan Saysi
Saha calisani erkek 30 67 69 70 130 88 Bakioglu Holding 0 0 1 0 0 0
Bak Gravir 10 S 17 22 58 21 Bak Ambalgj 7 9 1 0 3 1
Ofis galisani kadin 1 1 7 Polibak 0 0 0 1 1 2
Ofis galigani erkek 3 1 Bak Gravar 5 1 3 1 1 1
Saha caligani kadin 0 0 0 Bareks” 1 1 3 0 0 0
Saha galisani erkek 6 4 10 1 47 14
Bakioglu Holding
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@ @ @ Girig ‘ Bir Bakista Bakioglu Holding 2025 Yilina Bakig Surdurlebilirlik Yaklagimimiz Yonetisim isimize Deger insana Deger Dinyamiza Deger ‘ m @
Performans Gostergeleri
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Toplam Ozel Gereksinimli Calisan Sayisi Bak Ambalaj 399 563 617 846 687 1069
Bakioglu Holding 2 2 2 Ofis Calisani Kadin 74 92 92 96 102 33
Kadin 0 1 R Saha Calisani Kadin 4 7 7 12 8 11
Erkek 5 1 1 1 1 Ofis Calisani Erkek 58 63 65 72 67 63
Bak Ambalgj 5 6 19 9 18 19 Saha Calisani Erkek 260 413 588 657 510 902

Polibak 444 612 684 744 746 173
Kadin 3 2 2 2 3 3 :

Ofis Calisani Kadin S0 50 59 59 67 66
Erkek 12 s il il 15 16 Saha Calisani Kadin 2 3 6 13 14 20
Polibak 15 12 12 13 22 18 Ofis Calisani Erkek 58 58 65 70 81 81
Kadin 2 2 4 4 n 6 Saha Calisani Erkek 334 501 554 602 584 1006
Erkek 13 10 3 9 1 12 Bak Graviir 153 174 193 206 182 242
Bak Graviir 5 5 5 6 5 5 Ofis Calisani Kadin 25 29 37 34 37 31
Kadin 0 0 0 1 1 1 Saha Calisani Kadin i 1 3 4 1 2
Erkek 5 5 5 5 4 4 Ofis Caligani Erkek 31 27 28 34 31 29
Bareks* 7 5 5 3 ) 3 Saha Calisani Erkek 96 17 125 134 13 180
Kadin 0 0 0 > > 5 Bareks* 191 249 268 334 273 455

Ofis Calisani Kadin 30 33 37 38 38 39
Erkek 7 6 6 6 6 6

Saha Calisani Kadin 3 4 4 S 3 S|
Galigan Sirkilasyonu Ofis Caligan! Erkek 20 19 26 31 31 31
Bakioglu Holding %710 %840 %910 | %147 %1037 %757 Saha Calisan! Erkek 138 193 201 260 201 379
[Konsalide) Caligan Egitimleri - Toplam Saat (kisi*saat)
Bakioglu Holding %450 %180 | %1400 | %1233 %126 %488 Bakioglu Holding 4212 5010 2958 4435 4840 3.556
Bak Ambalaj %730 %900 %870 | %1230 | %1250 %656 Ofis Caligani Kadin 1573 2076 1073 1942 2516 2193
Palibak %830 %3,50 %11,00 %8,60 %16 %9 Saha Calisani Kadin 15 3 3 ) 33 36
Bak Gravur %6,70 %350 %440 %776 %840 %1232 Ofis Calisani Erkek 2616 2888 1840 2230 2246 1229
Bareks* %4,30 %8,80 %760 %1892 %1367 %730 Saha Calisani Erkek 8 43 42 256 45 93
Caligan Egitimleri - Katiimci Sayisi (Kisi) Bak Ambalgj 7915 11.061 11.891 19662 14.043 24113
Bakioglu Holding 37 g7 39 120 128 91 Ofis Caligani Kadin 3487 3554 4415 4334 4539 5730
Ofis Calisani Kadin 30 36 3 40 47 4 Saha Calisani Kadin 23 98 40 169 38 145
Saha Calisani Kadin 5 1 1 3 4 5 Ofis Calisani Erkek 2874 2719 2625 3482 3455 4101
Ofis Caligant Erkek = s = o 63 20 Saha Calisani Erkek 1.531 4690 481 1me77 6.0 14136
Saha Calisani Erkek 4 5 4 21 9 15
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@ @ @ Girig ‘ Bir Bakista Bakioglu Holding 2025 Yilina Bakig Surdurlebilirlik Yaklagimimiz Yonetisim isimize Deger insana Deger Dinyamiza Deger ‘ m @
Performans Gostergeleri
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Polibak 6738 14.309 14074 20995 18219 33.306 Mesleki Hastalik Orani
Ofis Calisani Kadin 2096 1.889 3045 3283 3245 3779 Bakioglu Holding 0 0 0 0 0 0
Saha Calisani Kadin 10 40 38 114 231 281 (Konsolide)
Ofis Calisani Erkek 2843 2743 3574 3672 3830 5423 Bakioglu Holding 0 0 0 0 0 0
Saha Calisani Erkek 1789 9637 6246 13926 10914 23823 Bak Ambalgj Q 0 0 0 0 0
Bak Graviir 3730 4737 6.509 6990 7182 8128 Polibak 0 0 0 0 0 0
Ofis Caligani Kadin 1069 1025 2156 1836 1873 1852 Bak Gravir 0 0 0 0 0 0
Saha Caligani Kadin 16 18 27 35 16 54 Bareks* 0 0 0 0 0 0
Ofis Caligani Erkek 997 836 171 1599 1498 1399 e e e e T e
Saha Calisani Erkek 1648 2.864 2625 3520 3795 4823 Bakioglu Holding 43 31 1 o8 54 36
Bareks* 4292 7376 5030 11544 9491 1271 Bk Ambala 59 89 s 3 e 0
Ofis Calisani Kadin 1957 1837 1859 2575 2117 2525 _
Saha Calisani Kadin 3 14 14 67 66 72,33 Polibak 373 o34 613 660 63/ 819
Ofis Calisan! Erkek 1199 1178 1203 1929 1635 2115 Bak Gravir 51 185 186 194 177 182
Saha Calisani Erkek 1133 4247 1954 6974 5673 7999 Bareks” 164 233 122 315 241 290
Yaralanma Orani Caligana Sunulan iSG Egitimleri-Toplam Saat (kisi*saat)
Bakiog\g Holding 18 6 3 o4 3 18 Bakioglu HoAldiﬂg 252 293 97 327 466 945
(Konsolide) Bak Ambalaj 2001 4876 2468 6420 3395 7683
Bakioglu Holding S 0 0 0 0 0 Polibak 2433 6670 3386 7487 4948 13224
Bak Ambala) 14 28 1 29 21 17 Bak Gravur 2413 2738 2919 3152 4032 4001
Polibak 23 32 2 19 22 18 Bareks” 17140 4689 1243 4312 2329 3876
:zfeisvur E 23 12 3§ ;g ;2 Afet ve Acil Durum Egitimleri-Toplam Saati (kigi*saat)
Kauip Giin Orant Bakioglu Holding 9 29 21 43 43 0
Baii(?“lu Holdin Bak Ambalaj 14 161 187 622 130 144
[Komsgnde] ’ 054 045 037 04 045 053 Polibak 91 273 312 507 506 169
Bakioglu Holding 0 0 0 0 0 000 Bak Gravir 50 78 123 267 145 47
Bak Ambalaj 019 049 048 042 044 053 Bareks* 24 76 69 12 208 21
Polibak 1M 061 034 041 043 063
Bak Gravur 022 003 007 003 003 01 2023 2024 2025
Bareks 036 031 028 058 079 048 Siirdurilebilirlik Egitimleri Egitim Siiresi (kisi*saat)
Bakioglu Holding 130 0
Bak Ambalgj 227 25
Polibak 124 43
Bak Gravur 77 0
Bareks* 29 3
* Bareks Polietilen ve Bareks Plastik konsolide verileridir.
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Performans Gostergeleri

Ekonomik Performans Gdstergeleri

| Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger insana Deger

Dunyamiza Deger

S)

Yerli Tedarikgi Sayisi Tedarikei Cevre Denetimi ve Gelisim Programlari

Bakioglu Holding 308 279 315 304 293 302 Cevre Degerlendirmesi Yapilan Tedarikgi Sayis:

Bak Ambalaj 736 754 783 784 760 716 Bakioglu Holding (Konsolide) 166 7

Polibak 668 726 800 817 823 775 Bak Ambala; 58 54

Bak Gravur 500 477 516 492 47 454 Polibak 68 73

Bareks* 510 515 785 604 620 896 Bak Gravir 29 24

Yurt Digi Tedarikgi Sayisi Bareks 65 66

Bakioglu Holding 3 S 7 8 8 8 Cevre Degerlendirmesinden Gegen Tedarikgi Sayisi:

Bak Ambalaj 72 84 74 79 66 61 Bakioglu Holding (Konsolide) 166 171

Polibak 73 82 91 89 105 S0 Bak Ambalaj 58 54

Bak Gravir 20 15 12 16 21 18 Polibak 68 73

Bareks* 49 45 68 42 47 81 Bak Graviur 29 24
Bareks 65 66
Sirdurdlebilirlik Degerlendirmesi Yapilan Tedarikgi Sayisi:
Bakioglu Holding (Konsolide) 286 225
Bak Ambalgj 98 75
Polibak 169 123
Bak Gravur 56 29
Bareks 129 91
Sirdirilebilirlik Degerlendirmesinden Gegen Tedarikgi Sayisi:
Bakioglu Holding (Konsalide) 285 225
Bak Ambala] 98 75
Polibak 168 123
Bak Gravur 56 29
Bareks 129 91
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Performans Gostergeleri

2024 2025

2025 Yilina Bakig

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetigim isimize Deger

insana Deger

Dunyamiza Deger

o &

IS0 Sertifika Durumu ve Kapsam Matrisi | 2025 Performans Yil

Etik Degerlendirmesi Yapilan Tedarik¢i Sayisi: Standart / Sertifika Bak | Polibak Bak" Barelfs Be?re!(s
Bakioglu Holding (Konsolide) 633 733 Ambalaj Gravir Plastik Polietilen
Bakioglu Holding 17 17 1SO 5001 0 0 0 0 0
Bak Ambalaj 206 212
Polibak 405 496 15010002 o
Bak Gravur 71 127
ISO 14001

Bareks 268 289 0 0 0 ° 0
Etik Degerlendirmesinden Gegen Tedarikgi Sayisi: ISO 14064 0 ° ° 0 °
Bakioglu Holding (Konsolide) 632 733
Bakioglu Holding 17 17 1022000 o
Bak Ambalaj 206 212 IS0 27001 ° °
Polibak 404 496
Bak Gravir 171 127 SO 45001 (V] (V] (V] (V] (V]
Bareks 268 289
Bilgi Giivenligi Degerlendirmesi Yapilan Tedarikgi Sayisi: S0 50001 0 ° °
Bakioglu Holding (Konsolide) 120 129 AB Int 0 0
Bakioglu Holding 17 17
Bak Ambala) 43 29|  BRCGS (/] QO (/] (V]
Polibak 63 87

S o o BRCGS Ek Moddl 10 (V] (V] (V]
Bilgi Giivenligi Degerlendirmesinden Gegen Tedarikgi Sayisi:
Bakioglu Holding (Konsolide) 19 129 ISCC Plus ° ° 0
Bakioglu Holding 17 17
Bak Ambalaj 49 29 0cs °
Polibak 62 87

Recyclass °
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@ @ @ Girig | Bir Bakista Bakioglu Holding 2025 Yilina Bakis Surdurlebilirlik Yaklagimimiz Yonetisim isimize Deger insana Deger Dinyamiza Deger | m @
Performans Gostergeleri
AR-GE Caligan Sayisi (kisi) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bak Ambalaj 29 32 29 31 30 31 Toplam AR-GE Projesi Sayisi (adet)
Polibak 9 9 10 10 M 13 Bak ' 6 5 9 . 0 9 3
. Ambalg
Bak Gravur - - - - - 0
Palibak S S S 6 6 6 S
Bareks* 4 4 4 4 4 4
Bak Gravur 0 0 0 0 0 0 0
Toplam AR-GE Harcama Tutari (TL)
i Bareks* 23 20 21 22 24 29 35
Bak Ambalaj 19171530 | 21233065 | 32546248 | 38580358
) Toplam Tescil Edilmig Patent Sayisi (adet)
Polibak 16.005147 29974811 | 56689870 84626135
Bak
R . . ~ ] 1
Bak Gravur Ambalg] S 0 1 0 0 0
Bareks* 15202170 | 27302087 | 49448890 66078015 Polibak 0 0 0 0 0 0 0
Bak Gravur 0 0 0 0 0 0 0
Bareks* 0 0 0 0 0 0 0
141 Bakioglu Holding

2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Performans Gostergeleri

Yonetisimsel Performans Gostergeleri

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ust Yonetim Yapisi (Sayi) Bak Graviir 5 5 5 5 6 6
Bakioglu Holding 4 4 4 4 4 2 Kadin 3 3 3 2 3 3
Kadin 2 2 2 2 2 1 18-30 0 0 0 0 0 0
18-30 0 0 0 0 0 0 30-45 2 2 2 2 3 1
30-45 0 0 0 0 0 0 45+ 1 1 1 0 0 2
45+ 2 2 2 2 2 1 Erkek 2 2 2 3 3 3
Erkek 2 2 2 2 2 1 18-30 0 0 0 0 0 0
18-30 0 0 0 0 0 0 30-45 2 2 0 0 0 0
30-45 0 0 0 0 0 1 45+ 0 0 2 3 3 3
45+ 2 2 2 2 2 0 Bareks* 7 7 8 8 8 8
Bak Ambalaj 12 12 12 12 12 10 Kadin 2 2 3 4 5 3
Kadin 5 5 5 4 3 2 18-30 0 0 0 0 0 0
18-30 0 0 0 0 0 0 30-45 2 2 2 3 4 1
30-45 4 4 3 3 1 1 45+ 0 0 1 1 1 2
45+ 1 1 2 1 2 1 Erkek ) ) 5 4 3 )
Erkek 7 7 7 8 9 8 18-30 0 0 0 0 0 0
18-30 0 0 0 0 0 0 30-45 4 4 3 4 2 2
30-45 4 4 3 3 1 1 45+ 1 1 2 0 1 3
45+ 3 3 4 ) 8 7
Polibak 15 15 15 15 13 13
Kadin 2 2 2 1
18-30
30-45 1 1 1 1
45+ 1 1 1 1 1
Erkek 13 13 13 13 T 12
18-30 0 0 0 0 0 0
30-45 5 5 5 3
45+ 8 8 8 10 10 1
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@ @ @ Girig ‘ Bir Bakista Bakioglu Holding 2025 Yilina Bakig Surdurlebilirlik Yaklagimimiz Yonetisim isimize Deger insana Deger Dinyamiza Deger ‘ m @

Performans Gostergeleri
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Orta Diizey Yénetim Yapisi (Sayi) Bak Graviir 7 7 M 13 12 10
Bakioglu Holding 10 T 7 T 15 24 Kadin 4 4 S) 6 6 5
Kadin 4 S 6 6 7 16 18-30 0 0 0 0 0 0
18-30 0 0 0 0 0 0 30-45 4 4 5 6 6 4
30-45 4 ) 5 ) 4 45+ 0 0 1 0 0 1
45+ 0 0 1 1 3 13 Erkek 3 3 5 7 S 5
Erkek 6 S] 5 ) 8 8 18-30 0 0 0 0 0 0
18-30 0 0 0 0 30-45 2 3 5 6 6 4
30-45 4 4 4 4 3 45+ 1 0 0 1 0 1
45+ 2 2 1 5 7 Bareks* 7 7 9 T 10 10
Bak Ambalgj e 7 23 28 24 30 Kadin ) ) 5 6 S) 7
Kadin S 7 12 14 12 13 18-30 0 0 0 0 0 0
18-30 0 0 0 0 30-45 S 5 5 6 S 7
30-45 12 M 13 45+ 0 0 0 0 0 0
45+ 0 0 1 0 Erkek 2 2 4 S 4 3
Erkek i 10 T 14 12 17 18-30 0 0 0 0 0 0
18-30 0 0 0 0 0 0 30-45 2 2 4 S 4 3
30-45 10 S 10 13 12 45+ 0 0 0 0 0 0
45+ 1 1 1 1 5
Polibak 8 8 21 20 27 24
Kadin 4 3 10
18-30 0 0 0
30-45 1 2 10
45+ 3 1 0
Erkek 4 5 13 13 17 16
18-30 0 0 0 0 0 0
30-45 2 2 10 10 14 14
45+ 2 3 3 3 3 2
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@ @ @ Girig ‘ Bir Bakista Bakioglu Holding 2025 Yilina Bakig Surdurlebilirlik Yaklagimimiz Yonetisim isimize Deger insana Deger Dinyamiza Deger ‘ m @
Performans Gostergeleri
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Aynimcilik, Taciz, Mobbing, Baski ve Siddet Sikayetinde Bulunan Calisan Sayisi Etik Konulu Calisan Egitimleri Egitim Katiimcisi (kisi)
Bakioglu Holding (Konsolide) 0 0 0 0 0 0 Bakioglu Holding 43 30 12
Bak Ambalaj 0 0 0 0 0 0 Bak Ambalaj 402 228 167
Polibak 0 0 0 0 0 0 Palibak 317 335 142
Bak Gravur 0 0 0 0 0 0 Bak Gravur 74 79 27
Bareks* 0 0 0 0 0 0 Bareks* 40 84 3
Etik Konulu Caligan Egitimleri Egitim Saati (kisi*saat)
Bakioglu Holding 615 3933 14,67
Bak Ambalaj 2725 1915 12971
Polibak 220,91 2635 106,53
Bak Gravur 555 76 28,67
Bareks* 515 102,33 33
Riigvet ve Yolsuzluk Karsithgi Egitimleri Egitim Saati (kisi)
Bakioglu Holding 43 30 12
Bak Ambalg] 402 228 167
Polibak 317 335 142
Bak Gravur 74 79 27
Bareks* 40 84 3
Riisvet ve Yolsuzluk Karsithgi Egitimleri Egitim Saati (kisi*saat)
Bakioglu Holding 615 3933 14,67
Bak Ambalaj 2725 1915 12971
Polibak 220,97 2635 106,53
Bak Gravur 555 76 28,67
Bareks* 515 102,33 33
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GRI icerik Endeksi

| Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

GRI Hizmetleri, Igerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index - Essentials Service) icin GRI igerik
Endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarl bir sekilde sunuldugunu ve
endeksteki bilgilerin paydaslar icin agik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gegirmistir.
Hizmet, raporun Turkge versiyonu Uzerinde gergeklestirilmistir.

Kullanim bildirimi
raporlamistr.

Bakioglu Holding, 1 Ocak-31 Aralik 2025 donemini GRI Standartlarina gore

GRI1 GRI1: Temel 2021

Kullanilan GRI Sektor
Standardi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR
GENEL ACIKLAMALAR

Ambalgj sektorune iliskin sektor standardi hendz hazirlanmadig igin
herhangi bir sektor standardi kullanlmamistir.

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

2-10rganizasyon detaylari

Rapor Hakkinds, sayfa 9
Bakioglu Holding Hakkinda, sayfa 14-16
Ortaklik Yapimiz, sayfa 17

2-2 Kurulusun
surdurdlebilirlik
raporlamasina dahil olan
kuruluslar

Rapor Hakkinda, sayfa 9

2-3 Raporlama donem,
sikligi ve iletisim noktas!

Yillik olarak raporlama yapilmaktadir.

Rapor Hakkinds, sayfa 9

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetisim

GRI STANDARDI

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

isimize Deger

insana Deger

ACIKLAMALAR
Yénetisim

2-9 Yonetisim yapisi ve
bilesimi

| Dunyamiza Deger

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

CONTENT INDEX ESSENTIALS
SERVICE

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa 611

2-10 En yuksek yonetim
organinin atanmasi ve
secilmesi

Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari
niteliklere uygun olarak bagl olunan regulasyonlar
gercevesinde hareket ediimektedir.

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa 61

2-11En yUksek yonetim
organinin bagkani

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa 61

2-12 Etkilerin yonetimini
denetlemede en yuksek
yonetisim organinin rold

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa 611

2-13 Etkilerin yonetiimesi icin
sorumluluk yetkisi verilmesi

Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz,
sayfa 40-45

2-14 Surdurdlebilirlik
raporlamasinda en yuksek
yonetisim organinin roly

SUrdurdlebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz,
sayfa 40-45

2-15 Gikar gatismalar

Is Etidi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 64-65

2-16 Kritik konularin iletisimi

Surdurdlebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz,
sayfa 40-45

Paydas Haritamiz ve Paydaslarla lligkiler,

sayfa 54-55

ey 2-4 Onceki donem raporuna | v uien dizenienen bir beuan bulunmamaktadrr. Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
Aciklamalar 2021 ait duzeltmeler sayfa 57-58
2-5 Dig guvence Rapora bagimsiz dis giivence beyani alinmamistir. 2-17 En yuksek yonetim ol g Yonetim e
Faaliyetler ve Galiganlar organinin kolektif bilgisi axioglu Holding Yonetim Yapisi, sayia
Bakw’og\p Holding.HakRm.da, sayfa 14-16 2-18 En yuksek yonetim
: . ... | Ambalgj Grubu Sirketlerimiz, sayfa 20-24 . : N
2-6 Faaliyetler, deger zinciri o . o organinin performansinin Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa 61
ve dider is iligkileri Diger Grup Sirketlerimiz sayfs 25 degerlendiriimesi
Deger Zincirmiz, sayfa 39 _
Surduru\ebl\lr Tedarik Zinciri, sayfa 78-81 2—1|?ku‘creﬂeﬂdlrme insan Degerleri, sayfa 89-99
2.7 Calisanlar Insan Degerleri, sayfa 89-99 port ?a”
Performans Gostergeleri, sayfa 127-144 iﬁg{)ﬁUcretm belirlenmesi Insan Degerler, sayfa 89-99
- Insan Degerleri, sayfa 89-99 N -
2-8 (aligan olmayan isciler Performans Gostergeleri, sayfa 127-144 g;ﬂq‘mlk toplam tazminat insan Degerleri, sayfa 89-99
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Girig

GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

2-22 Surddrulebilir kalkinma
stratejisi hakkinda aciklama

Yonetim Kurulu Baskaninin Mesaji, sayfa 10-11
Surdurdlebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz,
sayfa 40-45

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,

sayfa 57-58

Katki Sagladigimiz Surdurulebilir Kalkinma Amaglar,
sayfa 59

2-23 Politika taahhutleri

Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz,
sayfa 40-45

Politikalar

Yonetisim

GRI STANDARDI

isimize Deger

insana Deger

ACIKLAMALAR
ONCELIKLi KONULAR

Dunyamiza Deger

» &

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

3-10ncelikli konularin
belirlenme sureci

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 57-58

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,

2-24 Politika taahhutlerinin
yerlestiriimesi

Surdurdlebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz,
sayfa 40-45

Politikalar

2-25 Olumsuz etKileri

Paydas Haritamiz ve Paydaslarla lligkiler,

GRI 3: Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi
Konular 2021 sayfa 5/-58
Emisyon Yonetimi
3-3 Onceliki konularn Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
Snetimi sayfa 57-58
J Emisyon Yonetimi, sayfa 118-120
102-5 Kapsam 1 sera gazi Emisyon Yonetimi, sayfa 119-120
emisyonlari
102-6 Kapsam 2 sers gazi Emisyon Yonetimi, sayfa 119-120
o emisyonlari
GRI 102: Iklim

Degisikligi 2025

102-7 Kapsam 3 sera gaz
emisyonlari

Emisyon Yonetimi, sayfa 119-120

GRI 2: Genel sayfa 54-55
Agiklamalar 2021 duzeltme suregleri Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 64-65 102-8 Sera gazi emisyon Emisyon Yonetimi, sayfa 119-120
Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele, sayfa 66 yogunlugu Performans Gostergeleri, sayfa 127-144
226 Tavsiye alma ve Pagfdag;a—:érgtam\z ve Paydaslarla lligkiler, Enerji Verimliligi ve Yonetimi
. SO . sayfa 54- o . . .
eﬂd@e\‘erml dile getirme s Etigi, Yasal Ugum ve Seffaflik, sayfa 64-65 B o Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
mekanizmalar Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele, sayfa 66 GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konul sayfa 57-58
—— 58 : Konular 2021 i_jnetimn(w:‘\e' Hronuiann Iklim Degisikligi ile Micadele ve Cevresel
Rapor\ama doéneminde yasalara uygun olmagqn bir y Uyumluluk, sayfa 110
. ] geligme yaganmamig O|UP' kan.unﬂve gonet_m_ehk_\ere Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 117-118
2-27 Yasa ve yonetmeliklere | uyumsuzluk konusunda 6nemli duzeyde bir idari im Detisikiii e Mucadel |
Lyguniuk ceza alinmamistir 108-1 Enerji politikalar ve im Degisikligi ile MUcadele ve Cevrese
o Uyumluluk, sayfa 110
» tashhutleri Enerii Verimliii ve Yonetimi fa T17-118
Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 64-65 nentvenmiig ve Yoneumi, sayfa 11/-
: e imiai At 103-2 Sirket icinde enerji N N
L Kurumsal Uyelikler ve Destekledigimiz Inisiyatifler, A A Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 117-118
2-28 Kurumsal Uyelikler saufa 56 GRI 103: Enerji 2025 tuketimi ve 6z Uretim
Paydas Katilimi 103-4 Enerji yogunlugu Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 117-118
2-29 Paydas katilimi Paydas Haritamiz ve Paydaslarla lligkiler, 103-5 Enerii tiketimind
yaKklagimi sayfa 54-55 du§&§ neni tuketiminde Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 117-118
2-30 Toplu is stzlesmeleri Toplu is sozlesmesi bulunmamaktadir.
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Girig

GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

ACIKLAMALAR
Sirdurdlebilir Tedarik Zinciri

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 57-58
SurdurUlebilir Tedarik Zinciri, sayfa 78-81

SurdUrulebilir Tedarik Politikasi

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalar 2016

204-1 Yerel tedarikcilere
yapilan harcamalarin orani

Surdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 78-871
Performans Gostergeleri, sayfa 127-144

Yonetisim

GRI STANDARDI

GRI 306: Atik 2020

isimize Deger insana Deger

ACIKLAMALAR

306-2 Atkla ilgili snemli
etkilerin yonetimi

Dunyamiza Deger

» &

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Atk Yonetimi ve DéngUsel Ekonomi Caligmalari,
sayfa 111-113

306-3 Uretilen atik

Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi Calismalar,
sayfa 111-113

306-4 Bertaraftan
yonlendirilen atik

Atk Yonetimi ve DongUsel Ekonomi Calismalar,
sayfa 111-113
Performans Gostergeleri, sayfa 127-144

GRI 308:
Tedarikgi Cevresel

308-2 Tedarik zincirinde
olumsuz gevresel etkiler ve

Raporlama déneminde, Bakioglu Holding'in tedarik
zinciri aginda belirgin dlcekte olumsuz gevresel etki

Degerlendirilmesi
2016

olumsuz sosyal etkiler ve
alinan dnlemler

Degerlendirme 2016 | alinan onlemler bulunmamaktadir.

GRI 414: G . : . o .
S 414-2 Tedarik zincirinde Raporlama doneminde, Bakioglu Holding'in tedarik

Tedarikginin Sosyal

zinciri aginda belirgin dlcekte olumsuz sosyal etki
bulunmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Su ve Atiksu Yonetimi

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 57-58
Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 121-123

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 57-58

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 64-65
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele, sayfa 66

GRI 205: Yolsuzlukla

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
bakimindan degerlendirilen
faaliyetler

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 64-65
Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele, sayfa 66

GRI 303: Su ve Atik

303-1 Paylasilan bir kaynak
olarak su ile etkilesimler

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 121-123

303-2 Su desarji ile ilgili
etkilerin yonetimi

Su ve Atksu Yonetimi, sayfa 121-123

303-3 Su cekimesi

Su ve Atksu Yonetimi, sayfa 121-123

205-2 Yolsuzlukla mucadele
politikalar ve prosedurleri

Is Etigi, Yasal Ugum ve Seffaflik, sayfe 64-65

Sular 2018 Performans Gostergeleri, sayfa 127-144
) Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 121-123
303-4 Su degarj Performans Gostergeleri, sayfa 127-144
IR Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 121-123
303-5 Sutuketimi Performans Gostergeleri, saufa 127-144
Nitelikli istihdama Destek
GRI 3: Oncelikli - Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin sayfa 57-58

yonetimi

Nitelikli Istihdema Desteki, sayfa 86-87
Insan Degerleri, sayfa 89-99

yonetimi

Mucadele 2016 hakkinda iletisim ve egjtim Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele, sayfa 66
28;355%(:‘8‘2:@ ainan | R@poriama doneminde Bakioglu Holding'te bir
gn\em\er v yolsuzluk vakasina rastlanmamistir.
Dongisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli ) Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin sayfa 57-58

Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi Caligmalar,
sayfa 1171113

GRI 401: istihdam
2016

4071-1Yeni galigan ise alimlari
ve ¢alisan devir hizi

Nitelikli Istihdema Desteki, sayfa 86-87
Insan Degerleri, sayfa 89-99
Performans Gostergeleri, sayfa 127-144

401-3 Ebeveyn izni

insan Degerleri, sayfa 89-99
Performans Gostergeleri, sayfa 127-144

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atk Uretimi ve atikla
ilgili 6nemli etkiler

Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi Caligmalar,
sayfa 111-113

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

is Saghg ve Giivenligi

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 57-58
Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa 100-103
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

403-11s saghgr ve guvenligi
yonetim sistemi

‘ Bir Bakista Bakioglu Holding

2025 Yilina Bakig

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 100-103

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

403-2 Tehlike tanimlama,
risk degerlendirmesi ve olay
arastirmasi

Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa 100-103

Yonetisim

GRI STANDARDI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

isimize Deger

insana Deger

ACIKLAMALAR

» &

Dunyamiza Deger

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 57-58
Insan Degerleri, sayfa 89-99

403-3 Is saghg hizmetleri

Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa 100-103

403-4 Ig saghgi ve guvenligi
konusunda isgi katilim,
danigsma ve iletisim

Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa 100-103

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

405-1Yonetisim organlarinin
ve calisanlarin gesitliligi

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa 61
Performans Gostergeleri, sayfa 127-144

405-2 Kadinlarin temel maas
ve Ucretlerinin erkeklere
orani

Bakioglu Holding'te ¢alisan Ucretlerinde cinsiyet
bazli herhangi bir aynim bulunmamaktadir.

403-5 Galisan ISG egitimleri

Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa 100-103
Performans Gostergeleri, sayfa 127-144

GRI 403: is Saghgi ve | 403-6 isci sagliginin
Guvenligi 2018 geligtirimesi

Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa 100-103

403-7 Is iligkileriile
dogrudan baglantili is saghg
ve guvenlidi etkilerinin
6nlenmesi ve azaltimasi

Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa 100-103

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 57-58

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, saufa 64-65
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele, sayfa 66

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

406-1Ayrnimcilik vakalari ve
alinan duzeltici onlemler

Raporlama doneminde Bakioglu Holding'te
herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

403-8 Is saghgi ve
guvenligi yonetim sistemi
kapsamindaki isciler

Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa 100-103

403-9 Igle ilgili yaralanmalar

Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa 100-103
Performans Gostergeleri, sayfa 127-144

GRI1408: Cocuk
isciligi 2016

408-1Cocuk isciligi
olaylari bakimindan dnemli
riske sahip faaliyetler ve
tedarikgiler

Bakioglu Holding, higbir sekilde ¢cocuk isgi istihdam
etmemekte olup, basta tedarikcileri olmak Uzere
deger zincirindeki diger paydaslarindan ilgili kanun
ve yonetmeliklerde belirtilen yas hukumlerine
uymalarini beklemektedir.

403-10 Isle ilgili hastalik

Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa 100-103
Performans Gostergeleri, sayfa 127-144

Calisan Egitimleri ve Geligimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin

yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 57-58
Insan Degerleri, sayfa 89-99

GRI 409: Zorla/
Zorunlu Galigtirma
2016

409-1 Zorla veya cebren
calistirma vakalar
bakimindan belirgin risk
ettigi belirlenen faaliyetler
ve tedarikgiler ve alinan
onlemler

Bakioglu Holding ve basta tedarikgileri olmak Uzere
deger zincirindeki tum paydaslari higbir sekilde zorla
¢alisan barindirmamaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,

GRI 3: Oncelikli 330 i & | Sagfa 57-58
-3 Oncelikli konularin 2
404-1 Caligan bagina yilda insan Degerleri, sayfa 89-99 Konular 2021 yonetimi itk Isltgdam?SDesteT, lsigfa 8f6_807 06
ortalama editim saati Performans Gostergeleri, sayfa 127-144 K.urur’nsa osyal Sorumluluk, sayfa 105-1
GRI 404: Egitim ve Fidan'dan Ormana: Ege Orman Vakfi, sayfa 107-108
Ogretim 2016 404-2 Calisan becerilerini 413-1 Yerel topluluk katilimi, s
gelistirme programiari ve insan Degerleri, sayfa 89-99 GRI 413: Yerel etki degerlendirmeleri ve Egﬂr:hslasltgssETSDoeritnewﬁliigfs?a82_23075—106
gegis yardim programlari Toplumlar 2016 kalkinma programlart ile o Y ] S8y
yapllan operasyonlar Fidan'dan Ormana: Ege Orman Vakfi, sayfa 107-108
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Girig | Bir Bakista Bakioglu Holding

GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR
Veri Givenligi ve Gizliligi

2025 Yilina Bakig

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Yonetisim

GRI STANDARDI

isimize Deger insana Deger

ACIKLAMALAR

o &

Dunyamiza Deger

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Dijital Dontisim, Yapay Zeka ve Endistri 4.0

GRI 3: Oncelikli . ncelikli Inceli i o L N, . . .
Koralar 2021 3-3 Oncelil konularn Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, GRI 3: Bncelikli el o Oncfehk\l Konular ve Onceliklendirme Matris,
Snetimi sayfa 57-58 Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin sayfa 57-58
J Veri Guvenligi ve Gizliligi, sayfa 84-85 yonetimi AR-GE ve Inovasyon, sayfa 71-75
4181 Musteri qizllisinin Raporlama doneminde musteri gizliliginin ihlali ve Dijital Donusum ve Yapay Zeks, sayfa 76-77
GRI 418: Misteri ihlali ve mi@ter?veriglgerinin musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayet Kurumsal Yonetim
Gizliligi 2016 kaybyla ilgii kanitlanmis bulunmamaktadir. GRI 3: Oncelikli 533 Oneelikii konulann Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
ikauet] Konular 2021 o sayfa 57-58
sirayeter Veri Guvenligi ve Gizliligi, sayfa 84-85 yonetmi : <
9 g\, say Yonetisim, sayfa 60-66
Ambalaj Optimizasyonu ve Sirdiiriilebilir Uriinler Etkin Risk ve Kriz Yonetimi
GRI 3: Oncelikli 3.3 Grveelii konul Oncfemé\;Kggularve Onceliklendirme Matrisi, B Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
Konular 2021 -2 DNCEIKI KonuUiann saygla o/7o8 o GRI 3: Oncelikli S sayfa 57-58
yonetmi Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurulebili Urtnler, Konular 2021 3-8 Uneeliikonularn Surdurulebilirlik Riskleri, Trendleri ve Firsatlar
sayfa 114-116 yonetimi Yonetimi, sayfa 46-53
Operasyonel Mitkemmellik, Kalite ve is Sirekliligi Risk Yonetimi ve I Denetim, sayfa 62-63
GRI 3: Oncelikli ) Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, Lojistik Etkiler
Konular 2021 3-3 Oncelikdi konularn sayfa 57-58 , GRI 3: Oncelikli N Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
yanetimi Operasyonel Mukemmellik, Kalite ve Is Surekliligi, Konular 2021 3j3 O_”C‘e“R" konularin sayfa 57-58
. sayfa 68-70 yonetmi Lojistik Etkiler, sayfa 82-83
. AR-GE ve Inovasyon Acil Durum Hazirhgi
GRI 3: Oncelikli o Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, GRI 3: Oncelikli _ Aol S i - o
Konular 2021 3__3 O.nc‘ehkh konularin sayfa 57-58 Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin S;cftzmé\fggularve Oncellklendirme Matrisi,
gonetm AR-GE ve inovasyon, sayfa 71-75 yonetimi - .
‘ . : Acil Durum Hazirligl, sayfa 104
o Tercih Edilen igveren Olma - o . - Paydas iletigimi
sg{:j.a?;;?lkll 3-3 Onceliki konularn Saﬂcfzhlé\;(ggular ve Onceliklendirme Matrisi, Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
yonetimi insim Deterler saufs 89-99 GRI 3: Oncelikli o sayfa 5/-58 .
i 9 - S8y Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin Paydas Haritamiz ve Paydaslarla lligkiler,
Iklim Degisikligi ile Micadele ve Cevresel Uyumluluk yonetimi sayfa 54-55
GRI 3: Oncelikli i Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrigi, Kurumsal Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin sayfa 57-58 Inisiyatifler, sayfs 56
yonetimi Iklim Degisikligi ile Micadele ve Cevresel
Uyumluluk, sayfa 110
Kimyasal Yonetimi
GRI 3: Oncelikli 3-3 Onceliki konul Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
Konular 2021 E._neti:ﬁie' Hronuiann sayfa 57-58
Y Kimyasal Yonetimi, sayfa 124-125
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lletigim

Bakioglu Holding 2025 Surdurulebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintil bilgi almak, gorus ve onerilerinizi iletmek icin iletisime gegebilirsiniz.
sustainability@bakioglu.com.tr

Adres: AOSB 10000 Sokak No:8 Cigli 35620 izmir, Turkiue
Telefon: +30 232 376 72 70

) https//wwwfacebook com/BakiogluHolding/

@ nhttps//wwwinstagram com/bakiogluhalding/

o https://www.youtube.com/bakiogluholding
ttps:/www.linkedin.com/company/bakioglu-holding/
h linked y/bakioglu-holding

https://x.com/bakiogluholding

FINAR tarafindan ézenle Uretilmistir.
www.finarkurumsal.com


http://www.finarkurumsal.com
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